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”ldrottens idé ar att bygga broar och skapa méten

istadllet for att stanga dorrar.”

2008 — hog tid att bryta trenden

Olympiska Spelen i Peking blev som vintat mycket vilorgani-
serade med dramatiska tivlingar pa spektakulira arenor och en
OS-by som var den bista hittills - firdig i god tid med all teknik
pa plats, och med gris, blommor och trid pi girdarna. Den
fungerade faktiskt som en by dir “hela virlden” kunde métas.

Men vigen till OS var inte enkel och debatten stundtals het.
OS i Peking gav majlighet att rikta virldens blickar mot forhal-
landena i Kina och olika politiska och ideella organisationer tog
vara pd den. Men periodvis var det inte férhéllandena i Kina
som var méltavlan utan snarare OS i sig och idrotten.

Idrottens idé ir att bygga broar och skapa méten istillet for att
stinga dorrar. SOK féljde den linjen och var konsekvent om att
IOC:s regler mot demonstrationer skulle féljas, men att ytt-
randefriheten gillde for medlemmarna i truppen. Information
om virdlandets historia, kultur, politik och sociala férhallanden
ingick som vanligt i truppens forberedelser och gavs ocks3 till
forbund och sponsorer.

SOK satte mélet dtta medaljer infér OS. Det skulle kunna vara
ndbart med ett riktigt bra utfall p& plats. Skulle utfallet bli som
i Aten skulle vi hamna p4 de fyra som internationella prognoser
pekade pa. Resultatet blev att truppen vann sex medaljer, men
“forlorade” en av dem.

Visst stordes prisceremonin nir Ara Abrahamian la ner sin med-
alj och limnade scenen i frustration éver hur det internationella
brottningsférbundet hanterat reglerna. Upprittelsen kom dels
nir CAS (idrottens internationella skiljedomstol) konstaterade
att det inte handlade om en bedémningsfriga utan om att man
helt hade 3sidosatt bade sitt eget regelverk och IOC:s om de
aktivas rittigheter, dels nir det internationella férbundet nu
4ndrat sina regler och IOC sagt att man framéver ska f6lja upp
att deras regler ir pd plats i alla idrotter fore spelen.

Resultatet vid OS ir godkiint med tanke p4 hur truppens kon-
kurrenskraft sdg ut infor spelen. Vi kan glidjas t att vira ak-

tiva var med och kimpade om medaljer i manga idrotter, 4t att
ménga debutanter klev fram och tog for sig och 4t veteraner
som lyfte sig och var bittre 4n nigonsin. Och det ir fakeiskt s3
att vi tog 33 topp-dtta placeringar mot 277 i Aten. Bredden finns
men toppen ir gles och gulden saknas.

Att vi hade stolpe ut” ir en délig ursike och drabbar alla lin-
der. Problemet ir att vi 4r inne i en trend med vikande interna-
tionell konkurrenskraft. Det ir inte en slump. Det hjilper inte
att “triffsikerheten” dr s3 stor att 30 % av talangerna i SOK:s
program efter ett antal &r har medaljkapacitet vid VM och OS
— nir det blir firre och firre som fir den chansen. Och s3 har
det sett ut de senaste fyra-fem 4ren.

Samtidigt med att omvirlden satsar - ur svenske perspektiv - enor-
ma resurser pd att ge fler av sina idrottsungdomar chansen att
konkurrera internationellt, s& gir det &t andra héllet i Sverige.

Aven om SOK:s resurser Skar - och 2008 blev ett rekordir med
dver 5o miljoner kronor i sponsorintikter — s undermineras
detta av att grunden inte ir pd plats i forbundens egna lands-
lagsprogram. Kostnaden okar for varje aktiv i SOK:s program
och firre och firre fir diirmed plats i vra program.

Det ir ett sedan linge ptalat behov att fsrbunden behéver mer
pengar till sina landslagsprogram s att fler kan komma in i en
internationell satsning, visa framfétterna och kanske ta plats i
SOK:s program. Med mindre hil i férbundens egna satsningar
kan SOK:s program fi den funktion det ska ha — att forstiirka
i det sista steget mot virldstopp — och d& skulle SOK:s resurser
ocksa ricka till fler.

2008 presenterades den statliga idrottsstddsutredningen och for
forsta gangen foreslogs att det statliga stddet till idrotten ocksd
skall ha stirke internationell konkurrenskraft som syfte. Det
foljdes upp av regeringen i den idrottspolitiska propositionen
i februari 2009. Det ir ett genombrott, som vicker férhopp-
ningar. Det forstirks ytterligare av att regeringen i januari 2009
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beslutade att 135 miljoner kronor av de vinstdelningspengar
(Svenska Spels vinst 2007) som RF fick 2008 fir anvindas for
ett forbundsévergripande behovsstyrt stéd till elitsatsningar.

Nu finns méjligheten att snabbt vinda trenden, men organisa-
tionsfrigorna har fortsatt att ta kraft.

Vid &rsmétet 2007 fick SOK:s styrelse i uppdrag av OSF att
teckna ett samarbetsavtal med RF om elitstodet och ett sam-
lat upptridande frén idrottens sida. Frigan togs upp i de 4ter-
kommande 6verliggningarna mellan representanter for RS och
SOK:s styrelse, men avvisades av RS efter sommaren med hin-
visning till att man da tillsatt organisationsutredningen.

Infér 2008 initierade SOK:s styrelse en utvirdering av elitpro-
grammet mot bakgrund bl. a. av trenden med 6kade kostna-
der, firre aktiva i programmen och ambitionen att ytterligare
oka effekten pa tillgingliga resurser. Parallellt forde styrelsen en
framtidsdiskussion om SOK skulle kunna stirka det olympiska
virdet brett inom idrotten och hos allminheten, stirka positio-
nen pd sponsormarknaden, bidra till inspiration och langsiktig
utveckling i de olympiska idrotterna och iven kunna erbjuda
sin kompetens for uppdrag inom idrotten som ligger nira
SOK:s kirnverksamhet for att pé s& sitt bidra till effektivitet.

Liget i dessa diskussioner redovisades fér den av RS tillsatta
organisationsutredningen under véren 2008 och f&r medlems-
forbunden vid SOK:s drsméte i april 2008. Det innebar bl. a.
en "beredskap” att pd uppdrag genomfora ett elitstdd dven for
de forbund som inte har idrotter pA OS-programmet.

I augusti 2008 tog RS stillning for att svensk idrott bér ha en
samordnad idrottsorganisation pa central nivd — “det innebir
att vi anser att RF och SOK bér g& samman i en organisation”.

I bérjan av november foreslog RF:s organisationsutredning i
princip samma sak. Omedelbart direfter inleddes en dialog
mellan ordférandena i SOK och RF for att prova mojligheten
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till en avtalslésning for ett samlat och utbyggt elitstod och ett
samordnat upptridande. I slutet av december presenterade
SOK en skiss till ett langtgdende samarbetsavtal for att losa
dessa frigor, men med respekt f6r organisationernas sjilvstin-
dighet. I mitten av januari 2009 avvisade RS detta. Vid samma
tidpunkt erbjods delar av SOK:s personal att gd 6ver till RF for
att under RS ledning bygga upp ett samlat elitstod.

SOK:s styrelse kallade d till ett extra medlemsméte den 12 fe-
bruari 2009 for att dterrapportera sitt férhandlingsuppdrag och
snabbt f medlemmarnas besked om inriktningen framéver.
Métet beslutade enhillige atc SOK:s sjilvstindighet ligger fast
och att en avtalslosning med RF fortsatt skall efterstrivas. Métet
beslutade ocks3 att en sirskild forhandlingsgrupp skulle utses av
SOK::s styrelse for att underlitta att ett avtal om ett samlat elit-
stod kommer pé plats och att en rekommendation skulle riktas
till RS att forfara pi samma sitt. Dessa grupper r nu utsedda.

Med organisationsfragan ford 4t sidan 4r forhoppningen att en
snabb 18sning kan nds s3 att de nya resurserna for elitsatsningar
kan bérja gora nytta.

Svenska folket ilskar OS och hoppas mycket pé véra aktiva. Nu
méste fler lovande aktiva fi chansen att via férbundens landslags-
program bérja sin internationella satsning, visa att de har poten-
tial och fi méjligheten via SOK:s program att gora den hundra-
procentiga satsning mot virldstoppen som de drommer om.

Framgéngar pa den internationella arenan ger energi och foder
drédmmar hos nya generationer av unga aktiva. Vigen framét
bjuder p& nya utmaningar. Vi behéver vira partners fér att mota
dem. Niringslivet och regeringen hade aldrig satsat om de inte
trodde att det var majligt och var éverens om hur viktigt det ir
— for den enskilde, for idrotten, fo6r samhillet, for niringslivet
och for vér framtidstro. S& tack alla samarbetspartners i “det
stora OS-laget” for att ni ser virdet, har modet och tdlamodet
och gor véra satsningar méjliga.
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Uppdrag och program
SOK:s huvuduppdrag ir:

“Att utnyttja den gemensamma tillgingen, de olympiska
rittigheterna, for att skapa gemensamma resurser, som kan
sittas in dir de bist behdvs for att bidra till konkurrenskraftiga
OS-trupper.”

Till vigledning har SOK:s styrelse lagt fast:

e Ett elitprogram, "Olympisk Offensiv 2005-2012”
(februari 2005).

® En strategi for arbetet med marknadsféring och sponsring
(hosten 2004).

Elitprogrammet

Mal
Sveriges frimsta och mest lovande aktiva skall fi optimala for-
utsiteningar att forbereda sig for kommande Olympiska Spel.

Resultat

Drygt 30% av de som kommit in i programmet som talanger
har lyckats ta steget till medaljkapacitet vid VM och OS efter
fyra-fem ar. Satsningen pa elitprogrammet 2008 har varit 65
mkr eller éver 75 mkr om iven de direkt OS-relaterade for-
beredelserna riknas in. Den 6kade satsningen pa trinarna slar
igenom. Snittkostnaden per aktiv 6kar snabbare 4n beriknat,
vilket gér att antalet aktiva i programmet minskat ytterligare
och i genomsnitt under dret varit 145, plus tre lag. Firre aktiva i
stddgrupperna ger firre som tar steget till medaljkapacitet och en
trend som leder till forsvagad internationell konkurrenskraft.

Antalet utmanarsatsningar har utdkats som planerat. Inom
supportprogrammet har resursteamet forstirkts och ytterliga-
re idrottsspecifik kompetens kopplats in i utvecklingsarbetet.
Gemensamma aktiviteter for ledare och aktiva har genomférts
som planerat.

Det samlade stodet

SOK:s elitprogram ”Olympisk Offensiv 2005-2012”, som lades
fast av styrelsen i februari 2005 efter dialog med OSF ir infort
for samtliga idrotter. Programmet bestdr av Topp- och talang-
program, Utmanarprogram och Supportprogram.

¢ Stddet dr riktat samt behovs- och kvalitetsstyrt.

e Stodet byggs upp i en dialog med de elitansvariga och
forbundskaptenerna i de olympiska grenarna.

Topp- och talangprogrammet ger ett skriddarsytt stod baserat
pa vad som behdvs f6r att finnas i virldstopp inom fyra-fem
ar. Stor uppmirksamhet har lagts pa kvalitet i vardagen, de
aktivas trinarstod och internationellt tivlande.

Triningsfrigorna ir i fokus. SOK:s resursteam ger kompe-
tensstod till trinare och aktiva for utveckling av trinings-
processer, medicinsk support och ledarutveckling. FoU-
kopplingarna har blivit starkare med samarbetet inom
OPC (Olympic Performance Center i Stockholm) och VSC

(Vintersportcentrum i Ostersund)

ELITPROGRAM (gemensamt) 2008 2007
Intdkter

Statsbidrag 23 000 23 000
- avgar statsbidrag till

0S-genomfdrande 1 606 _
Bidrag Olympic Solidarity 2 133 1638
Bidrag RF 140 360
Bidrag BOCOG 1552 -
Ovriga intakter 488 -
Summa intdkter 25 707 24 998
Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden -3 069 -2 849
Avskrivning inventarier -117 -130
Ovriga externa kostnader -793 -777
Summa kostnader -3 979 -3 756
Arets resultat 21728 21242

e OSF har fitt, eller fir, stod for att ta fram en vil férankrad
utvecklingsidé for vigen till virldstoppen ("Utvecklingstrap-
pa”), en uppdaterad analys av vad som krivs for pallplats pa
VM/OS inom fyra-fem 4r ("Kravanalys”), ett uppf6ljnings-
program for trining och kapacitetsutveckling ("Monitoring”)
samt en beskrivning av sina triningskoncept.

e Okad kvalitet i forstegen till Topp- och talangprogrammet
betonas. Langsiktiga satsningar och stdd skriddarsys i sam-
rdd med OSF efter respektive grens redovisade behov av
nyckelinsatser. Ofta innebir detta en utmanarsatsning pé en
yngre grupp med olika kvalitetshéjande insatser.

Samarbetet med sommaridrotterna har priglats av OS-forbere-
delserna for Peking 2008.

For vinteridrotterna fortsatte satsningarna mot OS i Vancouver
2010.

Bide for sommar- och vinteridrotterna har samtidigt det ling-
siktiga utvecklingsarbetet och utmanarsatsningarna fitc stort
utrymme under 2008.

De senaste dren har SOK kunnat 6ka insatsen och ambitionen
4r att kunna fortsitta resurs- och stéduppbyggnaden. For att
fullt ut kunna genomféra det gillande Elitprogrammet bér
finansieringen uppga till cirka 85 miljoner kronor per 4r.

Det tredje 4ret i den olympiska fyradrscykeln dr normalt det
dyraste men snittkostnaden per aktiv for aktiviteter och trinar-
stdd har dkat s& snabbt att kostnaderna 2008 dversteg de som
gillde 2007.

Minga OSF klarar inte att hélla en rimlig miniminivi p4 sina lands-
lagsprogram, vilket innebir att SOK far skjuta till desto mer for att
nd upp till ambitionen att de aktiva ska kunna géra “det som krivs”.
Konsekvensen har blivit att antalet aktiva i Topp- och talangpro-
grammet miste reduceras istillet for en 6nskvird utdkning.



Jorgen Persson skapade
“pingisfeber” pd hemmaplan
med sitt singelspel.

Jorgen hamnade precis
utanfor prispallen.
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ELITPROGRAM (Topp- och talangprogram) 2008 2007
Ldmnade bidrag och stipendier

Bidrag OSF -33 426 -35 942
Stipendier aktiva -8 615 -9 036
Summa bidrag och stipendier -42 041 -44 978
Arets resultat -42 041 -44 978

Under 2008 har elitprogrammet utvirderats vilket kommer att
leda fram till en revidering av de gillande rikdlinjerna

Topp- och talangprogrammet

Syfte

Sveriges frimsta aktiva skall fi optimala forutsittningar att for-
bereda sig infér kommande OS och de mest lovande talang-
erna skall fi optimala méjligheter att ta steget till den absoluta
virldstoppen. Programmet har under 2008 haft sommar-OS
2008 och 2012 samt vinter-OS 2010 och 2014 som mal.

Verksamhet

Vid ingdngen av 2008 omfattade programmet 151 aktiva och tre
lag. Av dessa var 97 aktiva och ett lag (fotboll dam) frin som-
maridrotter samt 54 aktiva och tva lag (ishockey dam och herr)
frn vinteridrotter.

De utvirderingar och kompletteringar som gjorts 16pande un-
der 4ret har medf6rt att det vid &rets slut fanns 123 aktiva och
fyra lag i programmet varav 72 aktiva och tvi lag (fotboll och
handboll dam) i sommaridrotter och st aktiva och tvé lag (is-
hockey dam och herr) i programmet.
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OSF har sedan hésten 1998 sammantaget nominerat cirka 1100
aktiva, varav cirka 450 tagits in i topp- och talanggruppen.

P4 samma sitt som tidigare bestims stddet utifrdn en indivi-
duell utvecklingsplan med sikte pa virldstopp och skriddarsys
efter de individuella behoven och OSF:s program. Detta sker
p4 initiativ frin och i nira samspel med den aktive och den-
nes personlige trinare samt OSF:s sportsliga ledning. Stod har
ocksd givits till vissa grupp- eller ledningsinsatser av strategisk

karakedr i OSF:s landslags- och OS-forberedande program.

Under aret har “aktivavtalet” omfattat alla aktiva. Avtalet ger
en overblick ver de regler och villkor som foljer med en med-
verkan i Topp- och talangprogrammet och/eller i den svenska
OS-truppen. Det beskriver ocksd SOK:s samlade stod till de
idrottsliga satsningarna och till de aktiva.

De aktiva ir foremal for en regelbunden uppfljning och om
inte resultat och/eller utvecklingstrenden pekar 4t ritt hall efter
ett antal &r fir den aktive limna programmet.

Satsningen har hittills (1998-2008) varit en stor framggng. 30 %
av de aktiva som har tagits in i programmet baserat p& bedémd
potential har tagit klivet frén att vara lovande till att ta medalj

vid VM/OS.

Ett vil fungerande och nira samarbete med fortldpande upp-
foljning och dialog mellan OSF:s sportsliga ledning och SOK:s
kontaktpersoner ir en forutsittning for Topp- och talangpro-
grammet, genomférandet av de individuella utvecklingspla-
nerna samt samordning med och utveckling av OSF:s lands-
lagsprogram. Samarbetet och stddet samt regler och villkor for
detta dokumenteras &rligen i ett avtal mellan SOK och OSE.

Under 2008 har Topp- och talangprogrammet utvirderats for
perioden 2005-2008. Utvirderingen visar pd mycket positiva
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effekeer av policy, verktyg och genomforande av programmet.
Kvalitetshéjningar i vissa delar av genomférandet samt en for-
stirkt uppféljning av aktiva och projeke savil frin SOK som
OSF ir méjliga forbittringsomriden. Avgérande ir att fler ak-
tiva kan beredas plats i Topp- och talangprogrammet som med
sitt behovs- och kvalitetsstyrda stdd och med de skriddarsydda
l6sningarna under perioden vil har fyllt sin roll som sista trapp-
steget till virldseliten. Detta kriver utdkade resurser sdvil for
OSEF:s egna landslagsprogram som fér SOK:s stéd.

Utmanarprogrammet

Syfte

Fler aktiva skall f3 en bra forberedelse for en fullvirdig satsning
mot virldstoppen. Programmet ska bidra till en bra rekryte-
ringsbas f6r Topp- och talangprogrammet.

Verksamhet

Utgadngspunkten ir att innan en vilgrundad lingsiktig hand-
lingslinje 4r pa plats och vil forankrad i berért OSF kan beho-
vet av och inrikeningen pa ett eventuellt stéd till en utmanar-
satsning inte provas. En annan viktig princip dr att SOK:s st6d
endast ska forstirka det férbunden sjilva bygger.

De senaste dren har karakteriserats av utvecklingsarbete med
sommaridrotterna om utvecklingsidé och 7réd trdd” for vigen
frin de tidiga ungdomséren till virldstoppen. Detta har resulte-
rat i att de flesta grenarna under 2007 och 2008 reviderade sina
kravanalyser och s.k. utvecklingstrappor.

Totalt har 24 utmanarsatsningar varit i ging under 2008. De
flesta innebir stod till en grupp aktiva med utbyggt trinarstéd,
mojligheter till att fi erfarenheter av internationellt tivlande
samt olika utbildnings- och triningssamlingar. I slutet pé &ret
avslutades sommargrenarnas utmanarsatsningar medan vinter-
grenarna som startade senare fortsitter sina utmanarsatsningar
dven under 2009.

I utvirderingen av Utmanarprogrammet konstaterades att utfal-
let av Utmanarprogrammet 2005-2008 ¢j varit det forvintade.
Utmanarsatsningarnas kvalité i genomférande och uppfoljning
har inte nitt avsedd nivé och antalet aktiva som blivit redo for
Topp- och talangprogrammet har varit alltfor fa.

Utmanarprogrammetstir infér en radikal férindring dér special-
insatser for vissa trinare/talangutvecklare (nyckelpersoner) blir
kvar som instrument medan de tidigare gruppsatsningarna er-
sitts av en mojlighet for vissa unga mycket lovande aktiva att
tidigare ta steget in i Topp- och talangprogrammet.

ELITPROGRAM (Utmanarprogram) 2008 2007
Ldmnade bidrag

Bidrag OSF -9 058 -5 730
Summa bidrag -9 058 -5 730
Arets resultat -9 058 -5 730

Férhoppningsvis kommer OSF att f8 6kade mojligheter att i
egen regi gora langsiktiga satsningar med delar av ett nytt stat-
ligt landslagsstéd” via RE.

Supportprogrammet

Syfte

Trinare och aktiva skall ha tillging till hégsta méjliga kompe-
tens och service pd olika omraden av betydelse for prestations-
utveckling, toppresultat och misterskapsframging.

Verksamhet

Under 2008 har utvecklingsarbetet i samspel med sommaridrot-
terna fokuserats pd OS-forberedelserna samt fortsatt revidering
av kravanalyser, framtagandet av utvecklingstrappor och doku-
mentation av egna och internationella trﬁningskoncept samt
utvirderingar av OS-resultaten och OS-genomférandet samt
OS-forberedelserna infor Peking.

Infér OS i Vancouver har forindringar gjorts i flera grenars
uppliggning av satsningarna och nya utvecklingsmoment har
tillfores. Det har gjort att sisongen 2007-2008 i flera fall fitt
karaktiren av “utvecklingsdr”. Revidering av kravanalyserna
har fortsatt liksom framtagande av utvecklingstrappor och do-
kumentation av triningskoncept.

Ledarprogrammet med sikte pa OS i Peking 2008 respektive
OS i Vancouver 2010 har avslutats respektive fortsatt.

Foér sommaridrotterna har tv3 stérre coachseminarier genom-
forts for ledare, trinare och specialister som p8 olika siitt arbetar
med lag eller aktiva som planerades att ingd i den blivande OS-
truppen i Peking 2008. Coaching, ledarskap, OS-erfarenheter
och OS-planering har sttt pd programmet. Férutom dessa se-
minarier har ett forstirke program genomforts fér headcoacher
som innefattat ocksé individuella utvecklingsinsatser. For fem
ledningsteam har egna samlingar och/eller projekt genomférts
med syfte att utveckla planering, ledarskap och samarbete in-

for OS i Peking.

For vinteridrotterna har en headcoachsamling genomf6rts med
fokus pa OS-forberedelser och ledarskapsfrigor. Ett seminari-
um har ocksi genomforts vid vintersportcentrum i Ostersund
for landslagstrinare i skidgrenarna inriktat pd trinings- och
utvecklingsfrigor.

Det forstirkta programmet for individuell kompetensutveck-
ling av ledare och trinare kopplat till aktiva i Topp- och ta-
langprogrammet som startade efter Turin har fullfsljts 2008.
Programmet bygger pa en individuell behovsinventering, ut-
vecklingsplaner och skriddarsydda utvecklingsinsatser i frimst
trinings- och ledarskapsfrigor.

Triningsfrigorna har under 2007 och 2008 satts dnnu mer i
fokus. Det fasta resursteamet av specialister har forstirkes yt-
terligare. Det skall ge kompetensstod till olika grenars trinare
och aktiva for utveckling av de olika triningsprocesserna, te-
stuppfoljning samt medicinsk support. Resurspersoner for
idrottsspecifik utveckling och uppféljning har arbetat kopp-
lat till dtta grenar. Resurspersoner finns ocksd fér omridena
teknikutveckling, kost och prestationspsykologi samt coach-



Thomas Johansson och
Simon Aspelin jublar
efter semifinalsegern i
tennisturneringen.
Foto: Jack Mikrut, SOK.
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utveckling. Tv4 storre samlingar med hela resursteamet har ge-
nomfbrts liksom ett antal utvecklingstriffar med olika specia-
listgrupper. Det fasta resursteamet och nitverket av specialister
ses 16pande over.

Under &ret har ett antal triningsinriktade utvecklingsprojekt
avseende teknik, styrketrdning och triningsplanering/trinings-
uppfoljning samt materialutveckling genomforts eller startat
med sdvil vinter- som sommaridrotter. Projekten genomfors
i ett nira samarbete med OSF, headcoacher och utvecklings-
ansvariga i OSE Flera projekt genomférs med VSC Ostersund
som plattform.

Dialogen mellan SOK och berérda organisationer om bittre
resurser och tillginglighet for forskning, utvecklingsarbete,
testning och medicinsk support har fortsatt under &ret. FoU-
kopplingarna har blivit tydligare frimst genom fortsatt gott
samarbete med VSC i Ostersund och genom forsoksverksam-
heten med OPC i Stockholm. OPC ir ett samarbete mellan

ELITPROGRAM (Supportprogram) 2008 2007
Projektrelaterade kostnader

Utvecklingsprogram - Aktiva -151 -464
Utvecklingsprogram - Ledare -182 -204
Resursteam -6 136 -5 230
FoU, projekt -807 -675
Medicinsk support -1973 -1 756
Ovrigt -30 -32
Summa bidrag -9 279 -8 361

Arets resultat -9 279 -8 361

SOK, KTH och GIH med tydlig inriktning mot prestations-
utveckling inom elitidrotten. Syftet 4r att f4 tillging till intres-
sant spetskompetens for utveckling och utvirdering samt att
engagera fler forskare i for elitidrotten relevanta FoU-projekt.
Projektet ska utvirderas under 2009.

Det kontinuerliga medicinska stodet har under ret genom-
forts med hog kvalitet frimst genom samarbetet med Artro-
clinic avseende aktivas hilsokontroller och den s.k. akutlinan
samt med SOK:s kontaktlikare och fysioterapeuter for special-
uppfoljning av vissa idrotter och aktiva. Som ett komplement
till den l6pande medicinska supporten har arbetet i det medi-
cinska teamet inf6r OS i Peking intensifierats under 2008.

Det goda samarbetet med Folksam har fortsatt avseende Eliti-
drotesforsikringen for aktiva i Topp- och talangprogrammet.
Detta ir en hornpelare i det medicinska stédet. Samarbetet
med RF avseende dopingtester och information om antido-
ping fungerar fortsatt utmarke.

Utvirderingen av Supportprogrammet visar att anstringning-
arna och resurserna bor dkas i FoU-frigorna. Fler projekt med
kompetensstod frin forskarvirlden och mer utvecklingsarbete
i vardagen utifrin trinarinitiativ behover iging.

En nyckelfriga infor framtiden 4r trinarnas kompetensniva,
framforallt i triningsfrigorna. Okade individuella kompe-
tenshojningsinsatser samt ett utdkat coachprogram mot kom-
mande OS planeras, men ocksd péverkan for skat kvalificerat
akademiskt och idrottsligt arrangerat utbildningsutbud for
junior- och elittrinare.

9
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Rolf-Goran Bengtsson tog silver efter en dramatisk omhoppning.
Foto: Scanpix.

Tekniska forberedelser for olympiskt
deltagande

Mal

SOK ansvarar for de praktiska forberedelserna for svenska trup-
pers deltagande i Olympiska spel och Europeiska Olympiska Ung-
domsfestivaler (EYOE, s.k. Ungdoms-OS). De svenska trupperna

skall ges optimala forutsiittningar for att prestera bra resultat.

Resultat

Aktivas och ledares utvirdering av OS i Peking visade att de
mycket omfattande slutférberedelserna infér OS i Peking och
servicen till OS-truppen pa plats genomfordes pa ett utmirke
sitt. Huvuddelen av de aktiva som var aktuella infér OS hade
varit pd plats i Peking fore spelen. Ett utvecklingsprogram for
coacher genomférdes infor tivlingarna. Vancouver har besokts
infér OS 2010 och den tekniska planeringen och ménga 16s-
ningar 4r redan pa plats.

Verksamhet

Forberedelserna fér det olympiska deltagandet och genomfor-
andet av sommar-OS i Peking 2008 och vinter-OS i Vancouver
2010 har priglat verksamheten under ret.

De tekniska slutforberedelserna infor OS i Peking innebar ett
visentligt 6kat arbete jimfort med tidigare. Precampen i Fu-

kuoka, kompletterande boendelssningar i Peking, resor, OS-
utrustning, utvecklingsprogram fér coacher, gemensam plane-
ring och stéd till lagens slutférberedelser, OS-truppens service i
ovrigt, OS-uttagningar samt administrativt arbete.

Minga idrotter besskte Peking i anslutning till testivlingar,
VM, WC eller triningsliger i Peking och andra orter i Kina. En
del idrotter har ocksd besokt Fukuoka i Japan som var platsen
for den precamp som arrangerades innan OS. SOK har varit
behjilplig vid dessa resor.

SOK har haft mycket goda kontakter med Organisationskom-
mittén i Peking. Ett flertal bessk gjordes i Peking for att under-
litta forberedelserna fér OS-deltagandet.

Forberedelserna for Vancouver 4r ldngt framskridna. SOK har
gjort flera bessk i OS-omradet Vancouver/Whistler tillsammans
med férbundskaptener fér vinteridrotterna. Behovet av forligg-
ningar utanfér OS-byn har sikrats och limpliga l8sningar for
sluttriining infér OS har siikrats p& bland annat Vancouver Is-
land och i Kelowna.

Eftersom b&de Gunilla Lindberg och Pernilla Wiberg ingr i
IOC:s koordinationskommitté f6r Vancouver har SOK tillging
till all information och kan f6lja férberedelsearbetet mycket
noga. Under kommitténs méten har en del dndringar kunnat
drivas igenom till gagn fér NOC:s (National Olympic Com-
mittees) och de aktiva.

Det praktiska arbetet med forberedelserna for olympiskt delta-
gande blir alltmer omfattande. Kvalitetskraven 6kar och det ir
oftast en nédvindighet att finna egna kompletterande 18sningar
for att sikra optimala forutsittningar for truppen.

Genomférande av olympiskt deltagande

Mal

SOK organiserar och leder det svenska deltagandet vid OS. En
léngsiktig vision giller - 20 medaljer i ett sommar-OS och elva
medaljer i vinter-OS. Konkreta resultatmdl formuleras infor
vatje OS. Infor OS i Peking formulerades mélet &tta medaljer.

OLYMPISKT DELTAGANDE 2008 2007
Statsbidrag OS 36 534 -
- tillkommer statsbidrag fran

Elitprogrammet 1 606 _
Fakturerade kostnader OSF 630
Bidrag Olympic Solidarity - -
Summa intakter 38 140 630

Projektrelaterade kostnader

0S Peking 2008 -38 140 -
EYOF/vinter-o7 -450
EYOF/sommar-o7 -462
Summa kostnader -38 140 -912
Arets resultat o -282




Emma Johansson och

Gustav Larsson tog bada silver.
Emma i linjeloppet och

Gustav i tempoloppet.

Foto: Jack Mikrut, SOK.

SOK organiserar och leder ocksé det svenska deltagandet i Eu-
ropean Youth Olympic Festival (EYOF eller "Ungdoms-OS”)
och det nya Youth Olympic Games (YOG).

Resultat

Det konkreta medaljmélet uppniddes inte. Truppen vann sex
medaljer, men en av dessa forlorades efter diskvalificeringen av
Ara Abrahamian fér hans protest vid prisceremonin.

Malet baserades pa att vi efter OS i Aten kunnat se en mins-
kande internationell konkurrenskraft. Detta ir en f6ljd av att
antalet aktiva i topp- och talanggruppen undan fér undan har
reducerats efter 2004. Firre talanger i programmen gor att firre
tar steget till toppgrupp och att firre aktiva dker till OS med
dokumenterad medaljkapacitet.

Statistiken for de senaste dren visade att resultatet i Peking, med
ett utfall som motsvarade OS i Aten, skulle kunna stanna vid
fyra medaljer, vilket for 6vrigt var prognosen for Sverige i en
internationell studie.

Verksamhet

OS-truppen till Peking bestod att 133 aktiva (jmf 119 i Aten).
For forsta gingen deltog fler svenska kvinnor (83) dn min (50) i
ett spel. Den negativa trenden (sedan 1992) av den manliga nu-
merdren ir anmirkningsvird. Knappt 60% av de aktiva var nya
olympier, en hég siffra. OS-truppen bestod ocksa férutom cen-
trala ledningen och det medicinska teamet av 65 ledare, en gan-
ska rutinerad skara men med vildigt fi kvinnor, enbart 15%.

Utvirderingen av OS i Peking ger vid handen att resultatet
var "ok, men inte bra”! Malet pa dtta medaljer ndddes inte.
Samtidigt visade misterskapsresultaten frin 2007 och de in-
ternationella prognoserna mot ett realistiskt utfall pa fyra-fem
svenska medaljer. Analysen pekar pd att OS-truppen i Peking
var simre (24 stycken toppgrupp 2008 mot 35 stycken 2004)
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4n i Aten men med ett bittre relativt medaljutfall (sex stycken
2008 mot sju stycken 2004) och fler topp-dtta placeringar (33
stycken 2008 mot 27 stycken 2004). Sportsligt s3 fanns det
en ganska stark “ung potential” i truppen men totalt sett har

vi i sommargrenarna klart tappat i konkurrenskraft och bris-
ten pd guldmedaljer (ingen 2008 mot fyra stycken 2004) ir
ocksa uppenbar!

Utvirderingen frén Peking pekar, liksom frin tidigare OS un-
der 2000-talet, tydligt p att vi tekniske-praktiskt kan forbereda
och genomféra OS pé ett mycket bra sitt. Forutsittningen ir
att OS-forberedelserna behéver startas alle tidigare och kriver
allt storre resurser. Precampen i Fukuoka genomférdes vil och
var mycket lyckad. Samarbetet med OSF:s landslagsledningar
var mycket gott bdde infér och under spelen.

OS-forberedelserna med Olympic camp, precamps och Pe-
king-besoken dren fére OS bidrog starke till att genommfs-
randet av OS fungerade bra. Det medicinska arbetet skattades
mycket hégt under OS men forbittringar i det medicinska
stodet under olympiaden under 4ren innan ir vikeigt for flera
idrotter. Ledarskapet i OS fir dverlag hogt betyg. Dock finns
undantag. Nigra pipekanden handlar om OS-erfarenhet, mél-
sittningsfrigor, omvirldsanalys, trinarkompetens och ledarla-
gets samarbete.

Den samlade utvirderingen visar pé att OS genomférs pa ett
utmirke sett av sivil SOK som OSF:s ledare och aktiva. Re-
sultatet 4r gott i forhdllande till truppens styrka, dir Peking-
truppen var sportsligt svagare dn den i Aten. Utvirderingen
pekar ocksd pd att det dr i arbetet med prestationsutveckling
under hela olympiaden (fyradrsperioden) som den sportsliga
forbittringspotentialen finns.
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Ovrig internationell verksamhet

Syfte

SOK svarar for Sveriges representation och samarbete inom
den olympiska rorelsen. Méjligheten att dir paverka idrottens
utveckling utifrin vira virderingar och intressen skall utnyttjas.
Det giller ocks de nationella olympiska kommittéernas intres-
sen betriffande rittigheter, marknadsféring och ekonomi inom
den olympiska rorelsen.

Verksamhet

Den idrottspolitiska verksamheten inom den olympiska rorel-
sen har okat hdgst visentligt under det senaste decenniet. SOK
har, sirskilt genom sin generalsekreterare Gunilla Lindberg, en
aktiv roll inom Internationella Olympiska Kommittén (I0C),
Association of National Olympic Committees (ANOC) och
Europas Olympiska Kommittéer (EOC) med styrelser och
kommittéer samt Arne Ljungqvists arbete inom IOC och
WADA. (Internationell representation se sid 41.)

De internationella plattformarna har frimst anvints for att
virna om de nationella olympiska kommittéernas intressen nir
det giller genomférandet av de olympiska spelen och i frigor
om rittigheter av betydelse fér marknadsféring och finansiering
framéver. Stora framsteg har nétts nir det giller fortydligande
av regelverk och rittighetsfrigor bide generellt och konkret for
perioden i samband med OS. Dessutom har Sverige stort infly-
tande i WADA genom Arne Ljunggqvist som utsigs som orga-
nisationens vice ordférande vid WADA:s kongress i Madrid i
November 2007.

Vid IOC:s sessionen i Guatemala 2005 fattades beslut om att
infora Youth Olympic Games pa virldsnivd med deltagande av
samtliga 205 medlemslinder och de 26 olympiska idrotterna.

Det svenska kungaparet dr alltid
lika entusiastiska supportrar till
den svenska OS-truppen.

Foto: Jack Mikrut, SOK.

Antalet deltagare skall maximeras till cirka 3 700 for sommar-
spelen och 1.500 for vinterspelen. Den forsta upplagan av Sum-
mer Youth Olympic Games kommer att 4ga rum i Singapore i
augusti 2010 och férberedelserna fér dessa spel ér intensiva for
att genom de internationella specialférbunden faststilla kvalifi-
ceringsregler och kvoter for respektive NOC.

De férsta Youth Olympic Winter Games dger rum i Innsbruck
2012. Pernilla Wiberg var ordférande i IOC:s utvirderings-
kommissionen for dessa spel och har ocksd utsetts som leda-
mot i [OC:s koordinationskommission som bevakar forbere-
delserna.

Beslutet om virdstad fattades av IOC i december 2008. Ovriga
kandidater var Lillehammer, Norge och Kuopio i Finland.

Kandidatstiderna for OS 2016 utss av IOC:s exekutiv i juni
2008. Chicago, Madrid, Rio de Janeiro och Tokyo gick vidare
till slutomgingen. Doha i Qatar uppfyllde inte IOC:s kriterier
for att bli kandidatstad.

Val av OS-arrangdr 2016 sker i oktober 2009 vid IOC:s session
i Képenhamn.

Marknadsfoéring och finansiering

Mal

Grunden skall liggas for att lingsikrigt sikerstilla finansieringen
av SOK:s nya elitprogram (2005-2012) pd minst samma nivd som
den foregiende programperioden. Det lingsiktiga malet 4r att
kunna oka den 4rliga satsningen pa elitprogrammet till 85 mil-
joner kronor varav hiften via samarbeten med niringslivet. For
2008 var ambitionen att nd en dkad kommersiell intike s att
genomsnittet dver de senaste dren ndr en nivd pd drygt 40 mkr.



Resultat

Sponsorintikterna uppgick under 2008 till 50,7 miljoner kro-
nor. Det 4r en hogre niva 4n nigonsin tidigare. Samtidigt okar
variationen i sponsorintikter mellan olika &r och ett OS-4r, sir-
skilt vid ett sommar-OS, ir de visentligt hogre in mellandren.

Intikesnivin f6r 2008 innebar att méilet fér den genomsnittliga
arliga intikten uppnéddes.

Verksamhet

Under 4ret bestod SOK:s sponsorgrupp av tio foretag samt de tolv
foretag som dven 4r IOC:s Top Sponsorer. Det amerikanska foreta-
get Jet Set Sport dr ny sponsor och partner f6r SOK:s giistprogram
och biljettagent p& den svenska marknaden frin 2008 dill 2014.

Olympiatravet gav SOK en intikt pi 9,5 miljoner kronor. Arets
finaltivling genomfordes den 19 april pd Aby travbana. Sedan
starten 1979 har Olympiatravet genererat 155 miljoner kronor.

Samarbetet med Nordea Fonder AB och Olympiafonden ir en
annan av SOK:s hérnpelare. Under 2008 inbringade fonden
4,8 miljoner kronor och frin starten 1988 har SOK sammanlagt
tagit emot 97,8 miljoner kronor.

OS-dret 2008 innebar givetvis mycket aktivitet infér och un-
der spelen i Peking. SOK:s giistprogram under OS inkluderade
nistan 250 sponsorgister vilket var manga fler 4n tidigare spel.
Forutom mycket idrott innehéll programmet mottagningar pd
ambassaden, kulturella utflykeer till Kinesiska muren och Fér-

bjudna Staden.

P4 hemmaplan genomfordes &ter igen “Olympic Airport” pd
Arlanda flygplats under OS. Tillsammans med ett antal spon-
sorforetag gav SOK och Arlanda allminheten en smak av OS
med TV-sindningar pa storbildsskirm, intervjuer med idrot-
tare och firande av medaljérernas hemkomst. I samarbete med
flera Olympiska specialférbund kunde besékarna prova och f3
veta mer om bl.a. badminton, sportskytte och segling.

MARKNADSFORING 2008 2007
Sponsor- och licensintakter 50 712 35 523
Ovriga intikter 487 615
Summa intdkter 51 199 36 138

Projektrelaterade kostnader
0S i Skolan -237 -231
Gdstprogram OS i Peking -1 168 -

Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden -1 809 -1 618
Ovriga externa kostnader -1 275 -1539
Summa kostnader -4 489 -3 388
Finansiellt netto 1200 1224
Avrets resultat 47 910 33 974
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Huvuddelen av den svenska truppens presskonferenser infor tdvlingarna
hdlls pa det svenska gdsthotellet. Hir méter Carolina Kliift den
svenska mediekdren. Foto: Jack Mikrut, SOK.

Under viren genomférdes for forsta gingen “Sponsor-OS” pd
Stadion. Efter inmarsch och tindning av elden tivlade &tta
sponsorforetag i tio grenar.

Flertalet féretag hade tagit chansen att bjuda in anstillda som
publik. Lagen coachades av kiinda idrottsprofiler. Evenemanget
var mycket lyckat och kommer att upprepas. Vinnande foretag
blev AstraZeneca.

Foretagen i SOK:s sponsorgrupp inbjods till tvd idrottseve-
nemang under aret, VM i skidskytte i Ostersund och VM i
konstakning i Goteborg. Ett mycket uppskattat inslag, vid bida
tillfillena, var den forhandsinformation som féretagsrepresen-
tanterna fick av aktiva konstdkare respektive av férbundskapte-
nen i skidskytte.

SOK genomfér regelbundet sponsorméten for information, in-
spiration och erfarenhetsutbyte. Vid tv4 tillfillen kombinerades
dessa moten med att prova pd en olympisk idrott. Under 2008
fick deltagarna prova pé bigskytte och badminton.

Nirheten till idrotten, ledare och aktiva i SOK:s program ir
viktig i samarbetet med sponsorforetagen. Att 2 kunskap om
och lira kinna aktiva i idrotter som 4r mindre medieexpone-
rade dr en malsittning for SOK.
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SAMORDNING OCH SERVICE 2008 2007
Statsbidrag 3 000 3 000
Bidrag Olympic Solidarity 172 162
Ovriga intakter 406 462
Summa intékter 3578 3 588
Projektrelaterade kostnader

Olympiska akademin -100 -122
Internationell verksamhet -276 -306
Informationsverksamhet -523 -621
Olympiska guldklubben 44 -46
Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden* -6 514 -5 717
Avskrivning inventarier -117 -130
Ovriga externa kostnader -3 182 -2 922
Summa kostnader -10 756 -9 864
Ranteintdkter och liknande

resultatposter 536 828
Avrets resultat -6 642 -5 448

Samordning och service

Syfte

Det interna stodet skall vara effektivt. Den externa servicen skall
vara tillmétesgiende och snabb. SOK har en viktig informa-
tionsroll om den olympiska rorelsen och dess virdegrund. SOK
skall aktivt fora ut information inte minst for att inspirera fler
att engagera sig och utvecklas inom den olympiska idrotten.

Verksamhet

Budget- och verksamhetsansvar har kopplats samman tydligare
i den interna organisationen. Administrativa rutiner har for-
enklats. Det nya rapporteringssystemet togs i bruk i samband

med OS i Peking.

En stor del av dret informationsarbete priglades av forberedelse
infor och genomférande av spelen i Peking.

Under varen och férsommaren producerades en ny version av
"Virt att veta” med praktisk information till OS-truppen och
SOK:s gister p4 plats i Peking samt en Team-book med tidspro-
gram, statistik och personpresentation av OS-truppen. Den 246
sidor tjocka boken trycktes av Elanders i Kina i 6000 exemplar.

Ett OS-magasin gavs ocksa ut i god tid fore spelen. Magasinet tryck-
tes i 55 000 exemplar och fanns bland annat pa Arlanda Airport.

SOK kunde i samarbete med Metro under vdren presentera en
daglig olympier. Cirka 90 aktiva presenterades pd detta sitt.

Under véren och sommaren forbereddes OS-uttagna aktiva
och ledare idrottsvis i medichantering infor spelen. Handboll,
friidrott, simning, ridsport och fotboll med flera tog del av
informationen. Headcoacherna hade i samband med triffen i
Vilidalen i januari ocksd ett medieblock.

Under viren informerades vid individuella méten de storsta
dagstidningarna, radio och TV om SOK:s OS-uppligg, uttag-

ningskriterier, acklimatiseringsldger m m.

I samband med spelen i Peking och uppladdningsligret i Fu-
kuoka, Japan, hélls cirka so schemalagda presskonferenser plus
en mingd presstriffar i samband med ¢ivling.

Efter spelen i Peking bérjade arbetet intensifieras mot spelen i
Vancouver 2010. I samband med World Press Briefing i Vancou-
ver i oktober fanns SOK samt de stérre dagstidningarna pa plats.

Under hosten har SOK ocks3 ansvarat for all medieackredite-
ring infér spelen 2010.

Sveriges Olympiska Akademi (SOA)

SOA ir en viktig kanal for att sprida de olympiska virdering-
arna genom utbildning och information. SOA ir en kommitté
inom SOK. SOA:s styrelse har haft tre méten under aret.

Tre personer deltog i den Internationella Olympiska Akade-
mins 48:e session i Olympia, Helena Pettersson (bordtennis),

David Stridfeldt (friidrott), Anders Larsson (ishockey).

Antal skolor knutna till OS i Skolan uppgick till 205 stycken
och webbsidan www.osiskolan.se hade sammanlagt 208 ooo
antal triffar.

Aktivas Kommitté

Aktivas Kommitté (AK) dr sprakror for aktiva i SOK:s Topp-
och talangprogram samt OS-trupper. AK ir ocksa referens-
grupp till SOK avseende utformningen och genomférandet av
utvecklings- och stédprogrammen.

AK skall med de aktivas erfarenheter och synvinklar féra fram fra-
gor och synpunkter som gor att de aktivas perspektiv och bista all-
tid #r en viktig utgdngspunkt och att detta sikras i SOK:s arbete.

AK skall bestd av 7-9 aktiva frén lika manga grenar (4-5 st frin
sommargrenar och 3-4 st frdn vintergrenar, varav totalt 1-2 st
fran lagbollspelen). For att vara valbar till AK skall den aktive
ha deltagit pd OS minst en ging och som senast fyra ar tidigare.
Mandatperioden f6r ledamot ir fyra &r och en aktiv kan sam-
manlagt deltaga i AK maximalt dtta 4r.

AK utser internt sin ordférande och vice ordférande fér den
period man faststiller.

Under OS i Peking hade Jonas Edman och Danijela Rundqvist
fran Aktivas Kommitté uppdrag frin SOK

Sara Fischer, olympier i snowboard alpint 2002 och 2006, in-
formerade frin World Anti Doping Agency (WADA), dir hon
sitter i dess aktivas kommitté, vid ett méte om de nya antido-
pingregler som tridde i kraft vid nyir 2008/2009.

Under &ret har kommittén fortsatt utveckla sina arbetsformer.
De prioriterade frigorna har varit:

® Sociockonomiska frigor inklusive "efter karridiren”
* Antidopingfrigor
® SOK:s Elitprogram.

Jonas Edman har som representant for Aktivas Kommitté varit
adjungerad till SOK:s styrelse under &ret.
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Ovre bilden:

Olympiatravet avgjordes som vanligt pd Aby travbana utanfér Géteborg dir publiken fick
méjlighet att bekanta sig med en mdngd olympier. Arets Olympiatrav gav SOK 9,5 miljoner kronor.

Nedre bilden:

Idrottsminister Lena Adelsohn-Liljeroth besdkte OS-byn i Peking tillsammans med maken UIf.
Hdr i samsprdk med SOK:s generalsekreterare Gunilla Lindberg, Urika Knape och Anna Lindberg.

Foto: Jack Mikrut, SOK.
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Vinster sida:

Li-Ning, Kinas forste olympiske
guldmedaljér, fick dran att pd
ett spektakuldrt sdtt tdnda
den olympiska elden.

Johan Wissman tog en
finalplats pd 400 meter.

Annika Wiel Fredén stdnker in ett mal
i segermatchen mot Brasilien.

Denna sida:
Karolina Kezierska blev femma
i +67 kg i taekwondo.

Ara Abrahamian ldmnade prispallen
i frustration dd han ansdg att
Internationella brottningsforbundet
(FILA) inte foljt reglerna i
semifinalmatchen. Han frantogs
sedan medaljen och tredjeplatsen
som han brottade sig till men

fick ocksa rdtt dd CAS (idrottens
internationella skiljedomstol)
konstaterade att FILA helt dsidosatt
sitt och 10C:s regelverk om de
aktivas rdttigheter.

Foto: Jack Mikrut, SOK.
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Denna sida:

Emma Samuelsson
slutade dtta i fdktning
i sin 0S-debut.

Foto: Jack Mikrut, SOK.

Fredrik L66f och Anders Ekstrém,
bronsmedaljérer i Starbdt.
Foto: Scanpix.

Héger sida:

Lotta Schelin méter
jublande lagkamrater efter
madl i matchen mot Kanada.
Foto: Jack Mikrut, SOK.

Stefan Holm slutade fyra
i hojdhoppet.
Foto: Jack Mikrut, SOK.
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&

Bjjing 2002

R0

Resultat sommar-0OS

BADMINTON
Sara Persson
Singel, utslagen 1:a omg,.

BORDTENNIS
Jorgen Persson
Singel, 4:a

Lag, 9:a (gruppspel)

Jens Lundqvist
Singel, utslagen 1:a omg,.

Lag, 9:a (gruppspel)

Par Gerell
Lag, 9:a (gruppspel)

Robert Svensson
Reserv, spelade ¢j.

BOXNING
Naim Terbunja
75 kg, utslagen 1:a omg.

Kennedy Katende
81 kg, utslagen 1:a omg.

BROTTNING

Jenny Fransson
72 kg, 9:a

Sofia Mattsson
48kg, 12:a

Ida-Theres Nerell
55 kg, 5:a

Ara Abrahamian
84 kg, diskvalificerad (3:a)

Jalmar Sjoberg

120 kg 5:a

BAGSKYTTE
Magnus Petersson
19:e

CYKEL

Emma Johansson
Linjelopp, 2:a
Tempolopp, 21:a

Susanne Ljungskog
Tempolopp, 10:a
Linjelopp, 21:a

Sara Mustonen
Linjelopp, 56:a



Gustav Larsson
Tempolopp, 2:a
Linjelopp, 24:a

Marcus Ljungqvist
Linjelopp, 58:a

Tomas Lofkvist
Linjelopp, 38:a

MOUNTAINBIKE
Fredrik Kessiakoff
17:e

Emil Lindgren
38:a

Alexandra Engen

Startade ¢j p g a skada.

FOTBOLL — 6:a

Hedvig Lindahl (mv)

4 matcher — o mal

Caroline Jénsson (mv)

0-0

ARSREDOVISNING SOK 2008

Kristin Hammarstrom (mv)
0-0

Karolina Westberg
0-0

Stina Segerstrom
1-0

Anna Paulsson
3-0

Sara Thunebro
4-0

Sara Larsson
4-0

Charlotte Rohlin
4-0

Caroline Seger
4-0
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Frida Ostberg Johanna Almgren

4-0 2-0

Lisa Dahlkvist
0-0

Josefine Oqvist
1-0

Therese Sjogran Maria Aronsson

4-0 1-0
Linda Forsber
40 ¢ RESULTAT FOTBOLL DAMER Grupp A
Gruppspel Sverige-Kina 1-2
Sverige-Argentina 1-0
Sverige-Kanada 2-1
Kvartsfinal Sverige-Tyskland o-2 e. forl
Nilla Fischer FRIIDROTT
3-0 Susanna Kallur

100 m hick, semifinal, brot

Emma Green

Héjdhopp, 9:a (1,96 m)

Lotta Schelin
4-3

Carolina Klift

Lingdhopp, 9:a (6,49 m,
6,70 m kval)

Tresteg, 20:¢ (13,97 m kval)

Jessica Landstrom
4-0

Anna Séderberg
Diskus, 31:a (55,28 m kval)

Victoria Svensson
4-0




[

Stefan Holm
Héjdhopp, 4:a (2,32 m)

Linus Thérnblad
Héjdhopp, 26:a (2,20 m kval)

Johan Wissman
400 m, 8:a
(45,39, 44,64 semifinal)

Niklas Arrhenius
Diskus, 32:a (58,22 m kval)

Magnus Arvidsson
Spjut, 11:a (80,16 m)

Jesper Fritz
Stavhopp, 24:a (5,45 m kval)

Alhaji Jeng
Stavhopp, 14:¢ (5,55 m kval)

Mustafa Mohamed
3 000 m hinder, 10:a
(8.20,69 final, 8.17,80 forsok)
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FAKTNING
Emma Samuelsson
Virja, 8:a

HANDBOLL - 8:a

Madeleine Grundstrom (mv)
8 matcher — o mal

Therese Bengtsson (mv)
8-0

Tina Flognman
8-5

Matilda Boson
8- 25

Sara Holmgren
8-12

Therese Islas Helgesson
2-7

Annika Wiel Fredén
8-19
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Frida Toveby
6-8

Teresa Utkovic
8-13

Jessica Enstrom
8-15

Linnea Torstensson
8-33

Sara Eriksson
8-5

Johanna Alm
8- 40

Johanna Wiberg
8§-0

Isabelle Gulldén
8-14

RESULTAT HANDBOLL DAMER

Gruppspel

Kvartsfinal
Match om plats 5-8
Match om plats 7-8

Sverige-Ungern
Sverige-Ryssland
Sverige-Korea
Sverige-Tyskland
Sverige-Brasilien
Sverige-Norge
Sverige-Kina
Sverige-Rumanien

Grupp B
24-30
24-28
23-31
27-26
25-22
24-31
19-20
30-34

KANOT
Sofia Paldanius

K-11 000 m, 6:a

K-1 500 m, 7:a

Solos Carex
Lagtivling, 4:a
Individuellt, 12:a

Jan Brink

Briar

Lagtivling, 4:a
Individuellt, 10:a

Patrik Kittel
Floresco
Lagtivling, 4:a
Individuellt, 23:a

Markus Oscarsson

Anders Gustafsson

K-1 500 m, 12:a, (semifinal)

K-2 1 000 m, brot forsok.

K-2 1 000 m, brét forsok.

RIDSPORT - DRESSYR
Tinne Vilhelmsson Silfvén




Emma Karlsson
Faradera

Reserv, startade j.

HOPPNING
Helena Lundback
Erbblume
Lagtivling, 8:a*
Individuellt, 37:a

Lotta Schultz
Calibra II
Lagtivling, 8:a*
Individuellt, 18:e

Peter Eriksson
Jaguar Mail

| Lagtivling, 8:a*

Individuellt, 33:a

Rolf-Géran Bengtsson

Ninja La Silla
Individuellt, 2:a
Lagtivling, 8:a*

Linda Heed
Columbus H

Reserv, startade ¢j.

FALTTAVLAN
Katrin Norling
Pandora

Lag, 4:a
Individuellt, 18:e

Linda Algotsson
Stand By Me
Lagtivling, 4:a
Individuellt, 13:e

*Sverige kan sluta 6:a i lagtivlingen. Dopingavstingningar ir dverklagade till CAS och domen iir vid denna tryckning inte avkunnad.
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Viktoria Carlerbdck
Bally’s Geromino
Utgick individuellt efter

terrangen.

Dag Albert
Tubber Rebell

Lag, 4:a
Individuellt, 31:a

Magnus Gallerdal

i Keymaster

Utgick individuellt efter

terrangen.

RODD
Lassi Karonen
Singelsculler, 6:a

Frida Svensson
Singelsculler, 7:a

SEGLING
Therese Torgersson

470, 15:e

Vendela Santén
470, I5:e

Karin Soderstrom
Laser radial, 14:e
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Jonas Lindberg
49er, 18:¢

Karl Torlén
49er, 18:e

Anton Dahlberg
470, 15:e

Sebastian Ostling
470, 15:€

Daniel Birgmark
Finnjolle, 4:a

Rasmus Myrgren
Laser, 6:a

Fredrik Lo6f
Starbit, 3:a

Anders Ekstrém
Starbit, 3:a

SIMNING

Therese Alshamamr

so m fritt, 14:e (24,96,
forsok 24,94)

4x100 m fritt, 11:2 (3.40,52)

Jonas Andersson

4x100 m medley, 11:a
(3-35,83)

100 m brést, 31:a (1.01,77

Eva Berglund
10 km 6ppet vatten, 18:¢
(2.01.05,0)

Gabriella Fagundez

4x200 m fritt, 8:a (7.59,83
(forsok 7.53,83)

400 m fritt, 18:e (4.11,40)
800 m fritt, 24:a (8.39,06)

Lars Frolander

4x100 m fritt, 5:a (3.11,92)
4x100 m medley, 11:2
(335.83)

100 m fjiril, 18:e (52,15)

Petra Granlund
4x200 m fritt, 8:a (7.59,83,
forsok 7.53,83)
200 m fjiril, 14:e (2.09,79,
forsok 2.08,97)

Claire Hedenskog
4x100 m fritt, 11:a (3.40,52)

Joline Hostman

100 m brést, 9:a (1.08,26,
forsok 1.07,91)

200 m brést, 12:a (2.27,14,
forsok 2.26,00)

4x100 m medley, diskv. (final)



Anna-Karin Kammerling
| 4x100 m fritt, 11:2 (3.40,52)
so m fritt, 22:a (25,34)
4x100 m medley, diskv.
(final)

Josefin Lillhage

4x200 m fritt, 8:a (7.59,83,
forsok 7.53,83), 100 m fritt, 11:a
(54,59, forsok 54,07), 200 m fritt,
15:€ (1.59,29, f6rsok 1.57,98),
4x100 m medley, diskv. (final)

Ida Marko-Varga

4x200 m fritt, 8:a (7.59,83,
forsok 7.53,83)

4x100 m fritt 11:a (3.40,52)

200 m fritt, 16:e (1.59,41, forsok
1.58,21)

Stefan Nystrand

4x100 m fritt, §:a (3.11,92)
so m fritt, 8:a (21,72, semi-
final 21,71)

100 m fritt, 8:a (48,33, semi-
final 47,91, forsok 47,83)

Jonas Persson

4x100 m fritt, 5:a (3.11,92)
4x100 m medley, 11:2 (3.35,83)
100 m fritt, 13:e (48,59, forsok
48,51)

Marcus Piehl
Reserv, startade ¢j.

Simon Sjodin
4x100 m medley, 11:a

(3.35,83)
200 m fjiril, 26:a (1.57,75)

(Foto: Ulf Lodin)

Sarah Sjostrom

100 m fjiril, 27:a (59,08)
100 m rygg, 29:a (1.02,38)
4x100 m medley, diskv.

(final)
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Petter Stymne
4x100 m fritt, 5:a (3.11,92)

Hanna Westrin
100 m brést, 21:a (1.08,80)

Christoffer Wikstrom
200 m fritt, 38:a (1.49,84)

SIMHOPP
Elina Eggers
Héga hopp, 12:2

Anna Lindberg
Svikthopp, 6:a

SPORTSKYTTE
Hakan Dahlby
Dubbeltrap, 11:a (135)

Nathalie Larsson
Skeet, 4:a (92)

TAEKWONDO
Karolina Kedzierska
+67 kg, 5:a
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Hanna Zajc
49 kg, 7:a

TENNIS
Sofia Arvidsson
Singel, utslagen 2:a omg,.

Thomas Johansson
Dubbel, 2:a

Singel, utslagen 2:a omg.

Simon Aspelin
Dubbel, 2:a

Robin Séderling
Singel, utslagen 1:a omg,.
Dubbel, utslagen 1:a omg.

Jonas Bjdrkman
Dubbel, utslagen 1:a omg.
Singel, utslagen 1:a omg,.

TRIATHLON
Lisa Nordén
18:e

PLATSPOANG PEKING 2008

R OCR IO NN RO

AN NN B
» 00 w1 O

USA

Kina

Ryssland
Storbritannien
Australien
Tyskland
Frankrike
Italien

Korea

Japan

. Norge

. Sverige
. Danmark
. Finland

(7-5-4-3-2-1)
703,50
677,75
496,75
318,75
318,00
309,00
272,50
217,50
193,50
191,25

58,00
54,50
49,50
31,00

MEDALJFORDELNING- OCH POANG (3-2-1: guld-silver-brons)

R ORI N R

DWW NN R
w 0V N O

Kina 51-21-28
USA 36-38-36
Ryssland 23-21-28
Storbritannien 19-13-15
Australien 14-15-17
Tyskland 16-10-15
Frankrike 7-16-17
Korea 13-10-8
Italien 8-10-10
Japan 9-6-11
. Norge 3-5-1
. Danmark 2-2-3
. Sverige 0-4-1
. Finland 1-1-2

221,5
216,5
137,0
96,5
88,5
83,0
67,5
66,5
53,5
48,0
20,0
13,0
9,0
7,0
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Tilldelat stod (tkr) frdn SOK:s elitprogram (topp-, talang-, utmanar- och supportprogram. Beloppet dr en summering till gren- resp.

forbundsnivd av det stéd som tilldelats baserat pa individuella utvecklingsplaner och behov for olika lag.

SOMMARIDROTTER 2004 2005 2006 2007 2008
Badminton 1 464 410 647 1141 1207
Baseboll 400 600 300 560 -
Basket - - - 650 600
Bordtennis 1729 547 957 1344 1717
Boxning 1335 545 381 592 892
Brottning 2 639 2 639 3292 3 324 4 278
Bagskytte 1298 196 595 1375 568
Cykel landsvig 611 293 414 356 578

mountainbike 365 338 549 445 590
Fotboll 1420 616 616 1206 1553
Friidrott 3 305 1042 2 533 3 554 3 240
Faktning 1183 957 1035 1187 1178
Gymnastik 298 315 324 373 372
Gang 30 - - - -
Handboll - 290 290 500 2 035
Judo 1570 1930 1944 2332 1655
Kanot racing 1230 762 1287 2 521 1993

slalom 334 316 - 145 -
Landhockey - - - - -
Modern femkamp 1098 422 541 823 1051
Ridsport dressyr 593 150 175 - 1080

hoppning 716 105 - 350 1 090

falttdvlan 414 160 493 673 1377
Rodd 280 585 1166 1718 1312
Segling 2 637 1570 2318 4733 4 742
Simning simning 4 357 1267 2 187 3 783 4 043

simhopp 487 213 354 593 488
Sportskytte pistol 628 344 301 333 -

gevdr 1270 533 383 861 807

lerduva 923 595 808 1664 942

gemensamt 701 - 1189 603 30
Taekwondo 514 - - 775 881
Tennis 431 743 414 495 710
Triathlon - - - 256 266
Tyngdlyftning 167 - - - -
Volleyboll beach 463 - - - -
Summa sommaridrotter 34 890 19 483 25 493 39 265 41 275
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Stod till OS-forberedelser — vinter-OS

Tilldelat stod (tkr) frdn SOK:s elitprogram (topp-, talang- och supportprogram), inklusive stipendier, resurspersoner, precamps fore
0S med mera. Beloppet &r en summering till gren- resp. férbundsnivd av det stéd som tilldelas pa individuella utvecklingsplaner

samt behov for olika lag.

VINTERIDROTTER 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Bob och rodel - - - 400 -
Curling 1383 1920 1264 1182 1289
Ishockey 1 650 2 725 1582 2 202 3 314
Konstakning 343 560 1054 671 921
Skidor alpint 1276 1767 1786 4 960 5 539
backhoppning 192 225 340 550 550

freestyle 1251 2 110 2 114 2189 1856

ldngd 2 316 2 831 1413 1788 2 498

snowboard alpint 1018 1178 610 915 744

snowboard halfpipe 1135 1228 - - -

boardercross 597 855 266 293 199

skicross - - - 220 1 610

Skidskytte 769 1028 1 446 1835 2 441
Skridsko 796 990 593 851 620
Summa vinteridrotter 12 726 17 417 12 468 18 056 21 581
2004 2005 2006 2007 2008

Sommaridrotter 34 900 19 500 25 500 39 300 41 250
Vinteridrotter 12 700 17 400 12 500 18 000 21 600
Gemensamt 6 800 5 100 12 950 12 100 13 250
Totalt stod 54 400 42 000 50 950 69 400 76 100

| stad till vinteridrotter ingdr stéd for hosten och planerat stéd for foljande var.
| “gemensamt” ingdr bl a medicinsk support, resurspersoner, rddgivning, tester, utbildningsaktiviteter och sk paraplyprojekt.



Forvaltningsberattelse 2008

Verksamhet

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) #r den svenska idrottsrorel-
sens hogsta instans i olympiska frigor. SOK:s uppgift 4r att utveck-
la och virna om den olympiska rérelsen i Sverige i enlighet med
bestimmelserna i Internationella Olympiska Kommitténs (IOK)
stadgar. SOK samarbetar med Sveriges Riksidrottsférbund (RF).
SOK organiserar och leder det svenska deltagandet vid OS samt de
idrottsliga och praktiska forberedelserna. SOK ansvarar for Sveriges
representation och samarbete inom den olympiska rérelsen.

Medlemskap och beslutande organ

Medlemskretsen utgdrs primirt av svenska olympiska special-
idrottsforbund (OSF) samt av svensk medlem i IOK.

SOK:s hogsta beslutande organ 4r rsmétet som viljer styrelse.
Styrelsen bestdr av styrelsens ordférande, tta ledaméter samt
svensk som ir personlig medlem i IOK. Styrelsen utser inom
sig generalsekreterare om sidan ej anstills. Styrelsen har under
dret bestitt av Stefan Lindeberg (ordférande), Kerstin Bodin,
Malin Eggertz Forsmark, Per-Axel Eriksson, Tomas Gustafson,
Carin Nilsson Green, Lennart Pettersson, Bjérn Rosengren, Ann-
Louise Skoglund samt IOK-medlemmarna Arne Ljunggvist och
Gunilla Lindberg tillika generalsekreterare.

Styrelsen har under ret sammantritt 10 génger.

Organisation och ledning

Den operativa nationella verksamheten samordnas av Stefan
Lindeberg. Verksamheten ir indelad i olika verksamhetsom-
riden. De &vergripande enheterna utgdrs av Samordning och
Service, Sport och Marknad.

Den internationella verksamheten leds av Gunilla Lindberg.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

OS i Peking har forberetts och genomforts i augusti 2008.

Nytillkommen sponsor under 2008 ir Jet Set Sport som ir officiell
biljettagent i Sverige samt SOK:s partner gillande gistprogram un-
der OS. Dessutom tecknades avtal med Nordea om en garantinivé
for utfallet av Olympiafonden pa 7,5 msek f6r dren 2009-2012.

For 2008 hade sponsoravtal specifikt f6r OS i Peking tecknats
med Tele2, LM Ericsson och SAS. Dessa har inte forlingts.
Aven AstraZeneca, en av SOK:s supportersponsorer, valde att
inte forlinga avtalet som 16pte ut 2008.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

SOK genomférde den 12 februari 2009 ett extra medlemsméte
for att styrelsen skulle avrapportera uppdraget frén arsmotet
2007 om att teckna ett samarbetsavtal med RE. Medlemsmétet
beslutade att SOK:s sjilvstindighet ska ligga fast, att forsoken
att f3 ett samarbetsavtal med RF ska fortsitta samt att det skulle
utses en forhandlingsgrupp for att underlitta detta.
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Ekonomi

Finansiering
Verksamheten finansieras frimst genom bidrag frin Svenska
Staten och sponsorintikter frin det privata niringslivet.

En visentlig uppgift 4r act sikerstilla en léngsiktig finansiering.
Det langsiktiga malet 4r att kunna 8ka satsningen pd elitpro-
grammet till 85 miljoner kronor per ar.

Statsbidrag

Det statliga bidraget 4r inte lingre uppdelat pa olika indamal
utan SOK ges handlingsfrihet f6r anvindningen for att soka
uppnd maximal effekt. For 2008 har regeringen beslutat om
oforindrad nivé p bidraget till SOK:s verksamhet, 40 miljoner
kronor. Av detta har 14 miljoner dedikerats till forberedelser

och deltagande i Olympiska spelen i Peking .

Regeringen beslutade 2007 att éverskottet frén OS i Turin 2006
pa 8,5 miljoner kronor fick behéllas av SOK for att, tillsammans
med delar av statsbidragen f6r 2007 och 2008, ticka kostnader-
na for forberedelser och deltagande i OS i Peking 2008. Salunda
har 38,1 miljoner intiktsforts vilket motsvaras av kostnaderna i
Peking. Fér kommande vinter- och sommarspel i Vancouver
2010 respektive London 2012 beriiknas kostnaderna till totalt
76 miljoner.

Sponsorer

Sponsorintikterna uppgick under 2008 till 50,8 miljoner ( fg
ar 35,5 miljoner). I dagsliget bestdr SOK:s sponsorgrupp av 11
foretag utéver de 9 foretag som ocksa ir IOK:s internationella
olympiska partners. ATG med Olympiatravet ir en hornpelare
i finansieringen av SOK:s satsningar. Arets tivling gav SOK ett
bidrag pd 9,5 miljoner kronor (10,1 miljoner).

Sedan starten 1979 har Olympiatravet gett SOK 155 miljoner
kronor. Samarbetet med Nordea Fonder AB om Olympiafon-
den inbringade under 2008 4,8 miljoner kronor (7,1 miljoner)
och frin starten 1988 har Olympiafonden gett SOK 98 miljoner
kronor.

Medelsanvandning

Medlen anvinds frimst for bidrag till elitsatsningar. Detta sker
genom bidrag till de olympiska specialidrottsforbunden, genom
stipendier direke till de aktiva samt till OS-deltagande inklusive for-
beredelser. En mindre del av medlen anvinds for administration.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet 2008 blev ett dverskott pd ca 3 msek, vilket var
2 msek simre 4n budget. Anledningen till att 6verskottet blev
mindre, trots 8kade sponsorintikter, var frimst att genomfor-
andet av OS i Peking blev ca 2 msek dyrare 4n budgeterat.

Resultatet for 2008 ir visentligt bittre 4n for 2007. Detta for-
klaras frimst med hogre sponsorintikter under OS-ar. SOK
fister stor vikt vid att langsiktigt forutse dessa svingningar i
resultaten och parera underskott med éverskott under OS-4r.

Det redovisade balanserade dverskottet uppgick 2008-12-31 till
29,9 msek.

31
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Flerarsoversikt (Mkr)

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Stadsbidrag administration 3 3 3 3 3 3 2
Statshidrag olympiskt deltagande 38 - 19 - 25 - 18
Statsbidrag elitprogram 22 23 23 15 15 15 15
Sponsor- och licensintakter 51 36 30 27 39 34 34
Ovriga intikter 5 4 5 2 4 1 4
Summa intdkter 119 66 8o 47 86 53 73
Ldmnade bidrag och stipendier -51 -50 -38 -34 -38 54 -38
Olympiskt deltagande -38 -1 -19 -4 -25 -3 -18
Ovriga kostnader -29 -26 -22 -16 -18 -19 -18
Summa kostnader -118 -77 -79 -54 -81 -76 -74
Finansiellt netto 2 2 4 1 3 1 1
Redovisat resultat 3 -9 5 -6 8 -22 o
Eget kapital 30 27 37 32 38 30 53
Medelantal anstillda 21 19 17 14 13 13 13

SOKs resultat och stéllning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar. Alla belopp dr i tkr sdvida inte annat sdrskilt anges.
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Not 2008 2007
INTAKTER
Statshidrag 1,3 62 534 26 000
Bidrag Olympic Solidarity 2 304 1794
Bidrag RF 140 360
Sponsor- och licensintakter 50 812 35 523
Ovriga intdkter 2 834 1676
Summa intdkter 118 624 65 353
KOSTNADER
Lamnade bidrag och stipendier -51 099 -50 708
Personalkostnader, arvoden 2 -15 851 -13 720
0S-relaterade kostnader 3 -38 140 -
Ovriga externa kostnader -12 418 -12 299
Avskrivning pa inventarier 4 -234 -260
Summa kostnader -117 742 -76 987
Rorelseresultat 882 -11 634
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintdkter och liknande resultatposter 5 1736 2 051
ARETS RESULTAT 2 618 -9 583
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Balansrakning

Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 4 318 393
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 15 157 15 036
Summa anldggningstillgangar 15 475 15 429
Omsadttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1543 56
Ovriga fordringar 8 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 5 972 4 826
Summa kortfristiga fordringar 7 523 4 888
Kortfristiga placeringar 8 4 144 14 954
Kassa och bank 10 184 9978
SUMMA TILLGANGAR 37 326 45 249
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital 9
Balanserat resultat 27 265 36 848
Arets resultat 2 618 -9 583
Summa eget kapital 29 883 27 265
Leverantorsskulder 1 439 1 609
Ovriga skulder 264 272
Upplupna kostnader och férutbetala intdkter 10 5 740 16 103
Summa kortfristiga skulder 7 443 17 984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 326 45 249
Poster inom linjen
Stéllda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga



Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt Arsredovisningslagen
samt allminna rdd och rekommendationer frin Bokférings-
nimnden.

Intdkts- och kostnadsredovisning

Intikter i form av statsbidrag, och kostnader relaterade till ett
olympiskt spel redovisas i sin helhet under det rikenskapsar ett
olympiskt spel genomférs.

Som huvudprincip intiktsfors sponsor- och licensintikter vid fak-
turering motsvarande i avtal stipulerade fakeureringstidpunkter.

Limnade bidragkostnadsfors nir bindande beslutom bidrag fore-
ligger och en dillférlitlig uppskattning av beloppen kan goras.

Samtliga intikter och kostnader fordelas p4 aktiviteter vilka redo-
visas i samband med redogbrelse fér programverksamheterna.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Noter
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Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgingar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdags-

kurs. Valutakursdifferenser redovisas som finansiella poster.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier skrivs av enligt plan 6ver férvintad nyttjandeperiod
pa 3-5dr.

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav redovisas till
anskaffningsvirde. Aktierelaterade virdepapper har under

dret omrubricerats frin kortfristiga placeringar till Finansiella
anliggningstillgngar dé syftet ir att de skall innehas langsiktigt.

Jamforelsedret har anpassats hirtill.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar redovisas till det ligsta av anskaffnings-
virde och marknadsvirde.

NOT 1 Statsbidrag 2008 2007
Administrationsbidrag 3 000 3 000
Bidrag OS Peking 38 140 -
Bidrag Elitprogrammet 21 394 23 000
Summa 62 534 26 000
1,6 miljoner av det planerade statsbidraget for Elitprogrammet har omfordelats till bidrag OS Peking for att ticka dkade OS-kostnader 2008.

NOT 2 Personal 2008 2007
Medelantalet anstdllda med férdelning pd kvinnor och mdn

Kvinnor 8 9
Man 13 10
Totalt 21 19

Personal6kningen bestdr av en sportchef, en administrativ resurs for forberedelse och genomférande av OS samt en projektledare for OS i skolan.

Loner och arvoden

Styrelse 1671 1668
Ovriga anstillda 8 059 6 523
Socialforsakringsavgifter 3 714 3 040
Pensionskostnader

Styrelse 432 395
Ovriga anstillda 738 862
Ovriga personalkostnader 1237 1232
Summa personalkostnader 15 851 13 720

Loner och arvode till styrelsen utgdrs av on till generalsekreteraren, tillika styrelseledamot, on till verksamhetssamordnare, tillika styrelsens ordforande. Pensionskostnader
till styrelse avser generalsekreteraren samt verksamhetssamordnaren. Samtliga pensionsfarpliktelser foljer allmén plan och ticks genom premier till forsdkringsbolag. Inga
avtal om avgdngsvederlag féreligger. Uppsdgningtiden for generalsekreteraren dr 6 mdnader émsesidigt.
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NOT 2 Personal, forts. 2008 2007
Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 3,40% 10,10%
varav langtidssjukfranvaro 81,70% 96,20%

Koénsfordelning styrelse
Kvinnor 5 5
Man 6

Kdnsfordelning ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Man 1 1
NOT 3 Olympiskt deltagande 2008 2007
Statsbidrag OS Peking 2008 38 140 -
Summa intdkter 38 140 -

OS-relaterade kostnader

0S Peking 2008 -38 140 -
Summa kostnader -38 140 -
Resultat o -
NOT 4 Inventarier 2008-12-31 2007-12-31
Anskaffningsvarde IB 883 483
Arets inkop 159 400
Utrangering -10 -
Anskaffningsvdrde UB 1032 883
Ackumulerade avskrivningar 1B -490 -230
Arets avskrivning -234 -260
Utrangering 10 -
Ackumulerade avskrivningar UB -714 -490
Redovisat vdrde 318 393
NOT 5 Rénteintdkter och liknande resultatposter 2008 2007
Realisationsresultat fonder 405 1218
Réntenetto 388 796
Valutakursresultat 765 -
Utdelningar 178 37
Summa 1736 2 051

Marknads-  Anskaffningsvdrde

NOT 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav vdrde Redovisat vdrde
Aktieindexobligation Nordea Bank Finland 9 648 10 000

Loptid 2006-02-24 till 2010-06-24. Inlses till minst nominella vardet 10 ooo vid l6ptidens utgang.

Aktierelaterade vardepapper

Nordea Sverigefond 526 1057
Nordea Stabil 1701 2 042
Nordea 1 Stabila aktier 701 1 000
Nordea All Hedge Fund 909 1058

Summa 13 485 15 157



ARSREDOVISNING SOK 2008

NOT 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2008-12-31 2007-12-31
Upplupen intdkt Olympiafonden Nordea 842 1632
Pagaende projekt vinter OS i Vancouver 2010 3 225 1455
Upplupen rdnta - 552
Forskott OSF-stod 300 261
Upplupet RF-bidrag 60 180
Upplupna internationella bidrag 480 162
Forutbetald hyra 144 138
Ovriga poster 921 446
Summa 5 972 4 826
Andelar Marknads-  Anskaffningsvarde
NOT 8 Kortfristiga placeringar vdrde Redovisat vdirde
Rdnterelaterade virdepapper
Institutionell Penningmarknadsfond 4 4 4
Nordea Bank (SE) 5.92% 2 000 000 2 075 2 083
Nordea Institutionell Rantefond 20 918 2 208 2 057
4 287 4 144
Balanserat Arets
NOT 9 Forandring i eget kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 36 848 -9 583
Resultatdisposition -9 583 9 583
Arets resultat 2 618
Utgaende balans 27 265 2 618
NOT 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2008-12-31 2007-12-31
Pagaende projekt sommar OS i Peking 2008 - 12 629
Personalrelaterade kostnader 1814 2 148
Ovriga poster 3 926 1326
Summa 5 740 16 103

Stockholm den 23 mars 2009

Stefan Lindeberg Kerstin Bodin
Ordférande

Lennart Pettersson Bjorn Rosengren

Gunilla Lindberg
Generalsekreterare

Revisionsberdttelse har lamnats den 24 mars 2009.

Bo Johansson Ola Spinnars

Auktoriserad revisor

Per-Axel Eriksson

Ann-Louise Skoglund

Auktoriserad revisor

Tomas Gustafson

Malin Eggertz Forsmark

Carin Nilsson Green

Arne Ljungqvist
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i Sveriges Olympiska Kommitté
Organisationsnummer 802002-5667

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens forvaltning i Sveriges Olympiska Kommitté for &r 2008.
Foreningens 4rsredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pd sidorna 31-37. Det ir styrelsen som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att &rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av &rsredo-
visningen. VArt ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen och
forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for
att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att 4rs-
redovisningen inte inneh3ller visentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens til-
limpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen gjort nir den upprittat &rsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i rsredovisning-
en. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden
i féreningen for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot
har handlat i strid med &rsredovisningslagen eller féreningens
stadgar. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger dirmed en ritwvisande bild av foreningens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Forvaltningsberittelsen #r forenlig med arsredovisningens 6v-
riga delar.

Styrelsens ledaméter har enligt vir beddmning inte handlat i
strid med féreningens stadgar.

Vi tillstyrker att drsmétet beviljar styrelsens ledamoter ansvars-
frihet for rikenskapséret.

Stockholm 2009-03-24

Bo Johansson Ola Spinnars
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av irsmotet utsedda revisorer
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SOK:s styrelse

Stefan Lindeberg Carin Nilsson Green

Ordférande

Bjorn Rosengren Lennart Pettersson

Vice ordférande

Tomas Gustafson
Vice Ordférande

Ann-Louise Skoglund

Kerstin Bodin Gunilla Lindberg

Generalsekreterare

Per-Axel Eriksson Arne Ljungqvist

Malin Eggertz Forsmark
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Ovrigt

Kansli

Ordforande

Stefan Lindeberg
(Heltidsarvoderad for att samordna
den l6pande verksamheten).

Generalsekreterare
Gunilla Lindberg

Assistenter
Carina Tovland
Sonia Chatti, fr o m 2008-04-01

Ekonomi
Robert Andersson
Arash Shanazari, fr o m 2008-07-01

IT/Fysprofilen
Anders Aberg

Media/Information
Bjorn Folin
Karin Hamberg

Marknad
Annika Runstrom
Helena Wielinder, t o m 2008-09-30

0S i Skolan
Anna Lundstrém, t 0 m 2008-09-30

Sport

Peter Reinebo

Glenn Osth

Anders Wiggerud

Thomas Engdahl, fr o m 2008-10-01
Olle Anfelt

Marja von Stedingk

Test- och traningsradgivning
Rickard Nilsson

Leif Larsson

Pierre Johansson

Utveckling
Hans-Christer Holmberg

Vetenskaplig radgivare
Bengt Saltin

Olympiska specialférbund (OSF)

Badmintonforbundet
Baseboll/softbollférbundet
Basketbollférbundet
Bob och rodelférbundet
Bordtennisforbundet
Boxningsforbundet
Brottningsférbundet
Bagskytteférbundet
Curlingforbundet
Cykelforbundet
Fotbollférbundet
Friidrottsforbundet

Faktforbundet
Gymnastikférbundet
Gangforbundet
Handbollférbundet
Ishockeyforbundet
Judoférbundet
Kanotférbundet
Konstdkningsférbundet
Landhockeyforbundet
Mangkampsforbundet
Ridsportférbundet
Roddforbundet

Seglarforbundet
Simforbundet
Skidférbundet
Skridskoforbundet
Skidskytteférbundet
Sportskytteforbundet
Taekwondoférbundet
Tennisforbundet
Triathlonforbundet
Tyngdlyftningsférbundet
Volleybollférbundet

Recognized specialforbund (RSF)

Bandyforbundet, fr o m oktober 2008
Bouleférbundet

Bowlingforbundet

Budoforbundet

Danssportforbundet

Flygsportforbundet
Innebandyforbundet, fran feb. 2009
Klatterférbundet, fran feb. 2009
Orienteringsforbundet
Rugbyférbundet

Sportdykarférbundet
Squashférbundet
Vattenskidférbundet
Golfférbundet
Handikappidrottsforbundet

Medlemmar av Internationella Olympiska kommittén

Gunilla Lindberg

Arne Ljungqvist

Pernilla Wiberg

Revisorer

Bo Johansson och Ola Spinnars ordinarie revisorer med Hakan Fjelner och Leif Liisch som revisorssuppleanter.

Valberedning

Valberedningen vald vid arsmétet 2005 for perioden till arsmétet 2009 dr Pia Zatterstrom, Helena Lingham, Lars-Ake Skager,

Raine Soderberg och Lars Tigerberg.
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Sveriges Olympiska Akademi (SOA)

Tomas Gustafson, ordférande
Carina Tovland/Anders f\berg,
sekreterare

Lotta Falkenback

Gunilla Lindberg

Inger Lindholm

Leif Yttergren

Stig Pettersson

Lars-Gunnar Bjorklund

Tomas Persson

Gunnar Larsson

Suppleant

Christer Lignell
Adjungerade:

Bjorn Folin

Elisabeth Danielsson
Thomas Andersson
Adjungerade OS i skolan
Elisabeth Danielsson
Christian Térnqvist
Thomas Andersson
Anna Lundstrom

Adjungerad for I0A-deltagarnas
ndtverk:
UIf Bjons

Adjungerade |0A-deltagare:

Erik Johansson t 0 m 2008-10-21
David Stridfeldt fr o m 2008-10-21
Anders Larsson fr o m 2008-10-21

SOK:s aktivas kommitté

Jonas Edman, sportskytte, ordférande
Magdalena Forsberg, skidskytte,
Caroline Jonsson, fotboll

Peja Lindholm, curling

Danijela Rundqvist, ishockey

Stefan Holm, friidrott, fr o m 2008-12-18
Jorgen Persson, bordtennis,

fr o m 2008-12-18

Therese Alshammar, simning,

fr o m 2008-12-18

Johan Eriksson, kanot,

t 0 m 2008-12-18

Johanna Sjoberg, simning,

t o m 2008-12-18

Staffan Olsson, t 0 m 2008-12-18

Idrottsakademins styrelse
Per-Axel Eriksson

Bosokommittén
Stefan Lindeberg, adjungerad

Internationell representation

Internationella Olympiska
Kommittén

Gunilla Lindberg, vice ordférande
Arne Ljungqvist, ledamot

Pernilla Wiberg, ledamot

Aktivas kommission
Pernilla Wiberg

Presskommissionen
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Vancouver 2010
Gunilla Lindberg

Pernilla Wiberg

Koordinationskommittén
for London 2012
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Sochi 2014
Gunilla Lindberg

Medicinska kommissionen
Arne Ljungqvist, ordférande

Etiska kommissionen
Pernilla Wiberg

Programkommissionen
Gunilla Lindberg

Association of National Olympic
Committees (ANOC)
Gunilla Lindberg, generalsekreterare

Olympic Solidarity
Gunilla Lindberg

World Anti Doping Agency
Arne Ljungqvist, vice ordférande

Europeiska Olympiska
Kommittéerna
Gunilla Lindberg, styrelsemedlem

EOC:s tekniska kommission
Gunilla Lindberg, ordférande

New Ways of Communication
Bjorn Folin
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