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ARSREDOVISNING SOK 2009

”Man vinner inga guld eller andra medaljer utan den
inre drivkraften och passionen, utan lusten att utmana
sig sjalv ndr det ar som tuffast och utan modet att ga in
i kampen medveten om att alla inte ndr dnda fram.”

2009 — osdkerhet och mdjligheter

Slutférberedelserna infér OS i Vancouver 2010 har varit huvud-
uppgiften under 2009. Baserat pi de mindre goda erfarenhe-
terna av slutfasen mot vinter-OS i Salt Lake 2002 hade uppfolj-
ningen och samarbetet med landslagsledningarna skirpts rejilt
infor vinter-OS i Turin. Infér OS i Vancouver tog vi ett steg till
for att sikra kvalitet och bygga trygghet infér OS-situationen.

Det tita samarbetet med OSF:s landslagsledningar hela vi-
gen fram mot ett OS, dir talangutveckling, idrottsliga forbe-
redelser och tekniska, praktiska frigor om precamps och OS
hanteras i ett sammanhang ger kvalitet. Det innebir ocksd att
hela SOK:s organisation ir engagerad i ett fortldpande titt in-
ternt samspel. Samma roller i férberedelser och genomférande
sikrar kvalitet och smidig inging nir hela teamet flyttar 6ver i
det skarpa liget, ligger de sista pusselbitarna pa plats, parerar
oférutsedda problem och gér det som behévs for ate de aktiva
ska kunna fokusera pa sitt "uppdrag” — sin drom.

Okande internationell konkurrens driver kvalitetskrav och
kostnader. Kostnaden for OS-uppdraget har stigit succes-
sivt, inrdknat forberedelser och genomférande av OS och den
grundorganisation SOK behéver. For de fyra &ren dver OS i
Aten och Turin var den totalt 77 miljoner kronor (nistan 20
mkr per 4r i snitt) och steg till 125 miljoner (drygt 30 mkr per
ar) for perioden over OS i Peking och Vancouver. For de kom-
mande &ren handlar det om 40 miljoner per r fram mot OS i
London om vi ska klara av att ge den svenska OS-truppen bra
forutsittningar att prestera.

Osikerheten var stor infor OS i Vancouver. Hur langt skulle
truppen ricka?

De langsiktiga satsningarna pd vinteridrotterna i vért elit-
program fullféljdes under 2009, i stort som planerat men med
I6pande justeringar for att f hog effeke pd varje krona. SOK
satsade &ver 26 miljoner kronor pd vinteridrotterna under
2009. Det var 50 % mer 4n dret fore OS i Turin. De fyra dren
fram mot OS i Salt Lake var den totala satsningen knappt 40
miljoner kronor, den &kade till 60 fram till Turin och 4r nira 80
miljoner mot Vancouver.

Men trots den kade satsningen har antalet aktiva som rymts
i stddprogrammet blivit firre. Kostnaden per aktiv har okat i
take med 6kande konkurrens och kvalitetskrav och med bris-
tande majligheter for forbunden att hilla en bra grundnivé pd
sina landslagssatsningar.

Aven om talangprogrammert fortfarande visar samma hoga ef-
feke, med drygt 30 % pa medaljnivd inom fyra-fem &r, s3 innebir
detta att vi tappar i konkurrenskraft. Samma sak kunde utlisas
i VM-resultaten och i de internationella prognoserna som ett &r
fore OS i Vancouver pekade pd sex svenska medaljer. Vi kon-
staterade att ndr vi 10 medaljer gor vi dnnu ett fantastiske OS.

Médjligheterna fanns dér. Fler och fler aktiva visade nir OS-
sisongen kom att de ville vara med i toppen och nya namn blev
plotsligt heta. Liget kindes 6ppet och offensivt.

Idag vet vi att OS i Vancouver 2010 overtriffade allas for-
vintningar. Med elva medaljer varav fem guld blev Vancouver
vart nist bista vinter-OS genom tiderna, bara évertriffat av OS
i Turin 2006.

Det ir litt act hylla medaljsrerna och de bragder som radades
upp. Men alla i truppen fortjinar vira appldder. Man vinner
inga guld eller andra medaljer utan den inre drivkraften och
passionen, utan lusten att utmana sig sjilv nir det dr som tuffast
och utan modet att gd in i kampen medveten om att alla inte
ndr inda fram. Alla som ir beredda att ta den méjligheten - och
vara ungdomar!

Hela svensk idrott har anledning att tillsammans glidjas it
resultatet. Det ir en ldng vig frin den forsta kontakten med
en idrott i den lokala foreningen till den olympiska medaljen.
Mainga har bidragit till framgingarna. Hela kedjan maste vara
stark. Idrotten ska erbjuda méjligheter for vira ungdomar pd
alla nivier.

Det ir ocksa temat for det samarbete SOK inlett under 2009
med Folkspel om den nya produkten Sverigelotteriet. Den ska
ge mer pengar till foreningarna, prenumerationsformen mins-
kar foreningarnas arbetsinsats och képaren kan dirigera dver-
skottet till den férening man sjilv viljer. Det borde passa dven
den lilla foreningen. For SOK ir starka féreningar en viktig
bas for nya talanger. Kopplingen till SOK:s varumirke signale-
rar OS som inspirationskilla och att hela kedjan hiinger ihop.
Upplételsen av varumirket ger SOK en royalty som ska anvin-
das for att ge fler talanger mojlighet att satsa.

Osdkerheten fanns ocksa for utvecklingen pa sponsormark-
naden. Men hérnstenarna f6r SOK:s stod till de blivande trup-
perna - Nordea med Olympiafonden, som nu gett 106 miljoner
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Tommy Eliasson och Anja Pdrson skydde inga medel for att 6vertyga domarna under td
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vlingsmomenten under Olympic Camp pa Arlanda. Ndgra

blommor till domarna skulle kanske géra dem lite mer positiva till deras lags insats. Foto: SOK.

kronor och ATG med Olympiatravet, som nu ir uppe i 165
miljoner kronor — ligger fast. Samarbetet fortsitter att utveck-
las och under 2009 férlingdes huvudsponsoravtalet med ATG
till 2014.

Nya mdjligheter 6ppnades med det lingsiktiga sponsoravtal
som tecknade tecknades med AF under 2009. Avtalet ir nyska-
pande med sin tydliga profilering uttrycke i begreppet "Green
Advisor” men ocks3 genom att det innebir att AF blir olympisk
partner inte bara till SOK utan ocks till tre andra olympiska
kommittéer (Schweiz, Finland och Norge). AF kommer att ha
en roll som rddgivare i hillbarhetsfrigor till de berdrda olympis-
ka kommittéerna och ytterligare linder har nu visat ett intresse
for att komma in i samarbetet.

Det gav viktiga lirdomar och 8ppnar for liknande 18sningar
med andra féretag med stor internationell verksamhet.

Vid jultid 2009 kom Olof Stenhammar med ett glidjande
besked. Han ledde Stockholms OS-kampanj och méjliggjorde
starten av talangprogrammet 1998 bl a genom att bygga upp
niringslivets del av finansieringen. Nu ville han bidra till att ge
fler talanger chansen, betonade forebildernas betydelse for véra
ungdomar och berittade att han skiinker 1 mkr per r i tio &r «ill
SOK:s talangprogram!

Den olympiska dragningskraften har aldrig varit stérre. OS
dr virldens storsta evenemang och samlar flest minniskor ver
alla politiska, sociala och etniska griinser. Inget annat fingar si
ménga oavsett dlder och kén.

Men OS ir mer in en gigantisk idrottsfest. OS vicker drom-
mar, inspirerar och skapar férebilder for nya generationer.
Olympierna flyttar grinserna for vad som ir méjligt. OS ir
en stark symbol fér modet och lusten att anta nya utmaningar
ocksd pa andra omrdden — och fér den strivan vi alla kan ha
efter att gora lite mer, lite bittre ocksd i vardagen.

Framgangar i OS har en sirskild dignitet f6r bilden av Sveri-
ge bade utomlands och pd hemmaplan och fér var framtidstro.
SOK:s OS-uppdrag ir en nationell angeligenhet.

Den osdkerhet som organisationsfragan skapat kunde &nt-
ligen ldggas at sidan da SOK den 12 februari 2009 hade ett
extra medlemsmate. Beslutet blev att SOK:s sjilvstindighet ska
ligga fast, att forsoken att fi ett samarbetsavtal med RF ska fort-
sitta, att det skall utses en férhandlingsgrupp for att underlitta
detta samt att en remiss ska genomforas till medlemmarna fére
slutligt beslut om ett nytt elitstod.

Forhandlingsgruppen presenterade i maj ett slutdokument,
som sdvil SOK som RF och SHIF/SPK accepterade som grund
for att utforma ett samlat statligt finansierat elitstod. En styr-
grupp med representanter for de berérda organisationerna bil-
dades for indamélet sommaren 2009.

I slutdokumentet slds fast att RF och SOK ir fristdende
organisationer med sjilvstindigt mandat och ansvar for sina
respektive uppdrag och sin ekonomi. SOK ska via RF ha stat-
ligt organisationsbidrag fér sin olympiska verksamhet som ska
“dronmirkas” i regeringens regleringsbrev. Riksidrottsstyrelsen



(RS) féretrider ensam den samlade svenska idrottsrorelsen gen-
temot Riksdag och Regering medan SOK féretrider svensk
idrott i Olympiska frigor. RS ska i sina kontakter med Riks-
dag och Regering om det handlar om olympiska frigor invitera
SOK-styrelsen att delta vid éverldggningarna.

Bekriftelsen pi SOK:s sjilvstindiga mandat och ansvar, dven
nir det giller foretriidarskapet, och att statligt organisations-
bidrag ska riktas till SOK f6r den olympiska verksamheten
ir central i uppgorelsen for SOK. Lika viktigt 4r att SOK ska
fortsitta att kommersiellt utnyttja de olympiska ringarna och
att dessa pengar enbart ska tillfalla olympisk verksamhet och
olympiska SE

For SOK ligger balanspunkten i uppgorelsen i att & ena si-
dan statligt stod till talangutveckling som tidigare rikeats till
SOK nu éverférs och riktas till RF medan & andra sidan SOK
tillférsikras majligheten att ta sitt sjilvstindiga mandat och an-
svar f6r OS-uppdraget via dronmirke statsbidrag. Uppgérelsen
innebir en brytpunkt och en éverging till ett nytt synsitt pd
de statliga bidragen till idrotten nir det giller elitutveckling
och OS.

Regeringen beslutade i december 2009 att statsbidraget for
2010 avseende elitstdd i sin helhet ska ingd i det bidrag som
tillférs RE Samtidigt beslutades om ett bidrag for SOK:s OS-
uppdrag som ir visentligt ligre in de kostnader SOK redovisat.

Konsekvensen blev att SOK hamnade i akuta ekonomiska
problem. SOK:s topp- och talangprogram bygger pé langsik-
tiga satsningar och dtaganden. Nir 12 miljoner kronor plétsligt
méste foras over frin elitstddet till OS-uppdraget rycks grun-
den undan. I bérjan av 2010 I6stes situationen tillfilligt genom
att SOK efter beslut i styrgruppen for det samlade elitstodet
fick férfoga ver 12 miljoner kronor for att “dverbrygga pigé-
ende talangstsd”.

Osdkerheten om finansieringen framover kvarstar. Ingen
kan vara betjint av en rundging pd pengar som ger otydligt
ansvar och osikerhet. Okad osikerhet framtvingar storre mar-
ginaler for att inte paborjade langsiktiga satsningar ska riskera
att behova stoppas i fortid. SOK har framgingsrike lyckats
sprida avtalstiderna i sponsoravtalen for att minska sirbarhe-
ten. Dirmed har vi kunnat minska “buffertbehovet” och sitta
mer pengar i arbete. Det méste vara den vigen vi ska g& och
inte den motsatta.

Nya méjligheter signalerades i regeringens idrottsproposi-
tion, som kom i slutet av februari. Dir betonades betydelsen av
internationella framgdngar. Stirkt internationell konkurrens-
kraft pekades for forsta gdngen ut som ett tydligt mal for den
statliga idrottspolitiken!

Samtidigt var regeringen tydlig. Man hade redan gitt med
pa att RF fick anvinda en del av idrottens pengar frin vinst-
delningen med Svenska Spel fér elitstéd och signalen om 6kad
satsning var tydlig. Men regeringen ville se en bittre samord-
ning av det statliga stddet till elitutveckling och en ny organisa-
tion for detta. Idrotten skulle sjilv utforma satsningen, men
“regeringen kommer att noga folja utvecklingen och dven fram-
gent dverviga behovet av eventuella forindringar i den nuva-
rande bidragsstrukturen”.
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Det nya samlade elitstédet ger mdjligheter men mycket
aterstar att losa. RS har avsatt 64 miljoner kronor for 2010 och
61 miljoner kronor f6r 2011 resp 2012. Arbetet i styrgruppen var
intensivt under hésten for att ta fram de forsta riktlinjerna och
utforma kriterierna for ett landslagsstod. Principerna presen-
terades for SF i slutet av november och RS kunde i december
fordela 38 miljoner kronor till fsrbunden. Aven om det finns en
hel del synpunkter frin SF var det ett forsta steg. Runt drsskiftet
startade arbetet med det riktade stodet.

I sin budget for 2010 avsatte RS ytterligare 36 miljoner kro-
nor for 2010, motsvarande de statliga medel som tidigare rikeats
till SOK och SHIF fér talangstod samt den resurs RF tidigare
satsat pd sitt elitstdd. De nya medlen avsattes genom ett beslut i
styrgruppen for att sikra pdgiende verksamheter.

Forvintningarna frin SF ir stora och hégre tempo efterfr3-
gas. Samtidigt visar diskussionerna i styrgruppen att det finns
grundliggande skillnader i synsitt pd hur en elitsatsning ska
liggas upp och genomféras. De méste hanteras for att arbetet
ska komma vidare.

Médjligheterna finns och SOK vill satsa offensivt. I borjan av
2009 tog styrelsen beslut om ett nytc Olympiskt Program efter
utvirdering av elitstodet fram till OS i Peking 2008 och genom-
forandet av OS-uppdraget. Dir skisseras en ny léngsiktig vision
med sikte pd 20 medaljer bdde vid sommar- och vinter-OS inom
tio dr. En del modifieringar behovs i de verktyg SOK hittills
anvint for att stotta utvecklingen av talanger och toppaktiva.

Men det skulle kriva betydande resurser. Baserat pa erfarenhe-
terna av drygt 10 &r med Topp- och Talangprogrammet och den
internationella utvecklingen skulle det krivas ett landslagsstod till
forbundens egna program pé 100 miljoner kronor per &r och lika
mycket i ett topp- och talangprogram f6r de olympiska grenarna.
Det skulle kriiva ett innu nirmare samarbete med férbunden och
att vi orkar satsa langsiktigt pd ménga grenar. Vi ska komma ihdg
att Sverige tar medaljer vid vinter-OS i fyra-fem grenar, medan
de som ligger i toppen tar medaljer i minst dubbelt s3 ménga.

Det ir en léng resa, men den skulle ge energi och inspiration
for utvecklingen i méinga idrotter.

De olympiska idrotterna har ett gemensamt intresse av kon-
kurrenskraftiga OS-trupper. SOK har ett tydligt uppdrag, finns
hela tiden i den internationella konkurrensmiljén och har ett
skarpt genomféraruppdrag. Det gor SOK:s liv "enkelt”. Vi kan
skriddarsy vir organisation. Vi lever i ett sjdlvklart och stindigt
flsde av nya impulser. Det dr vardag att ha koll pd vad véra kol-
legor gor i andra linder. Vi vet hur de tinker och vad de provar.

Det 4r en helt ny virld jimf6rt med for 10-15 4r sedan och det
stannar inte av. Vi méste fortsitta att ha ett hogt kvalitetstryck,
fortsitta att jaga utveckling - och ha hég effekt pd varje krona.
Men vill vi vara med - d& kriver det resurser, kompetens och
handlingskraft. Ar vi i Sverige beredda att satsa det som behovs?

Stefan Lindeberg, ordférande SOK
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Verksamhetsberattelse

Uppdrag och program
SOK:s huvuduppdrag ir:

"Att utnyttja den gemensamma tillgingen, de olympiska
rittigheterna, for att skapa gemensamma resurser, som kan
sittas in dir de bist behovs for att bidra till konkurrenskraftiga
OS-trupper.”

Till vigledning har SOK:s styrelse lagt fast:

e en strategi for arbetet med marknadsforing och sponsring
(hosten 2004)

o ctt nytt Elitprogram, "Olympiskt program 2009- 7 (mars
2009)

Olympiskt program (Elitprogrammet)

Mal
Sveriges frimsta och mest lovande aktiva ska fi optimala for-
utsiteningar att forbereda sig for kommande Olympiska Spel.

Resultat

Utfallet av stddet till talanger ligger kvar pd en hog nivd. Drygt
30 % lyckas ta steget till medaljkapacitet vid VM eller OS efter
fyra-sex 4r. Trots det finns en trendmissigt forsvagad konkur-
renskraft sedan fyra-fem 4r, som en f6ljd av att firre och firre
aktiva fict mojlighet till en full satsning.

Verksamheten i stort

Firre och firre aktiva ryms i programmet. Frin en toppnote-
ring for fyra-fem 4r sedan pa 180 aktiva med individuellt stod
var antalet nere under 120 fér ett drygt &r sedan. Orsaken ir
den 6kade snittkostnaden per aktiv som fér stéd. Det i sin tur
hinger samman med att ménga OSF inte har klarat att hélla en
rimlig miniminiva p4 sina landslagsprogram, vilket innebir att
SOK fir skjuta till desto mer for att nd upp till ambitionen att
de aktiva i topp- och talangprogrammet ska kunna gora “det
som krivs”.

I bérjan av 2009 stod det klart att regeringen gett klartecken
till RF att anvinda en del av tilldelade vinstdelningsmedel frin
Svenska Spel till en férbundsévergripande elitsatsning. Den
forsta fordelningen av medel till SF gjordes av RS i bérjan av
sommaren. Den har {gljts av ytterligare medel beslutade inom
ramen for det nya samlade elitstodet i december 2009.

Medelstillskottet till férbundens landslagssatsningar gjorde
att SOK bedémde att fler aktiva skulle kunna rymmas i det
individuella stodet. Under 2009 6kades antalet aktiva frin 123
aktiva plus tre lag i ridsport och fyra 7storlag” den 1 januari
2009 till 149 aktiva plus tre lag i ridsport och fem lag vid ut-
gangen av 2009.

Satsningen kostade under 2009 drygt 60 mkr eller, om dven
de direkt OS-relaterade idrottsliga forberedelserna riknas in,
drygt 66 mkr. Det 4r mindre 4n féregdende ar (64 resp 76 mkr)
men visentligt hogre dn de totalt 42 mkr som satsades motsva-
rande &r fore OS i Turin.

Samarbetet med sommaridrotterna har under 2009 priglats
av “omstart” infér en ny Olympiad, hérda prioriteringar och
inriktning av de langsiktiga forberedelserna mot London 20r2.

ELITPROGRAM (gemensamt) 2009 2008
Ldmnade bidrag och stipendier:

Bidrag OSF Topp- och talang -36 000 -33 426
Bidrag OSF utmanare -1 622 -9 058
Stipendier aktiva -9 450 -8 615

Projektrelaterade kostnader

Utvecklingsprogram - Aktiva -151 -151
Utvecklingsprogram - Ledare -107 -182
Resursteam -5 600 -6 136
FoU, projekt -619 -807
Medicinsk support -1721 -1 973
Ovrigt -46 -30

Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden -3 951 -3 069
Avskrivning inventarier -100 -117
Ovriga externa kostnader -670 -793
Summa kostnader -60 037 -64 357

For vinteridrotterna fortsatte satsningarna 2009 kraftfullt mot
OS i Vancouver 2010 innebirande fokus pa insatser for inter-
nationell prestationsutveckling for vira bista samt genrep av

OS-férberedelser och pa OS-arenor.

Nytt program — Olympiskt Program
Under 2008 genomfordes en utvirdering av SOK:s elitpro-
gram. Efter OS i Peking tillfordes erfarenheterna av SOK:s ar-
bete med att férbereda och genomféra deltagandet i OS.
Erfarenheterna dr mycket goda av riktlinjer, verktyg och
arbetssitt for elitprogrammet. Mojliga forbittringar finns via
skirpt kvalitetskontroll i genomférandet och en férstirke upp-
foljning av aktiva och projekt sdvil fran OSF som SOK.
Utvirderingen visade att det avgdrande ir att fler aktiva kan
beredas plats i Topp- och talangprogrammet samt att det be-
hovs- och kvalitetsstyrda stodet och de skriddarsydda 16sning-
arna kan genomféras fullt ut. Avgérande ir ocksd atc OSF fér
resurser for sina egna landslagsprogram si att fler aktiva kan
pabérja en internationell satsning och fi den forberedelse som
krivs for en hundraprocentig satsning mot virldstoppen.
Utvirderingen ledde fram till ett nytt samlat program for
satsningarna pd konkurrenskraftiga OS-trupper. I mars 2009
beslutade styrelsen att det nya Olympiskt program ska vara
vigledandefér arbetet framéver. Samtidigt konstaterade sty-
relsen att programmets vision férutsatte visentligt utdkade
resurser.
Overgripande mal:

e Sverige ska vara en framgangsrik idrottsnation med medalj-
kapacitet i minga idrotter - minga medaljer i manga idrotter

o det l&ngsiktiga malet ir att de svenska OS-trupperna ska ha
kapacitet att ta - 20 medaljer varav fem guld vid sommar-
och vinter-OS senast 2020
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Det finns en idrott for alla — det gdller bara att hitta den! | samarbete med Forshaga kommun och nio lokala idrottsféreningar anordnade SOK Olympic
Day i Forshaga ddr omkring 450 barn fick mojligheten att prova pa olympiska idrotter. En vacker septemberdag fick de pad sin egen hemmaplan
bland annat méta idrottsstjdrnor som Stefan Holm som hdr introducerar ndgra av dem f6r hdjdhoppsribban. Foto: SOK.

Det forutsitter:
o ctt gemensamt ansvarstagande mellan SOK och OSF

o att fler aktiva f3r bra forberedelser for en fullvirdig interna-
tionell satsning genom starkare landslagsprogram och att
fler aktiva kan f3 det uthélliga stéd de behéver fér en 100-
procentig satsning med sikte pd den yppersta virldseliten

Baserat pd erfarenheterna frin de dryga tio dren av SOK:s
Topp- och talangprogrammet behévs

e en resursforstirkning till landslagsprogrammen i de olym-
piska grenarna pa ca 100 miljoner kronor per 4r och

o minst dubbelt s& minga aktiva i topp- och talanggruppen
motsvarande en resursnivd pd ca 100 miljoner kronor per ér,
varav hilften ska kunna tickas via sponsorintikter

Det 6vergripande mélet ska konkretiseras infor varje OS i sam-

spel mellan SOK och OSF:

o vi gor en drlig uppféljning av varje idrotts kapacitetsutveck-
ling och "leveransmél”

e vi gbr en prognos for varje OS for truppens kapacitet base-
rad pd mal f6r varje idrotts konkurrenskraft

o vi utvirderar efter OS truppens, grenarnas och de aktivas
kapacitetsnivd och kapacitetsutveckling samt utfallet i antal
medaljer, placeringar topp &tta och "personbista”

Det Olympiska Programmet ska i stort ha samma inriktning
och tyngdpunkt som det tidigare Elitprogrammet. En stindig
strivan efter "bista mojliga” ska karaktirisera verksamheten.

Topp-& talangprogrammet utékas men kvarstar i sin kiirna
och form. OS-kopplingen med planeringsperspektiven fyra-
itta ar och linken till de praktiska OS-forberedelserna for-
stirks.

Utmanarprogrammet i sin tidigare form upphér. Individu-
ella insatser f6r unga talanger och strategiska specialinsatser for
trinare kommer istillet att genomféras inom ramen fér Topp-
& talangprogrammet.

Supportprogrammet kvarstdr med medicinsk support, spe-
cialister/resurspersoner, ledar- och trinarutveckling, aktivut-
bildningar samt FoU. Okade insatser ska goras for att stirka
trinarkompetensen, genomféra systematiskt utvecklingsarbete
samt for att forbittra den medicinska preventionen.

Béde de sportsliga och de tekniska OS-férberedelserna be-
héver startas tidigare med tydliga fyra och 4tta rs planer. Ett
nira samspel med OSF och deras sportsliga ledning krévs i ut-
formningen av kravanalyser och utvecklingstrappor, i utveck-
lingen av fyra-cca &rs program och i planeringen av de nira
OS-foérberedelserna, samt for SOK:s stéd till aktiva, grupper/
lag, ledare och projekt.

SOK ska verka for att OSF:s landslagsprogram kan fort-
sitta forstirkas via statliga medel. SOK ska ocksé verka for en
utveckling av den nationella trinarutbildningen. Trinarnas
kompetensutveckling dr en nyckelfrdga i ett internationellt
konkurrensperspektiv. Fler anstillda trinare behovs bade i de
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Jesper Sjoqvist, triningsradgivare, testar boxaren Anna Laurell i samband
med tester for intagning i SOK:s Topp- och talangprogram. Foto: SOK.

forberedande stegen och pa internationell nivi och nationella
karridrvigar for trinaryrket behover utvecklas.

Nytt samlat statligt elitstod

Vid SOK:s extra medlemsméte i borjan av februari beslutades
att SOK:s sjilvstindighet ska ligga fast, att forsoken att fi ett
samarbetsavtal med RF om elitstodet ska fortsitta, att det ska
utses forhandlingsgrupper for att underlitta detta samt att en
remiss ska genomforas till medlemmarna fore slutligt beslut om
ett nytt elitstdd.

I slutet av februari pekade regeringen i sin idrottspolitiska
proposition ut stirkt internationell konkurrenskraft som ett
nytt uttalat mél for den statliga idrottspolitiken. Regeringen
gav samtidigt uttryck for att en samlad satsning bor utformas
for alla idrotter och att den verksamhet som sker med stod
av statliga bidrag méste samordnas bittre. Regeringen sa sig
vilja "frimja en ny elitorganisation” och vidare att man "kom-
mer att noga félja utvecklingen och 4ven framgent Sverviga
behovet av eventuella férindringar i den nuvarande bidrags-
strukturen”.

I maj presenterade de férhandlare som utsetts av SOK:s sty-
relse respektive RS sitt slutdokument om ett samlat elitstd.
Styrelserna for savil SOK som RF och SHIF/SPK accepterade
dokumentet som grund fér att utforma ett samlat statligt fi-
nansierat elitstdd och en styrgrupp for de berérda organisatio-
nerna bildades for indamilet sommaren 2009.

Regeringen har beslutat att totalt 212 mkr av idrottens med-
el via vinstdelningen frin Svenska Spel (134 mkr frin 2007 och
78 mkr frdn 2008) fir anvindas till ett forbundsévergripande
behovsprovat elitstd.

Sommaren 2009 férdelade RS 26 mkr. Resterande medel
har av RS uppdelats pa 64 mkr 2010, 61 mkr 2011 och 61 mkr
2012.

Styrgruppen koncentrerade under hésten sitt arbete pd att
snabbt ta fram kriterier for ett nytt landslagsstdd. Efter forslag
frin styrgruppen beslutade RS i december om fordelning av
yttetligare 38 mkr till SE

Under december inleddes ocksé arbetet med utformningen
av ett riktat stéd till aktiva och lag. Totalt har styrgruppen be-
riknat 20 mkr fér det riktade stédet under 2010. Det kommer
endast att avse aktiva och lag pd medaljniva det forsta dret. I
beredningen medverkar samtliga SOK:s sportchefer.

Topp- och talangprogrammet

Syfte

Sveriges frimsta aktiva skall fi optimala férutsittningar att for-
bereda sig infér kommande OS och de mest lovande talang-
erna skall f3 optimala méjligheter att ta steget till den absoluta
virldstoppen. Programmet har under 2009 haft sommar-OS
2012 och 2016 samt vinter-OS 2010 och 2014 som mal.

Verksamhet

Vid ingdngen av 2009 omfattade programmet 123 aktiva, tre
ridsportlag och fyra lag. Av dessa var 71 aktiva, ridsportlagen
och tvi lag (fotboll och handboll dam) frin sommaridrotter
samt 52 aktiva och tvi lag (ishockey dam och herr) frén vin-
teridrotter.

De utvirderingar och kompletteringar som gjorts 16pande
under 4ret har medfort att det vid drets slut fanns 149 aktiva
och fem lag i programmet varav 86 aktiva, ridsportlagen och
tre lag (fotboll och handboll dam samt handboll herr) i som-
maridrotter och 63 aktiva och tv lag (ishockey dam och herr) i
vinteridrotter i programmet.

OSF har sedan hésten 1998 sammantaget nominerat ca 1150
aktiva, varav ca 475 tagits in i topp- och talanggruppen.

P4 samma sitt som tidigare bestims stédet utifrdn en in-
dividuell utvecklingsplan med sikte pa virldstopp och skrid-
darsys efter de individuella behoven och OSF:s program.
Detta sker pd initiativ frin och i nira samspel med den aktive
och dennes personlige trinare samt OSF:s sportsliga ledning.
Stéd har ocksd getts till vissa grupp- eller ledningsinsatser av
strategisk karakeir i OSF:s landslags- och OS-férberedande

program.

ELITPROGRAM (Topp- och talangprogram) 2009 2008
Ldmnade bidrag och stipendier

Bidrag OSF -36 000 -33 426
Stipendier aktiva -9 450 -8 615

Summa bidrag och stipendier -45 450 -42 041




o stddet dr riktat samt behovs- och kvalitetsstyrt.

o stodet byggs upp i en dialog med de elitansvariga och for-
bundskaptenerna i de olympiska grenarna.

o Topp- och talangprogrammet ger ett skriddarsytt stod base-
rat pa vad som behévs for att finnas i virldstopp inom fyra-
fem 4r. Stor uppmirksamhet har lagts p4 kvalitet i vardagen,
de aktivas trinarstdd och internationellt tivlande.

Under &ret har ett “aktivavtal” omfattat alla aktiva. Avtalet ger
en overblick 6ver de regler och villkor som foljer med en med-
verkan i Topp- och talangprogrammet och/eller i den svenska
OS-truppen. Det beskriver ocksd SOK:s samlade stod till de
idrottsliga satsningarna och till de aktiva.

De aktiva ir foremal for en regelbunden uppféljning och om
inte resultat och/eller utvecklingstrenden pekar &t riitt hall efter
ett antal &r fir den aktive limna programmet.

Satsningen har hittills (1998-2009) varit en stor framging.
Drygt 30 % av de aktiva som har tagits in i programmet baserat
pa bedémd potential har tagit klivet frin att vara lovande till att
ta medalj vid VM/OS.

Ett vil fungerande och nira samarbete med fortlépande upp-
foljning och dialog mellan OSF:s sportsliga ledning och SOK:s
sportchefer 4r en forutsittning fér Topp- och talangprogram-
met, fér genomférandet av de individuella utvecklingsplanerna
och fér samordningen med och utvecklingen av OSF:s lands-
lagsprogram. Samarbetet och stédet samt regler och villkor for
detta dokumenteras rligen i ett avtal mellan SOK och OSE.

Utmanarprogrammet

Syfte

Fler aktiva skall f3 en bra forberedelse for en fullvirdig satsning
mot virldstoppen. Programmet ska bidra till en bra rekryte-
ringsbas f6r topp- och talangprogrammet.

Verksamhet

Vid utvirderingen 2008 av Utmanarprogrammet konstaterades
att utfallet inte blivit det forvintade. Utmanarsatsningarnas
kvalitet avseende genomférande och uppféljning har inte nitt
avsedd nivd, den idrottsliga nivin pd berérda aktiva har inte
alltid varic tillrickligt hég och antalet aktiva som blivit redo for
Topp- och talangprogrammet har varit alltfor fa.

Mot den bakgrunden har huvuddelen av Utmanarprogram-
met avvecklats under 2009. Det har gjorts i takt med att 6ver-
enskomna tidsbegrinsade insatser avslutats. Under hdsten har
endast aktiviteter for ett par vintergrenar dterstatt.

Gruppsatsningarna inom Utmanarprogrammet ersitts med
en méjlighet for vissa unga mycket lovande aktiva att tidigare

ELITPROGRAM (Utmanarprogram) 2009 2008
Ldmnade bidrag

Bidrag OSF -1 622 -9 058
Summa bidrag -1 622 -9 058

ARSREDOVISNING SOK 2009

ta steget in i Topp- och talangprogrammet. Férhoppningen ir
att syftet med utmanarprogrammen kommer att kunna métas
via insatser i OSF:s egen regi med finansiering frin ett utbyggt
landslagsstod via RE

Supportprogrammet

Syfte

Aktiva och trinare skall ha tillging till hégsta majliga kompe-
tens och service pa olika omriden av betydelse for prestations-
utveckling, toppresultat och misterskapsframging.

Verksamhet
Utvirderingen av Supportprogrammet visade under 2008 att
anstringningarna och resurserna bor okas i FoU-frigorna.
Under 2009 har fler projekt med kompetensstdd frdn forskar-
virlden och mer utvecklingsarbete i vardagen utifrén triinarin-
itiativ planerats. Analysen pekade pd att en nyckelfrdga infor
framtiden 4r trinarnas kompetensniva framforallt i trinings-
fragorna. Dirfor har 6kade individuella kompetenshéjnings-
insatser samt ett forstirkt coachprogram mot kommande OS
inletts under 2009, Piverkan for 6kat kvalificerat akademiskt
och idrottsligt arrangerat utbildningsutbud f6r junior- och
elittrinare dterstdr.

Ett framgéngsrikt utvecklingsarbete forutsitter att det finns
en vilgrundad tanke om vad som kommer att krivas pd nigra
ars sike:

o OSF har fitt stdd for att ta fram en vil forankrad utveck-
lingsidé for vigen till virldstoppen ("Utvecklingstrappa”), en
uppdaterad analys av vad som krivs for pallplats pA VM/OS
inom fyra-fem r ("Kravanalys”), ett uppféljningsprogram
for trining och kapacitetsutveckling ("Monitoring”) samt en
beskrivning av sina triningskoncept.

o utvecklingen av triningen har fortsatt att vara i fokus

¢ SOK:s resursteam har gett kompetensstéd till trinare och
aktiva f6r utveckling av triningsprocesser, medicinsk sup-
port och ledarutveckling.

e FoU-kopplingarna har blivit starkare med samarbetet inom
OPC (Olympic Performance Center i Stockholm) och VSC

(Vintersportcentrum i Ostersund)

For vinteridrotterna har utvecklingsarbetet under 2009 fokuse-
rat p OS i Vancouver och férberedelserna for OS. Forindring-
ar har gjorts i flera vintergrenars uppligg av satsningarna och
nya utvecklingsmoment har tillférts. Det har gjort att sisong-
erna 2008-09 och 2009-10 fitt karaktiren av "utvecklingsdr”
respektive genrepsar”.

Ledarprogrammet med sikte pA OS i Vancouver 2010 har
avslutats under 2009. En headcoachsamling har genomférts
och ett stérre coachseminarium for alla OS-coacher fanns med
i samband med Olympic Camp. Fokus lig pd erfarenheter av
och férberedelser f6r OS samt coaching- och ledarskapsfragor
infér Vancouver OS 2010.

Ledarprogrammet med sikte pd OS i London startades under
2009. Ett storre coachseminarium har genomférts for coacher
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ELITPROGRAM (Supportprogram) 2009 2008
Projektrelaterade kostnader

Utvecklingsprogram - Aktiva -151 -151
Utvecklingsprogram - Ledare -107 -182
Resursteam -5 600 -6 136
FoU, projekt -619 -807
Medicinsk support -1721 -1973
Ovrigt -46 -30
Summa kostnader -8 244 -9 279

och trinare som pi olika sitt arbetar med lag eller aktiva som
ir planerade att ingd i den blivande OS-truppen i London 2012.
Coaching och ledarskap stod p& programmet. Dessutom har ett
forstirke program genomforts for headcoacher som innefattat
OS-planering och OS-erfarenheter och en inventering av majliga
individuella utvecklingsinsatser. For tre-fyra stycken lednings-
team planeras nu egna samlingar och/eller projekt med syfte att
utveckla planering, ledarskap och samarbete infor OS 2012.

Triningsfrigorna har sedan 2007 satts 4nnu mer i fokus. Det
fasta resursteamet av specialister har 2009 forstirkes ytterligare.
Det skall ge kompetensstdd till olika grenars trinare och aktiva
for utveckling av de olika triningsprocesserna, testuppfoljning
samt medicinsk support.

Resurspersoner finns ocksd f6r omrédena teknikutveckling,
kost och prestationspsykologi samt coachutveckling. Tva storre
samlingar med hela resursteamet har genomforts liksom ett
antal utvecklingstriffar med olika specialistgrupper. Det fasta
resursteamet och nitverket av specialister ses dver 16pande.

Under éret har ett antal triningsinriktade utvecklingsprojekt
avseende teknik, styrketridning och triningsplanering/trinings-
uppfoljning samt materialutveckling genomférts eller startat
med savil vinter- som sommaridrotter. Projekten genomfors i
ett nira samarbete med OSE, headcoacher och utvecklingsan-
svariga i OSE

FoU-kopplingarna har under 2009 i hég grad genomférts
med VSC (Nationellt Vintersportcentrum) i Ostersund som
plattform. Erfarenheterna av samarbetet med KTH och GIH
om OPC (Olympic Performance Center) i Stockholm ir po-
sitiva och parterna dr &verens om att gi vidare i en fortsatt
forsoksverksamhet. Ett av syftena ir att anviinda ny teknik for
att utveckla enkla system for systematisk uppféljning, feedback
och utvirdering av trining ”i filt” pd individniva. Ett annat ir
att oppna kontakevigar till intressant spetskompetens for ut-
veckling och forskning med praktisk tillimpning.

Det kontinuerliga medicinska stddet har som tidigare ge-
nomférts med hég kvalitet frimst genom samarbetet med Art-
roclinic avseende aktivas hilsokontroller och den s.k. akutlinan
samt med SOK:s kontaktlikare och fysioterapeuter for special-
uppfdljning av vissa idrotter och aktiva.

Som ett komplement till den I6pande medicinska supporten
har arbetet i det medicinska teamet infér OS i Vancouver in-
tensifierats under 2009.

Det goda samarbetet med Folksam har fortsatt avseende Elit-
idrottsforsikringen for aktiva i Topp- och talangprogrammet,

vilket 4r en hérnpelare i det medicinska stddet. Samarbetet
med RF avseende dopingtester och information om antidoping
fungerar fortsatt utmirke.

Tekniska forberedelser for olympiskt deltagande

Mal
SOK ansvarar for de praktiska forberedelserna och bidrar till
de sportsliga forberedelserna for svenska truppers deltagande i
Olympiska spel. De svenska trupperna skall ges optimala frut-
sdttningar for att prestera bra resultat.

SOK organiserar ocksa de praktiska forberedelserna for svenske
deltagande i European Youth Olympic Festival (EYOF eller
"Ungdoms-OS”) och det nya Youth Olympic Games (YOG).

Resultat

Forberedelserna for det olympiska deltagandet och genomfor-
andet av vinter-OS i Vancouver 2010 har priglat verksamheten
under 2009. En utvirdering av forberedelserna f6r OS i Van-
couver kommer att genomféras under 2010.

Verksamhet
Forberedelserna och genomférandet av OS ir huvuduppgiften
for SOK:s grundorganisation.

Det ir ett uppdrag som fortsitter att 6ka i komplexitet, vo-
lym och krav pé framférhallning. Tidiga kontakter ligger grun-
den for hog kvalitet och gor det majligt ate hitta kostnadseffek-
tiva losningar pd plats bade for de idrottsliga slutférberedelserna
och f6r genomférandet. Minst tvd OS forbereds parallellt.

Under 2009 har givetvis slutférberedelserna for vinter-OS i
Vancouver priglat verksamheten.

Det har inneburit ett visentligt &kat arbete jaimfort med ti-
digare. Det handlar om att slutligt 16sa frigor om resor, boende
och trining fér precamps, om resor, utrustning, transporter
och frakter samt ackrediteringar, anmilningar och information
for OS. Det kriver en lopande koordination mot de idrottsliga
kraven. De tekniska forberedelserna har knutits allt titare till
arbetet med elitutveckling och ir idag en del av det lopande
samspelet med OSF:s sportsliga ledningar.

Sportcheferna har en central roll for sammankopplingen av
de idrotusliga forberedelserna med de tekniska och praktiska
16sningar som ska pé plats bide for precamps och f6r OS. Det
innebdr manga resdagar for uppféljning av lagen, for finjuste-
ring av planer och for att sikerstilla [6sningar pa plats.

Huvuddelen av de aktiva och ledare som var aktuella infor
OS har varit pa plats under 2009 i Vancouver och Whistler for
testtdvlingar, VM/WC eller triningsliger. Delar av truppen har
ocksa varit pd forbesok p& planerade precamps pd Vancouver
Island, i Kelowna eller Salt Lake City.

Samarbetet med organisationskommittén i Vancouver har
varit mycket gott. Tillgdngen till information och méjligheten
att fora fram synpunkter har givetvis underlittats av att sdvil
Gunilla Lindberg som Pernilla Wiberg har ingatt i IOK:s koor-
dinationskommitté f6r OS. Inte minst Gunilla Lindbergs roll i
ANOC har bidragit till att hon kunnat driva igenom en hel del
dndringar till gagn for de nationella olympiska kommittéerna
och de aktiva.



En Olympic Camp f6r OS-aktuella aktiva och ledare genom-
fordes under tvd dagar i maj 2009 pd Arlanda i samarbete med
SOK:s partner Arlanda Airport. Ca 200 deltagare fick infor-
mation om OS, Vancouver/Whistler, SOK:s arbete mm. OS-
utrustningen provades, foton togs och intervjuer genomférdes,
erfarenheter 6verférdes mellan tidigare och nya olympier samt
mellan idrotterna. Lagandan stirktes med lekfulla tivlingar och
gruppévningar. I anslutning till campen genomférdes en OS-
fest p4 Arlanda Sky City dir den blivande OS-truppen, OSF-
representanter, kommersiella samarbetspartners och andra gis-
ter deltog, sammantaget ca 400 personer.

Ett utvecklingsprogram for headcoacher och ett par semi-
narier for alla OS-coacher och resurspersoner genomfordes
under &ret, ett av dem i samband med Olympic Camp. Coach-
programmet har haft hég nirvaro och stort engagemang infor
Vancouver-OS.

Forberedelserna f6r sommar OS 2012 i London ir léngt
framskridna. SOK har under dret genomfért flera besck i Lon-
dons OS-omriden och i Weymouth (segling) .

Behovet av 18sningar utanfér OS-byn och limpliga 18sningar
for sluttriining infor OS har rekognoserats.

Ett jimf6rt med tidigare forstirke utvecklingsprogram for
aktuella coacher infér 2012 har inletts under &ret. Innehéllet dr
OS-planering och tekniska forberedelser, ledarskap & coaching
samt individuell kompetensutveckling.

Samspelet med OSF:s sportsliga ledningar har under &ret i
huvudsak varit inriktat pé att skapa férutsittningar for presta-
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l6sa en SMS-frdga under Olympic Ca

tionsutveckling pé individ- och lagnivd samt att skapa bra och
hallbara ledningsteam.

SOK har under &ret ocksd arbetat med slutférberedelserna
for svenskt deltagande i European Youth Olympic Festival
(EYOF eller "Ungdoms-OS”) som genomférdes i februari 2009
i polska Slask-Beskidy (vinter) och i juli i finska Tammerfors
(sommar).

Vidare har férberedelserna fér de forsta Youth Olympic Games
(YOG), som genomfbrs 2010 i Singapore pagitt under 2009.

Genomfdrande av olympiskt deltagande

Mal
SOK organiserar och leder det svenska deltagandet vid OS.
(Genomforandet av vinter-OS i Vancouver 2010 redovisas i en
separat rapport och i drsredovisningen for 2010.)

SOK organiserar och leder ocksd det svenska deltagandet
i European Youth Olympic Festival (EYOF eller "Ungdoms-
0OS”) och det nya Youth Olympic Games (YOG).

Resultat

Under 2009 har EYOF genomforts i en sommar- och en vinter-
upplaga. Malsittningen med EYOF ir att skapa tillfille till in-
spiration, erfarenheter och lirdomar for deltagande ungdomar
och ledare for framtida satsningar och kommande olympiska
spel. Det ir ocksd av idrottspolitisk betydelse att Sverige ér re-
presenterat vid dessa arrangemang.
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OLYMPISKT DELTAGANDE 2009 2008
Projektrelaterade kostnader

0S Peking 2008 - -38 140
EYOF/vinter-og -379 -
EYOF/sommar-09 -415 -
Summa kostnader -794 -38 140

Den svenska truppen till vinter-EYOF i Slask-Beskidy i Po-
len, 14-21 februari, bestod av 15 aktiva frin tre grenar. Sverige
tog tvd guld, tre silver och ett brons.

Till sommar-EYOF i Tammerfors i Finland, 19-25 juli, skick-
ades en trupp pa 27 aktiva frin sex grenar. Sverige tog ett silver.

Ovrig internationell verksamhet

Uppgift/mal

SOK svarar for Sveriges representation och samarbete inom
den olympiska rorelsen. Mégjligheten att dir paverka idrottens
utveckling utifrin vdra virderingar och intressen skall utnyttjas.
Det giller ocksd de nationella olympiska kommittéerna intres-
sen betriffande rittigheter, marknadsféring och ekonomi inom
den olympiska rorelsen.

Verksamhet

Den idrottspolitiska verksamheten inom den Olympiska rorel-
sen har dkat hdgst visentligt under det senaste decenniet. SOK
har, sirskilt genom sin generalsekreterare Gunilla Lindberg, en
aktiv roll inom Internationella Olympiska Kommittén (IOK),
Association of National Olympic Committees (ANOC) och
Europas Olympiska Kommittéer (EOC) med styrelser och
kommittéer samt genom Arne Ljunggqvists arbete inom IOK
och WADA, dir han ir vice ordférande sedan 2007. (Interna-
tionell representation se sid 35.)

De internationella plattformarna har frimst anvints for att
virna om de nationella olympiska kommittéernas intressen nir
det giller genomforandet av de olympiska spelen och i frigor
om rittigheter av betydelse fér marknadsféring och finansiering
framover. Stora framsteg har nétts nir det giller fortydligande
av regelverk och rittighetsfrigor bide generellt och konkret for
perioden i samband med OS.

Vid IOK:s session i Guatemala 2005 beslutades att inféra
Youth Olympic Games pa virldsnivd med deltagande av samt-
liga 205 olympiska kommittéer och 26 olympiska idrotter. An-
talet deltagare har maximerats till 3 700 for sommarspelen och
1 500 for vinterspelen. Den forsta upplagan av Youth Olympic
Games kommer att 4ga rum i Singapore i augusti 2010 och for-
beredelserna for dessa spel 4r intensiva. Under hésten 2009 fast-
stilldes kvalificeringsreglerna genom de internationella special-
forbunden och de nationella olympiska kommittéerna kommer
att f3 sina kvotplatser faststillda under véren 2010.

De forsta Youth Olympic Winter Games #dger rum i Inns-
bruck 2012. Pernilla Wiberg var ordférande i IOK:s utvir-
deringskommission for dessa spel och har ocksd utsetts som
ledamot i IOK:s koordinationskommission som bevakar férbe-
redelserna for dessa spel.

IOK:s XII Olympiska Kongress dgde rum i Képenhamn den
3-soktober 2009. Kongressen samlade drygt 3500 deltagare frén
IOK, NOC:s, IF:s, Olympiska Sponsorer, Organisationskom-
mittér, media m.fl. Kongressen inleddes av FN:s generalsekre-
terare Ban Ki Moon.

Ett &r innan kongressen dppnades en diskussionssida pa in-
ternet for allminheten dir samma teman som diskuterades pd
kongressen kunde avhandlas. Kongressens fem teman var:

1. De aktiva

2. Olympiska Spelen

3. Olympiska Rérelsen och dess strukeur
4.Olympism och ungdomen

5. Den digitala revolutionen

Varje tema hade en “keynote speaker” frén IOK, NOC:s,
IF:s och de aktiva. Gunilla Lindberg var keynote speaker for
NOC:s under temat de Olympiska Spelen. Alla teman f5ljdes
sedan upp i arbetsgruppen med diskussioner. 66 konkreta for-
slag fordes vidare till IOK frin kongressen. Dessa forslag skall
diskuteras i olika arbetsgrupper under 2010.

I samband med den olympiska kongressen holl ocksd IOK
sin session.

Den 2 oktober 2009 valdes arrangdrsstad for sommar-OS
2016. Efter presentationer av de fyra kandidatstiderna Chicago,
Madrid, Rio de Janeiro och Tokyo gav omréstningen féljande
resultat:

1:a omgangen Rio de Janeiro 26
Tokyo 22
Madrid 28
Chicago 18
2:a omgangen Rio de Janeiro 46
Madrid 29
Tokyo 20
3:e omgangen Rio de Janeiro 66
Madrid 32

Rio de Janeiro valdes siledes med stor majoritet till virdstad for
de Olympiska sommarspelen 2016.

Vid sessionen i Képenhamn invaldes ocks sex nya ledaméoter
i IOK. Goran Pettersson, Sverige, invaldes som IF-representant
representerande segling.

Golf och Rugby invaldes som nya idrotter pd programmet
2016. Som ny gren for OS i London 2012 faststilldes boxning
for damer. Detta beslut har senare kompletterats med mixed
dubbel i tennis.

IOK:s nista session hélls i februari 2010 i Vancouver.
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Sky City pa Arlanda var 0S-skrudat under Olympic Camp i maj. Foto: SOK.

Marknadsforing och finansiering
Mal
Det kortsiktiga mélet ir att sikerstilla en kommersiell finan-
siering av SOK::s elitsatsningar pd minst samma nivd som den
foregdende programperioden, dvs en genomsnittlig arlig intike
pd drygt 40 mkr.

Det langsiktiga maélet ir att dka sponsorintikterna dill i ge-
nomsnitt 50 mkr per ar, som del i en finansieringslosning for
det nya Olympiska Programmet.

Resultat

Sponsorintikterna uppgick under 2009 till 32,4 miljoner
kronor (50,8 mkr 2008). Variationen ir stor i sponsorintikt
mellan ett OS-&r och ett “mellandr”. Sammantaget betyder
detta att SOK klarade det kortsiktiga mélet f6r marknadsfo-
ringen 2009.

Verksamhet
Under 4ret bestod SOK:s sponsorgrupp av tio féretag samt de
nio féretag som dven dr [OK:s Top Sponsorer.
Huvudsponsoravtalet med ATG forlingdes under aret till
2014. Olympiatravet 2009 gav SOK en intikt pd 9,4 miljoner
kronor. Finaltivlingen genomférdes den 18 april pa Aby trav-
bana inf6r rekordpublik. Sedan starten 1979 har Olympiatravet
genererat 165 miljoner kronor.
Samarbetet med Nordea Fonder AB och Olympiafonden ir

en annan av SOK:s hérnpelare. Under 2009 inbringade fonden

ARSREDOVISNING SOK 2009

7,5 miljoner kronor och frin starten 1988 har SOK sammanlagt
tagit emot 106 miljoner kronor.

Ett nyte langsiktige sponsoravtal tecknades med AF i slutet av
verksamhetsdret. Avtalet 4r nyskapande med sin tydliga profile-
ring uttrycke i begreppet "Green Advisor” men ocks genom att
det innebir att AF blir olympisk partner inte bara till SOK utan
ocksd till tre andra olympiska kommittéer (Schweiz, Finland
och Norge). AF kommer att ha en roll som radgivare i héllbar-
hetsfrigor till de berdrda olympiska kommittéerna och ytterliga-
re linder har nu visat ett intresse for att komma in i samarbetet.

Ett samarbete har inletts med Folkspel om Sverigelotteriet
med Sverigelotten. Det ir en ny prenumerationsprodukt som
Folkspel lanserar for att generera intikter till féreningarna. Pre-
numerationslosningen reducerar féreningarnas arbetsinsats,

MARKNADSFORING 2009 2008
Projektrelaterade kostnader

0S i Skolan -116 -237
Gastprogram OS i Peking - -1 168
Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden -1 478 -1 809
Ovriga externa kostnader -1 251 -1 275
Summa kostnader -2 845 -4 489
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Damkronorna gav sponsorgruppen en match under drets julaktivitet.
Foto SOK.

samtidigt som koparen av produkten alltid kan dirigera 6ver-
skottet till den férening man sjilv viljer. For SOK ir starka
foreningar en viktig bas for nya talanger. Kopplingen till SOK:s
varumirke ska signalera att hela kedjan hinger ihop, frin star-
ten i féreningen till OS och OS som inspiration f6r fler att
idrotta. Idrotten ska ge méjligheter till vira ungdomar pd alla
nivder. Upplatelsen av varumirket ger SOK en royalty som ska
anvindas for att ge fler talanger méjlighet att satsa.

Vid jultid 2009 meddelade Olof Stenhammar, som ledde
Stockholms OS-kampanj och var den som méjliggjorde talang-
programmet 1998 genom att bygga upp niringslivets del av fi-
nansieringen, att han skinker en mkr per &r i tio ar till SOK:s
talangprogram.

SOK:s sponsorgrupp triffas regelbundet for information,
inspiration och erfarenhetsutbyte. Nirheten till idrotten, le-
dare och aktiva i SOK:s program ir viktig i samarbetet med
sponsorforetagen. Det idr en malsittning for SOK att foretagen
ska fi kunskap om och lira kiinna aktiva dven i mindre medie-
exponerade idrotter.

Sponsorgruppen inbjéds till Olympic Camp p3 Arlanda vil-
ket gav méjlighet att triffa den tinkta OS-truppen till Vancou-
ver. Vid detta tillfille visades dven Li Nings OS-kollektion till
Vancouver och den officiella OS-laten "The Heat is On” med
Jill Jonsson premiirspelades.

Till &rets julaktivitet inbjéds denna ging sponsorgruppen att
prova pd ishockey. Detta genomférdes pd Hovet tillsammans
med spelare frin Damkronorna dir lagets forbundskapten Pe-

ter Elander berittade om satsningen mot Vancouver och hur
viktigt SOK stdd varit i denna.

Under hosten genomfordes ett inspirationsseminarium, te-
mat denna ging var intern aktivering. Exemplen kom frén fo-
retag och organisationer som framgdngsrikt anvint sponsring
som plattform for sin interna och extern kommunikation.

Foretagen i SOK:s sponsorgrupp inbjods till ett hogklassigt
idrottsevenemang under dret, denna gdng Stockholm Open i
Tennis. Forutom fin tennis med svenskt deltagande fick gister-
na triffa Thomas Enqvist och Tomas Johansson, som berittade
om OS-deltagande och SO turneringen.

Samordning och service

Syfte

Det interna stddet skall vara effektivt. Den externa servicen
skall vara tillmétesgdende och snabb. SOK har en viktig infor-
mationsroll om den olympiska rorelsen och dess virdegrund.
SOK skall aktivt fora ut information inte minst for att inspirera
fler att engagera sig och utvecklas inom den olympiska idrotten.

Verksamhet

Huvuduppgiften under 2009 har varit planering och forbere-
delser infér OS i Vancouver (se tekniska forberedelser for olym-
piskt deltagande).

For att effektivisera administrationen har informations- och
rapporteringssystemet Ironweb vidareutvecklats med fokus pd
rapportering och uppféljning genom utveckling av befintliga
utvecklingsplaner.

Under hosten informerades vid individuella moten de storsta
dagstidningarna, radio och TV om SOK:s OS-uppligg, uttag-
ningskriterier, acklimatiseringsliger m m.

SOK skétte som vanligt all administration kring skrivande
press och fotografers ackrediteringar till Vancouver. Medias
6nskemadl kunde helt tillgodoses vad giller antalet platser.

Ett antal medieutbildningar hélls for aktiva i Topp- och talang-
programmet bland annat med specialinriktning pd T'V-intervjuer.

Teambooks for trupperna till ungdoms-OS i Polen och Fin-
land producerades ocks& under aret.

Hemsidan vitaliserades med bland annat en titare uppfolj-
ning av aktiva i Topp- och talangprogrammet.

SAMORDNING OCH SERVICE 2009 2008
Projektrelaterade kostnader

Olympiska akademin 74 -100
Internationell verksamhet -288 -276
Informationsverksamhet -368 -523
Olympiska guldklubben -43 44

Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden* -6 249 -6 514
Avskrivning inventarier -100 -117
Ovriga externa kostnader -2 711 -3 182
Summa kostnader -9 833 -10 756




Sveriges Olympiska Akademi (SOA)

SOA ir en viktig kanal for att sprida de olympiska virdering-
arna genom utbildning och information. SOA ir en kommitté
inom SOK.

SOA:s styrelse har haft tv8 méten under ret.

Tva personer deltog i den Internationella Olympiska Aka-
demins (IOA) 49:e session for unga aktiva/ledare under 35 &r
i Olympia, Malin Karlsson (bordtennis) och Linda Stenstrém
(Konstikning). I IOA:s andra session for medaljorer deltog
Danijela Rundqvist, ishockey (brons Salt Lake City 2002 och
silver Turin 2006).

OS i Skolan, samarbetsprojektet mellan SOA och SOK,
startades for sjitte gdngen. Under hdsten marknadsfordes pro-
jekrtet till Sveriges skolor via utskick, bide digitalt och per post,
via inspirationstriffar och via besok. Hemsidan uppdaterades
med nytt material. Annonsering gjordes i lirarnas fackliga
tidningar samt pd www.lektion.se. Nytt material till projektet
trycktes upp. Damkronorna knéts till projektet som ambas-
sadorer.

Aktivas Kommitté
Aktivas Kommitté (AK) dr sprakror for alla aktiva i SOK:s
Topp- och talangprogram samt OS-trupper. AK ir ocksd refe-
rensgrupp till SOK avseende utformningen och genomféran-
det av utvecklings- och stédprogrammen.

AK skall med de aktivas erfarenheter och synvinklar fora
fram frigor och synpunkter som gor att de aktivas perspektiv

Yy 2 atte S e i i
€ Myhrer, Danijela Rundqvist och Anette Norberg klarade brandslidckningsmomentet pd Arlanda flygplats galant under Olympic Camp. Foto: SOK.
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och bista alltid 4r en viktig utgingspunke och att detta sikras
i SOK:s arbete.

AK skall bestd av sju-nio aktiva frin lika manga grenar (fyra-
fem frin sommargrenar och tre-fyra frin vintergrenar, varav
totalt en-tva frin lagbollspelen). Fér att vara valbar till AK skall
den aktive ha deltagit p OS minst en ging och som senast fyra
ar tidigare. Mandatperioden f6r ledamot ér fyra r och en aktiv
kan sammanlagt deltaga i AK maximalt §tta ar.

AK utser internt sin ordférande och vice ordférande fér den
period man faststiller.

Under dret har kommittén fortsatt utveckla sina arbetsfor-
mer. Den bla prioriterade féljande:

o Socioekonomiska frigor inklusive “efter karriiren”
o Antidopingfrigor.
¢ SOK:s Elitprogram.

Jonas Edman, ordférande, har som representant for Aktivas
Kommitté varit adjungerad till SOK:s styrelse under dret.
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| maj samlades headcoacher och sportchefer for de olympiska sommarférbunden for en forsta information infér sommarspelen i London 2012. Foto: SOK.



Stod till OS-forberedelser — sommar-0OS
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Tilldelat stod (tkr) frdn SOK:s elitprogram (topp-, talang- och supportprogram), inklusive stipendier, resurspersoner, precamps fore
0S med mera. Beloppet dr en summering till gren- resp. férbundsniva av det stod som tilldelas pa individuella utvecklingsplaner

samt behov for olika lag.

SOMMARIDROTTER 2005 2006 2007 2008 2009
Badminton 410 647 1141 1207 1046
Baseboll 600 300 560 - -
Basket - - 650 600 520
Bordtennis 547 957 1344 1717 1149
Boxning 545 381 592 892 1212
Brottning 2 639 3 292 3324 4 278 3 214
Bagskytte 196 595 1375 568 -
Cykel landsvig 293 414 356 578 564

mountainbike 338 549 445 590 500
Fotboll 616 616 1206 1553 732
Friidrott 2 042 2 533 3 554 3 240 2 149
Faktning 957 1035 1187 1178 1108
Gymnastik 315 324 373 372 -
Gang - - - - -
Handboll 290 290 500 2 035 1300
Judo 1930 1944 2 332 1655 1495
Kanot racing 762 1287 2 521 1993 1047

slalom 316 - 145 - -
Landhockey - - - - -
Modern femkamp 422 541 823 1051 -
Ridsport dressyr 150 175 - 1 080 235

hoppning 105 - 350 1090 275

falttdvlan 160 493 673 1377 230
Rodd 585 1166 1718 1312 728
Segling 1570 2 318 4733 4 742 3 318
Simning simning 1267 2 187 3783 4 043 862

simhopp 213 354 593 488 184
Sportskytte pistol 344 301 333 - -

gevdr 533 383 861 807 727

lerduva 595 808 1664 942 637

gemensamt - 1189 603 30 -
Taekwondo - - 775 881 1831
Tennis 743 414 495 710 1554
Triathlon - - 256 266 226
Tyngdlyftning - - - - -
Volleyboll beach - - - - -
Summa sommaridrotter 19 483 25 493 39 265 41 275 26 843
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Stod till OS-forberedelser — vinter-OS

Tilldelat stod (tkr) frdn SOK:s elitprogram (topp-, talang- och supportprogram), inklusive stipendier, resurspersoner, precamps fore
0S med mera. Beloppet &r en summering till gren- resp. férbundsnivd av det stod som tilldelas pa individuella utvecklingsplaner

samt behov for olika lag.

VINTERIDROTTER 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Bob och rodel - - - 400 -

Curling 1383 1920 1264 1182 1289

Ishockey 1 650 2 725 1582 2 202 3 314

Konstakning 343 560 1054 671 921

Skidor alpint 1276 1767 1786 4 960 5 539

backhoppning 192 225 340 550 550

freestyle 1251 2 110 2 114 2189 1 856

ldngd 2 316 2 831 1413 1788 2 498

snowboard alpint 1018 1178 610 915 744

snowboard halfpipe 1135 1228 - - -

boardercross 597 855 266 293 199

skicross - - - 220 1 610

Skidskytte 769 1028 1 446 1835 2 441

Skridsko 796 990 593 851 620

Summa vinteridrotter 12 726 17 417 12 468 18 056 21 581
Oversikt

2005 2006 2007 2008 2009

Sommaridrotter 19 500 25 500 39 300 41 250 26 850

Vinteridrotter 17 400 12 500 18 000 21 600 26 100

Gemensamt 5 100 12 950 12 100 13 250 12 950

Totalt stod 42 000 50 950 69 400 76 100 65 900

1 stéd till vinteridrotter ingdr stod for hdsten och planerat stod for foljande vir.
| "gemensamt” ingdr bl a medicinsk support, resurspersoner, rddgivning, tester, utbildningsaktiviteter och sk paraplyprojekt.
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Resultat Ungdoms-0S (Vinter)

Slask-Beskidy, Polen, 15-20 februari 2009

Skidskytte
Mixed stafett
1. Tyskland, 1.31.37,3

2. Ryssland, 1.34.05,8

3. Norge, 1.34.47,2

Sve. plac: 12. Sverige, 1.40.44,0.

Damer

Jaktstart 7,5 km:

Storslalom:

1. Mirjam Punchner, Osterrike, 1.47,87

2. Adeline Baud, Frankrike, 1.48,54

3. Ula Hafner, Slovenien, 1.48,56

Sve. plac: 4. Hector, 1.48,61, 6. Wikstrom, 1.48,85,
12. Svedberg, 1.49,46, 13. Eklund, 1.49,51.

Herrar

Storslalom:

1. Mathieu Faivre, Frankrike, 1.46,65
2. Stefan Luitz, Tyskland, 1.46,68

1. Ingela Andersson, Sverige, 30.27,7 (1)

3. Carl Johan Oster, Sverige, 1.47,40

2. Christina Maierhofer, Tyskland, 32.41,2 (5)

3. Irene Cadurish, Schweiz, 33.01,3 (7)

Sve. plac: 34. Anna-Maria Wikstrém, 39.36,4 (5),
45. Madelein Norman, 41.01,2 (7).

6 km:

Sve. plac: Carl Magnus Behm och Joakim Lindgren kvalificerade
sig inte fér andra dket. Daniel Steding korde ur i forsta aket.

Slalom:

1. Justin Murisier, Schweiz, 1.46,67 (51,18 - 55,49)

2. Oster, 1.46,85 (50,28 - 56,57)

1. Christina Maierhofer, Tyskland, 22.02,0 (0)

3. Dominik Homsek, Tyskland, 1.47,55 (50,49 - 57,06)

2. Irene Cadurish, Schweiz, 22.23,5 (1)

3. Birgit Rielse, Tyskland, 22.36,5 (0).

Sve. plac: 5. Andersson, 22.54,8 (3), 38. Norman, 25.31,5 (2),
46. Wikstrom, 25.56,3 (2).

Herrar
Jaktstart 10 km:

1. Mikko Repo, Finland, 36.20,0 (4)

2. Marius Hol, Norge, 36.33,5 (5)

3. Florent Claude, Frankrike, 36.50,7 (4)

Sve. plac: 19. Daniel Gustavsson, 40.40,6 (5), 37. Anton
Oqvist, 42.53,3 (5), 55. Simon Hallstrém, 46.51,4 (12).

7,5 km:

1. Repo, 24.51,4 (1)

2. Steffen Bartscher, Tyskland, 24.54,1 (2)

3. llia Popov, Ryssland, 25.06,4 (1)

Sve. plac: 22. Gustavsson, 26.46,3 (2), 39. Oqvist, 28.16,1 (4),
41. Hallstrom, 28.40,2 (6).

Alpint
Damer

Slalom:

1. Emelie Wikstrom, Sverige, 1.32,58 (44,24-48,34)

2. Frida Svedberg, do, 1.34,08 (44,67-49,41)

3. Michaela Wenig, Tyskland, 1.34,11 (45,04-49,07)

Sve. plac: 8) Nathalie Eklund, 1.35,84 (45,51-50,33),
19. Sara Hector, 1.37,02 (47,12-49,90).

Sve. plac: 14. Steding, 1.48,68 (51,01 - 57,67). Behm och
Joakim korde ur i andra aket.

Konstakning
Damer

1. Miriam Ziegler, Osterrike, 141,02

2. Joshi Helgesson, Sverige, 125,44

3. Anne Lie Gjersem, Norge, 119,51

Emelie Wikstrém och Frida Svedberg tog guld respektive silver i stor-
slalom. Foto: SOK.
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Resultat Ungdoms-0S (Sommar)

Malin Ulvefeldt kom pd andra plats i tennisturneringen i Tammerfors. Guldet gick till Ann-Sofie Mestasch, Belgien och bronset till Alena Politinova,
Polen. Foto: SOK.

Tammerfors 18-25 juli 2009

Basket

Damer
Gruppspel:

Sverige-Ungern 58-55

Podng: Amanda Zahui 18, Nathlie Fontaine 14, Elin Gutavsson
13, Sofie Persson 4, Paulina Hersler 4, Helena Kurt 3, Agnes
Brattlund 2.

Sverige-Finland 60-56

Podng: Zahui 16, Fontaine 13, Gutavsson 10, Rebecka Dahlin 8,
Persson 4, Ulrika Holmaqvist 4, Kurt 3, Hersler 2.

Sverige-Frankrike 33-61 (14-35)

Podng: Holmqvist 7, Persson 6, Brattlund 5, Zahui 4,
Fonataine 4, Gustavsson 3, Josefin Vesterberg 2, Hersler 2.

Sverige-Belgien 58-75

Podng: Hersler 23, Zahui 17, Gustavsson 6, Fontaine 6, Kurt 1.

Bronsmatch:

Sverige-Turkiet 42-72

Podng: Hersler 11, Fontaine 11, Zahui 7, Dahlin 5, Abigail
Asoro 3, Gustavsson 3, Vesterberg 2.

Slutstdllning:

1. Frankrike

2. Belgien
. Turkiet

. Sverige

. Spanien

. Ungern
. Finland

N |OoN |V bW

. Polen

Tennis
Damer
Final:

Ann-Sofie Mestasch, Belgien-Malin Ulvefeldt, Sverige, 6-3, 6-1

Semifinal:

Ulvefeldt-Alena Politinova, Tjeckien 6-3, 4-6, 6-2

Kvartsfinal:

Ulvefeldt-Joana Eidukonyte, Litauen, 6-3, 6-2

Tredje omg: Ulvefeldt-Lorenza Stefanelli, Italien 6-3, 7-6. Andra
omg: Ulvefeldt-Maria Palhato, Portugal 6-1, 6-2.



Herrar

Forsta omg: Erik Johansson, Sverige-llya Siadun, Vitryssland,
6-1, 6-0. Andra omg: Pawel Cias, Portugal-Johansson, 7-5, 6-4.

Simning
Damer

400 m fritt:
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200 m fritt:
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1. Johanna Friedrich, Tyskland, 2.03,72

2. Bonnet, 2.03,86

3. Kathryn Woolston-Thomas, Storbritannien, 2.04,44

Sve plac: 14. Betrand, 2.10,14.

800 m fritt:

1. Charlotte Bonnet, Frankrike, 4.15,88

1. Bonnet, 8.45,59

2. Sycerika McMahon, Irland, 4.16,00

2. Kilijanska, 8.55,55

3. Donata Kilijanska, Polen, 4.16,54

3. Rachael Williams, Storbritannien, 8.58,80

Sve plac: 26. Sara Ottosson-Bixo, 4.46,50.

100 m fjdril:

Sve plac: 18. Ottosson-Bixo, 9.38,37.

200 m fjdril:

1. Alexandra Wenk, Tyskland, 1.01,42

1. Garzia, 2.16,62

2. Eva Chavez-Diaz, Osterrike, 1.03,13

2. Yuliya Kyselova, Ukraina, 2.17,88

3. Arianna Letrari, Italien, 1.03,19

3. Patricia Burkhardt, Tyskland, 2.18,49

Sve plac: Celine Bertrand, 1.03,40.

200 m brost:

1. Carlotta Toni, ltalien, 2.30,47

2. Jenna Laukkanen, Finland, 2.33,52

3. Justyna Otremba, Polen, 2.34,33

Sve plac: 10. Ottosson-Bixo, 2.38,09.

100 m fritt:

1. Amelia Maughan, Storbritannien, 56,93

2. Bonnet, 56,95

3. Giada Trentin, ltalien, 57,19

Sve plac: 5. Bertrand, 58,04.

200 m medley:

1. Wenk, 2.16,48

2, Cristina Garzia, Spanien, 2.18,14

3. McMahon, 2.18,88

Sve plac: 26. Malin Westman, 2.32,32.

50 m fritt:

1. Lea Wissocq, Frankrike, 26,31

2. Giedre Grigonyte, Litauen, 26,51

3. Maughan, 26,57

Sve plac: 7. Betrand, 27,21.

400 m medley:

1. Garzia, 4.50,06

2. Toni, 4.53,14

3. McMahon, 4.53,15

Sve plac: 22. Ottosson-Bixo, 5.17,98.

Sve plac: 19. Bertrand, 2.29,67.

100 m brist:

1. Toni, 1.10,25

2. Laukkanen, 1.10,80

3. Julia Willers, Tyskland, 1.11,56

Sve plac: 8. Westman, 1.13,63.

Herrar

100 m fritt:

1. Maximilian Oswald, Tyskland, 50,54

2. Aitor Matrtinez Rodriguez, Spanien och
Velimir Stjepanovic, Serbien, 50,58

3. -

Sve plac: 10. Oskar Ekstrom, 53,03.

100 m fjdril:

1. Stjepanovic, 54,08

2. Bence Biczo, Ungern, 54,13

3. Mattias Bellance, Frankrike, 55,42

Sve plac: 22. Ekstrom, 58,85.

50 m fritt:

1. Martinez-Rodriguez, 22,76

2. Clement Mignon, Frankrike, 22,94

3. Daniel Skaaning, Danmark, 23,63

Sve plac: 18. Ekstrom, 24,42.

100 m rygg:

1. Matthew McManemy, Spanien, 56,55

2. Grant Halsall, Styorbritannien, 57,60

3. Christian Diener, Tyskland, 57,62

Sve plac: 26. Ekstrom, 1.02,10.
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Resultat Ungdoms-0S (Sommar) forts.

Cykel
Herrar

Linjelopp, 64 km:

1. Alexander Egestedt-Kamp, Danmrk, 1.41.46

2. Henri Lecuisinier, Frankrike, 1.42.25

3. Denis Rugovac, Tjeckien, 1.42.28

Sve plac: Ludvig Hallerdd, 1.42.58, 66. Emil Andersson,
samma tid, 71. Edvin Tholin, samma tid.

Tempo, 7,1 km:

1. Fabian Lienhard, Schweiz, 9.53,26

2. Jonathan Dibben, Storbritannien, -0,02,85

3. Lecusinier, -0,03,48

Sve plac: 16. Hallerdd, -0,19,12, 31. Tholin, -0,31,17,
40. Andersson, -0,38,34.

Gymnastik
Damer
Mangkamp, final:

1. Victoriya Komova, Ryssland, 57,300

2. Amellia Racea, Ruménien, 55,800

3. Celine van Gerner, Holland, 55,200

Sve plac: 18. Ida Gustafsson, 50,500, 32. Agnes Carlsson,
39. Jonna Adlerteg.

Lag:

1. Ryssland, 113,150

2. Rumanien, 111,250

3. Holland, 110,600

Sve plac: 11. Sverige (Adlerteg, Carlsson, Gustafsson) 103,150.

Judo
Damer
57 kg:
1. Veronika Romanko, Ryssland

2. Jelena Dukic, Serbien

3. Adi Zlochenko, Israel

Sve matcher: Fanny Malmborg-Charlotte Soland, Schweiz, 5-o0,
Dukic-Malmborg, golden score. Aterkval: Zlochenko-Malmborg 7-o.

Herrar
66 kg:

1. Jalil Jalilov, Azerbadjan

2. Valentin Larasser, Tyskland

3. Daniel Lyon, Storbritannien

Sve matcher: Tommy Macias- Boris Cartis, Rumdnien, 10-o,
Irakli Lomidze, Geaorgien-Macias, 10-0. Aterkval: Lyon-Macias,
forlust.



Forvaltningsberattelse 2009

Verksamhet
Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) ir den svenska idrottstdrel-
sens hogsta instans i olympiska fragor. SOK:s uppgift 4r att utveck-
la och virna om den olympiska rorelsen i Sverige i enlighet med
bestimmelserna i Internationella Olympiska Kommitténs (IOK)
stadgar. SOK samarbetar med Sveriges Riksidrottsférbund (RF).
SOK organiserar och leder det svenska deltagandet vid OS samt
de idrottsliga och praktiska férberedelserna. SOK ansvarar for Sve-
riges representation och samarbete inom den olympiska rorelsen.

Medlemskap och beslutande organ

Medlemskretsen utgérs av svenska olympiska specialidrottstor-
bund (OSF), recognized férbund samt av svensk medlem i IOK.

SOK:s hégsta beslutande organ 4r drsmétet som viljer sty-
relse. Styrelsen bestdr av styrelsens ordférande, &tta ledaméoter
samt svensk som ir personlig medlem i IOK. Styrelsen utser
inom sig generalsekreterare om sidan ej anstills.

Styrelsen har under &ret bestdtt av Stefan Lindeberg (ordfs-
rande), Kerstin Bodin (t o m drsmétet den 28:e april), Malin
Eggertz Forsmark (t o m &rsmétet den 28:e april), Per-Axel
Eriksson (t o m drsmétet den 28:e april), Tomas Gustafson,
Carin Nilsson Green, Lennart Pettersson, Bjorn Rosengren,
Ann-Louise Skoglund, Mervi Karttunen (invald p& &rsmotet
den 28:e april), Per Palmstrom (invald pd arsmétet den 28:e
april), Bengt Jénsson (invald pd drsmétet den 28:e april) samt
IOK-medlemmarna Arne Ljunggvist och Gunilla Lindberg till-
lika generalsekreterare.

Styrelsen har under &ret sammantritt elva génger.

Organisation och ledning

Den operativa nationella verksamheten samordnas av Stefan
Lindeberg. Verksamheten ir indelad i olika verksamhetsom-
riden. De overgripande enheterna utgors av Samordning och
Service, Sport och Marknad.

Den internationella verksamheten leds av Gunilla Lindberg.

Vdsentliga handelser under rakenskapsaret

SOK genomférde den 12 februari 2009 ett extra medlemsméte
for att styrelsen skulle avrapportera uppdraget frén arsmotet
2007 om att teckna ett samarbetsavtal med RE Medlemsmétet
beslutade att SOK:s sjilvstindighet ska ligga fast, att forsoken
att fi ett samarbetsavtal med RF ska fortsitta, att det skulle
utses forhandlingsgrupp bestdende av medlemmar frin SOK,
RF samt SHIF/SPK for att underlitta detta samt att en remiss
skulle genomforas till medlemmarna fore slutligt beslut om att
utforma ett samlat statligt elitstod

Forhandlingsgrupperna presenterade i maj ett slutdokument,
som styrelserna for sdvil SOK som RF och SHIF/SPK (Svenska
Handikappidrottsforbundet och Sveriges Paralympiska Kom-
mitté) accepterat som grund for att utforma ett samlat elitstdd.
En styrgrupp med representanter fér de berdrda organisatio-
nerna bildades for indaméilet sommaren 2009.

Regeringen beslutade i december 2009 att statsbidraget for
2010 avseende elitstdd i sin helhet ska ingd i det bidrag som

tillfors RE.

ARSREDOVISNING SOK 2009

SOK har under 2009 forlingt avtalet med ATG t 0o m 2014,
tecknat ett nytt avtal med AF samt ett samarbetsavtal med Folk-
spel avseende det nystartade Sverigelotteriet.

Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Under februari 2010 genomférdes de Olympiska spelen i Van-
couver. Det sportsliga resultatet blev elva medaljer varav fem
guld, tvé silver och fyra brons.

Olof Stenhammar har i januari skinkt en miljon per 4r till
SOK:s talangsatsning i tio 4r.

Ekonomi

Finansiering

Verksamheten finansieras i allt visentligt genom bidrag frin

Svenska Staten och sponsorintikter frin det privata niringslivet.
En visentlig uppgift 4r att sikerstilla en lingsiktig finansie-

ring. Det l&ngsiktiga mélet 4r att kunna &ka satsningen pa elit-

programmet till en kostnad pa 100 miljoner kronor per ar.

Statsbidrag

Det statliga bidraget ir sedan 2007 inte lingre uppdelat p4 olika dn-
damal utan SOK ges handlingsfrihet for anvindningen for att sdka
uppnd maximal effekt. For 2009 har regeringen beslutat om of6r-
dndrad niv pé bidraget till SOK:s verksamhet, 40 miljoner kronor.

Sponsorer

Sponsorintikterna uppgick under 2009 till 32,4 miljoner ( fg r
50,8 miljoner). I dagsliget bestir SOK:s sponsorgrupp av elva
foretag utéver de 9 foretag som ocksé dr IOK:s internationella
olympiska partners. ATG med Olympiatravet dr en hérnpelare
i finansieringen av SOK:s satsningar. Arets tivling gav SOK ett
bidrag p& 9,4 miljoner kronor (9,5 miljoner). Sedan starten 1979
har Olympiatravet gett SOK 165 miljoner kronor. Samarbetet
med Nordea Fonder AB om Olympiafonden inbringade under
2009 7,5 miljoner kronor (7,1 miljoner) och frin starten 1988
har Olympiafonden gett SOK 106 miljoner kronor.

Medelsanvandning

Medlen anvinds frimst for stod till de olympiska specialidrottsfor-
bundens OS-satsningar och stipendier direke till de aktiva samt for
den svenska truppens OS-deltagande inklusive férberedelser. En
mindre del av medlen anvinds fér administration.

Resultat och ekonomisk stallning

Resultatet 2009 blev ett underskott pd ca rimsek, vilket var
3msek bittre in budget. Anledningen till att underskottet blev
mindre var frimst utfallet av &verenskommelserna med OSF
samt viss dterhdllsamhet inom 6vrig verksamhet.

Resultatet for 2009 ir visentligt simre 4n for 2008. Detta
forklaras frimst med ligre sponsorintikter under icke OS-ar.
SOK fister stor vike vid att langsiktigt forutse dessa svingningar
i resultaten och parera underskott med éverskott 6ver tid.

Det totala egna kapitalet uppgick 2009-12-31 till 18,3msek.
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Flerarsoversikt (Mkr)

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Statshidrag 24 63 26 45 18 43 18 35
Sponsor- och licensintakter 32 51 36 30 27 39 34 34
Ovriga intakter 5 5 4 5 2 4 1 4
Summa intdkter 61 119 66 80 47 86 53 73
Lamnade bidrag och stipendier -47 51 -50 -38 -34 -38 54 -38
Olympiskt deltagande -1 -38 -1 -19 -4 -25 -3 -18
Ovriga kostnader -26 -29 -26 -22 -16 -18 -19 -18
Summa kostnader -74 -118 -77 -79 -54 -81 -76 -74
Finansiellt netto 1 2 2 4 1 3 1 1
Redovisat resultat -12 3 -9 5 -6 8 -22 o
Eget kapital 18 30 27 37 32 38 30 53
Medelantal anstillda 20 21 19 17 14 13 13 13

SOKs resultat och stillning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar. Alla belopp dr i tkr sdvida inte annat sérskilt anges.
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Not 2009 2008
INTAKTER
Statshidrag 1,3 24 000 62 534
Bidrag Olympic Solidarity 2 100 2 304
Bidrag RF 140 140
Sponsor- och licensintakter 32 436 50 812
Ovriga intdkter 2 551 2 834
Summa intdkter 61 227 118 624
KOSTNADER
Lamnade bidrag och stipendier -47 072 -51 099
Personalkostnader, arvoden 2 -15 676 -15 851
0S-relaterade kostnader 3 -794 -38 140
Ovriga externa kostnader -9 767 -12 418
Avskrivning pa inventarier 4 -199 -234
Summa kostnader -73 508 -117 742
Rorelseresultat -12 281 882
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintdkter och liknande resultatposter 5 700 1736
ARETS RESULTAT -11 581 2 618



ARSREDOVISNING SOK 2009

28

Balansrakning

Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 4 278 318
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 14 095 15 157
Summa anldggningstillgangar 14 373 15 475
Omsadttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 135 1543
Ovriga fordringar 88 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 9 361 5 972
Summa kortfristiga fordringar 9 584 7 523
Kortfristiga placeringar 8 3 051 4 144
Kassa och bank 3 961 10 184
SUMMA TILLGANGAR 30 969 37 326
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital 9
Balanserat resultat 29 882 27 265
Arets resultat -11 581 2 618
Summa eget kapital 18 301 29 883
Leverantdrsskulder 2 043 1439
Ovriga skulder 5552 264
Upplupna kostnader och férutbetala intdkter 10 5 073 5 740
Summa kortfristiga skulder 12 668 7 443
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 969 37 326
Poster inom linjen
Stéllda sdkerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga



Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt Arsredovisningslagen
samt allminna rdd och rekommendationer frin Bokférings-
nimnden.

Intakts- och kostnadsredovisning

Intikeer i form av statsbidrag, och kostnader relaterade dill ett
olympiskt spel redovisas i sin helhet under det rikenskapsar ett
olympiske spel genomférs.

Som huvudprincip intiktsférs sponsor- och licensintikter
vid fakturering motsvarande i avtal stipulerade faktureringstid-
punkter.

Limnade bidrag kostnadsférs nir bindande beslut om bi-
drag foreligger och en tillforlitlig uppskattning av beloppen
kan goras.

Samtliga intikter och kostnader fordelas pd aktiviteter vilka re-
dovisas i samband med redogbrelse for programverksamheterna.

Noter

ARSREDOVISNING SOK 2009

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-

dagskurs. Valutakursdifferenser redovisas som finansiella poster.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier skrivs av enligt plan 6ver forvintad nyttjandeperiod
pa 3-5dr.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav redovisas till anskaffnings-
virde. Aktierelaterade virdepapper rubriceras som Finansiella an-
liggningstillgingar d& syftet ir att de skall innehas dngsiktigt.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar redovisas till anskaffningsvirde.

NOT 1 Statsbidrag 2009 2008
Administration - 3 000
Grunduppdrag 12 780 -
Bidrag OS Peking - 38 140
Bidrag Elitprogrammet 11 220 21394
Summa 24 000 62 534
Statsbidraget dr fritt disponibelt for tdckande av kostnader for SOK:s grundorganisation, OS-kostnader och Elitprogram.

Frdn 2009 redovisas bidraget primdrt mot kostnader fér SOK:s grunduppdrag och forberedelser/genomférande av OS.

Statsbidraget uppgick 2009 till 40 msek, varav 16 msek reserverades som bidrag for kostnaderna fér OS i Vancouver.

NOT 2 Personal 2009 2008
Medelantalet anstdllda med férdelning pa kvinnor och mdn

Kvinnor 6 8
Mé&n 14 13
Totalt 20 21
Loner och arvoden

Styrelse - -
Generalsekreterare och verksamhetssamordnare 1714 1671
Ovriga anstillda 8 018 8 059
Socialférsakringsavgifter 3577 3714
Pensionskostnader

Styrelse - -
Generalsekreterare och verksamhetssamordnare 371 432
Ovriga anstillda 958 738
Ovriga personalkostnader 1038 1237
Summa personalkostnader 15 676 15 851

Generalsekreterare och verksamhetssamordnare dr tillika styrelseledamot respektive styrelsens ordférande. Samtliga pensionsférpliktelser féljer allmdn plan och ticks
genom premier till férsikringsbolag. Inga avtal om avgdngsvederlag féreligger. Uppsdgningtiden fér generalsekreteraren dr 6 mdnader émsesidigt.
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NOT 2 Personal, forts. 2009 2008
Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 2,24% 3,40%
varav langtidssjukfranvaro 86,35% 81,70%

Konsfordelning styrelse
Kvinnor 4 5
Man 7

Kdnsfordelning ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Man 1 1
NOT 3 Olympiskt deltagande 2009 2008
Statsbidrag OS Peking 2008 38 140
Summa intdkter 38 140

OS-relaterade kostnader

0S Peking 2008 -38 140
EYOF sommar och vinter 2009 -794

Summa kostnader -794 -38 140
Resultat -794 o
NOT 4 Inventarier 2009-12-31 2008-12-31
Anskaffningsvarde IB 1032 883
Arets inkdp 160 159
Utrangering -382 -10
Anskaffningsvdrde UB 810 1032
Ackumulerade avskrivningar IB -714 -490
Arets avskrivning -200 -234
Utrangering 382 10
Ackumulerade avskrivningar UB -532 -714
Redovisat virde 278 318
NOT 5 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2009 2008
Realisationsresultat fonder -52 405
Rantenetto 204 388
Valutakursresultat 368 765
Utdelningar 180 178
Summa 700 1736

Marknads-  Anskaffningsvdrde

NOT 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav vérde Redovisat vdirde
Aktieindexobligation Nordea Bank Finland 9 944 10 000

Loptid 2006-02-24 till 2010-06-24. Inldses till minst nominella vardet 10 ooo vid l6ptidens utgang.

Aktierelaterade vardepapper

Nordea Sverigefond 805 1089
Nordea 1 Stabila aktier 808 1 000
Nordea Europa 972 948
Nordea All Hedge Fund 1011 1058

Summa 13 540 14 095
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NOT 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2009-12-31 2008-12-31
Upplupen intdkt Olympiafonden Nordea 4 654 842
Pagaende projekt vinter OS i Vancouver 2010 - 3225
Pagdende projekt sommar OS i London 2012 622 -
Forutbetalda kostnader gastprogram Vancouver 2010 1839 -
Forskott OSF-stod - 300
Upplupet RF-bidrag 140 60
Upplupna internationella bidrag - 480
Forutbetald hyra 142 144
Ovriga poster 1964 921
Summa 9 361 5972
Andelar Marknads-  Anskaffningsvdrde
NOT 8 Kortfristiga placeringar vérde Redovisat vdrde
Rdnterelaterade virdepapper
Nordea Bank (SE) 5.92% 2 000 000 2 107 2 083
Citigroup Inc 1,068% 1 000 000 976 968
3 083 3 051
Balanserat Arets
NOT 9 Fordandring i eget kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 27 265 2 618
Resultatdisposition 2 618 -2 618
Arets resultat -11 581
Utgaende balans 29 883 -11 581
NOT 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2009-12-31 2008-12-31
Pagaende projekt OS i Vancouver 2010 — upplupna kostnader -15 791 -
Reserverat statsbidrag OS i Vancouver 2010 16 000 -
Personalrelaterade kostnader 1691 1814
Ovriga poster 3173 3926
Summa 5073 5 740

Stockholm den 25 mars 2010

Stefan Lindeberg Mervi Karttunen Per Palmstrom

Ordférande

Lennart Pettersson Bjorn Rosengren Ann-Louise Skoglund
Gunilla Lindberg

Generalsekreterare

Revisionsberattelse har ldmnats den 31 mars 2010.

Thomas Lonnstrom Elisabeth Werneman

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Tomas Gustafson

Bengt Jonsson

Carin Nilsson Green

Arne Ljungqvist
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i Sveriges Olympiska Kommitté
Organisationsnummer 802002-5667

Vi har granskat &rsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens forvaltning i Sveriges Olympiska kommitté for riken-
skapséret 2009. Féreningens &rsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 25-31. Det ir styrelsen
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen. VArt ansvar ir att uttala oss om &rsredovis-
ningen och férvaltningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for
att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att &rsre-
dovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och an-
nan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens tillimp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen gjort nir den upprittat &rsredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i 4rsredovisningen. Vi
har granskat visentliga beslut, tgirder och férhillanden i for-
eningen for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot har
handlat i strid med féreningens stadgar. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av féreningens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. For-
valtningsberittelsen #r forenlig med 4rsredovisningens dvriga
delar.

Styrelsens ledaméter har enligt vir bedomning inte handlat i
strid med féreningens stadgar.

Stockholm 2010-03-31

Thomas Lénnstrom Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av arsmotet utsedda revisorer



SOK:s styrelse

Stefan Lindeberg
Ordférande

Bjorn Rosengren
Vice ordférande

Tomas Gustafson

Vice Ordférande

Bengt Jonsson

Mervi Karttunen

Carin Nilsson Green
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Per Palmstrom

Lennart Pettersson

Ann-Louise Skoglund

Gunilla Lindberg
Generalsekreterare

E

Arne Ljungqvist
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Ovrigt

Kansli

Ordférande

Stefan Lindeberg
(Heltidsarvoderad for att samordna
den lopande verksamheten).

Generalsekreterare
Gunilla Lindberg

Assistenter

Media/Information

Bjorn Folin

Karin Hamberg, foraldrarledig fr o m
2009-04-01

Linda Sandgren, vik fr o m 2009-04-1

Marknad
Annika Runstrom

Test- och traningsradgivning
Rickard Nilsson

Leif Larsson

Pierre Johansson

Jesper Sjoqvist fr 0 m 2009-09-01

Utveckling
Hans-Christer Holmberg

Carina Tovland 0S i Skolan Vetenskaplig radgivare
Sonia Chatti Lisa Sund, 50% fr o m 2009-10-15 Bengt Saltin
Ekonomi Sport
Robert Andersson Peter Reinebo
Arash Shanazari Glenn Osth

Anders Wiggerud
IT/Fysprofilen Thomas Engdahl
Anders Aberg Olle Anfelt

Marja von Stedingk
Olympiska specialforbund (OSF)
Badmintonférbundet Faktforbundet Seglarforbundet
Baseboll/softbollférbundet Gymnastikférbundet Simforbundet
(RSF fr o m drsmétet 2010) Gangforbundet Skidférbundet
Basketbollforbundet Handbollférbundet Skridskoférbundet
Bob och rodelférbundet Innebandyférbundet (fr o m februari 2009)  Skidskytteférbundet
Bordtennisforbundet Ishockeyforbundet Sportskytteférbundet
Boxningsférbundet Judoforbundet Taekwondoférbundet
Brottningsforbundet Kanotforbundet Tennisférbundet
Bagskytteférbundet Konstakningsférbundet Triathlonférbundet
Curlingférbundet Landhockeyforbundet Tyngdlyftningsforbundet
Cykelforbundet Méngkampsforbundet Volleybollforbundet
Fotbollférbundet Ridsportforbundet
Friidrottsforbundet Roddférbundet

Recognized specialforbund (RSF)

Bandyforbundet
Bouleférbundet
Bowlingférbundet
Budofdrbundet
Danssportforbundet

Flygsportforbundet

Innebandyférbundet (fr o m februari 2009)
Klatterforbundet (fr o m februari 2009)
Orienteringsforbundet

Rugbyforbundet (OSF fr o m arsm. 2010)

Sportdykarférbundet
Squashforbundet

Vattenskidforbundet

Golfférbundet (OSF fr o m arsm. 2010)
Handikappidrottsférbundet

Medlemmar av Internationella Olympiska kommittén

Gunilla Lindberg
Arne Ljungqvist

Pernilla Wiberg
Goran Petersson, fr o m 2009-10-01

Revisorer

Eva Bard N&ssen (ordinarie revisor t o m
november 2009)

Elisabeth Werneman (ordinarie revisor)
Thomas Lénnstrém (revisorsuppleant)

Lars-Ake Egernds (revisorsuppleant)

Valberedning

Helena Lingham
Pia Carlsson Thorngvist

Per-Axel Eriksson
Maria Mayer-Martins

Lennart Nilsson
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Sveriges Olympiska Akademi (SOA)

Tomas Gustafson, ordférande
Carina Tovland/Anders Aberg,
sekreterare

Lotta Falkenback

Gunilla Lindberg

Inger Lindholm

Leif Yttergren

Stig Pettersson

Lars-Gunnar Bjorklund
Tomas Persson

Gunnar Larsson

Suppleant

Christer Lignell
Adjungerade:

Bjorn Folin

Elisabeth Danielsson
Thomas Andersson
Adjungerade OS i skolan
Elisabeth Danielsson
Christina Térnqvist
Thomas Andersson
Lisa Sund

Adjungerade |0A-deltagare:

David Stridfeldt t o0 m 2009-12-15
Anders Larsson t 0 m 2009-12-15
Malin Karlsson fr o m 2009-12-15
Linda Stenstrom fr o m 2009-12-15

SOK:s aktivas kommitté

Jonas Edman, sportskytte, ordférande
Magdalena Forsberg, skidskytte
Caroline Jonsson, fotboll

Peja Lindholm, curling
Danijela Rundqvist, ishockey
Stefan Holm, friidrott

Jorgen Persson, bordtennis
Therese Alshammar, simning

Idrottsakademins styrelse

Bengt Jonsson, fr o m juni 2009

Bosokommittén

Lennart Pettersson, adjungerad fr o m juni 2009

Styrgrupp for det samlade elitstddet

Stefan Lindeberg

Peter Reinebo

Internationell representation

Internationella Olympiska
Kommittén

Gunilla Lindberg

Arne Ljungqvist

Goran Peterson (fr o m oktober 2009)
Pernilla Wiberg

Aktivas kommission
Pernilla Wiberg

Presskommissionen
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Vancouver 2010
Gunilla Lindberg

Pernilla Wiberg

Koordinationskommittén
for London 2012
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Sochi 2014
Gunilla Lindberg

Medicinska kommissionen
Arne Ljungqvist, ordférande

Etiska kommissionen
Pernilla Wiberg

Programkommissionen
Gunilla Lindberg

Association of National Olympic
Committees (ANOC)
Gunilla Lindberg, generalsekreterare

Olympic Solidarity
Gunilla Lindberg

World Anti Doping Agency
Arne Ljungqvist, vice ordférande

Europeiska Olympiska
Kommittéerna
Gunilla Lindberg, styrelsemedlem

EOC:s tekniska kommission
Gunilla Lindberg, ordférande

New Ways of Communication
Bjorn Folin
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SVERIGES OLYMPISKA KOMMITTE

Olympiastadion, Sofiatornet, 114 33 Stockholm
Tel: +46 8-402 68 00 Fax: +46 8-402 68 18
E-post: info@sok.se www.sok.se





