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Vinter-OS i Vancouver, i februari 2010, 6vertriffade allas for-
vintningar. Sverige gjorde sitt nist bista vinter-OS genom ti-
derna, bara OS i Turin 2006 har varit bittre.

I Vancouver vann den svenska truppen elva medaljer, varav
fem guld, tv4 silver, och fyra brons.

Lika imponerande som medaljskérden ér den bredd i toppen
som visades upp. Den svenska truppen hade faktiskt fler topp-
fyra placeringar (19) och lika ménga topp-atta placeringar (30)
som i Turin.

Resultaten i Vancouver visade att Sverige, efter en ling
svacka, nu under oo-talet etablerat sig pa en ny internationellt
hég nivi. Framgéngarna skapas av de aktiva i samarbete med
sina trinare och nirmaste stodpersoner. Basen ir de forut-
sittningar férbunden bygger sjilva och i samarbete med SOK
inom ramen fér de olympiska programmen. Den samlade elit-
satsningen skjuter till viktiga resurser.

Ett ar fore Vancouver pekade resultaten lingt ifrén pd en si
framgangsrik medaljskérd. En internationell prognos pekade
pa att Sverige skulle kunna ta sex medaljer. Men det fanns
ménga yngre aktiva som under OS-sisongen var mogna att ta
det sista stora, och svira, klivet in i den absoluta virldstoppen.

Med en ganska ung och orutinerad trupp i minga idrotter
satte SOK ind4d mélet tio medaljer. En hog malsittning med
tanke pd det generationsskifte som var pd ging, men mélsitt-
ningen uppfylldes med rige och minga i truppen fick sina in-
ternationella genombrott i Vancouver.

En framgdngsfaktor har varit det l6pande tita samarbetet
med lagledningarna. Det har handlat om tydliga val, skriddar-
sytt stod och kvalitetsjakt. Erfarenheterna frin OS i Salt Lake
City drev den hir gingen fram en helt annan kvalitetssikring
och tithet i samarbetet inda fram till och in i OS. De aktiva
skulle fi de absolut bista forhallandena pa precamps och i de
viktiga slutférberedelserna pa plats.

Utvirderingen visar att detta fungerade. Acklimatiseringsli-
gren pd Vancouver Island (snéidrotter), Salt Lake City (skrid-
sko) och Kelowna (curling och ishockey) blev mycket lyckade
och lade en bra grund for de svenska framgéngarna.

Precamps, tvd OS-byar (Vancouver och Whistler), resor, OS-
utrustning, utvecklingsprogram for coacher, gemensam plane-

ring och stdd till lagens slutférberedelser, OS-truppens service,
OS-uttagningar samt alla tekniska och administrativa frigor
som ska hanteras i samspel med organisationskommittén #r en
stor och flerdrig process som kulminerar under ndgra hekriska
veckor. Det ir glidjande att aktiva och ledare i utvirderingen
satte mycket hoga betyg pa samarbetet, férberedelserna och ser-
vicen till truppen pé plats.

Under aret genomfordes ocksd de forsta globala ungdoms-
OS i Singapore. Det blev en framgangsrik premiir med fem
svenska medaljer.

Men aret startade dramatiskt. Mindre &n tvd manader fore
invigningen av OS i Vancouver stod det klart att statsbidraget
inte alls skulle komma att ticka kostnaderna f6r OS-uppdraget.
Att SOK skulle f3 ett reducerat statsbidrag var i sig ingen dver-
raskning. Act allt statsbidrag till elitstod skulle samlas ihop och
g via RF var en del av det s k medlardokumentet. Men i det
ingick ocksd att SOK skulle ha ronmirke statsbidrag for sitt
OS-uppdrag. Nu minskade statsbidraget avsevirt mer 4n vintat
och plétsligt fattades mdngmiljonbelopp.

Osikerheten gjorde att SOK varnade férbunden for att vi
kunde tvingas till en uppbromsning i vira satsningar eftersom
vi i férsta hand méste klara OS. Planerna i 6vrigt for 2010 lades
pd is och all energi riktades mot att forsoka 16sa det akuta pro-
blemet och fullfélja OS som planerat. Ett redan hirt belastat
ledningsteam fick i tilliggsuppdrag att sista dagarna fram mot
OS prova varje mojlighet att hitta [6sningar som kunde redu-
cera kostnaderna. I den allmiinna OS-hysterin i vistra Kanada
lyckades det att flytta dver kostnader mot lokala partners pé ett
sitt som Svertriffade alla forhoppningar.

I februari fattade s& styrgruppen for den samlade elitsats-
ningen ett beslut som innebar att statsbidrag avsattes for att
dverbrygga pigiende talangsatsningar och for redan uppbyggt
centralt kompetensstdd, vilket for SOK innebar totalt 23 mil-
joner kronor. Dirmed var det akuta ekonomiska problemet ur
virlden. I april kunde slutligen styrelsen ligga fast budget och
verksamhetsplan for 2010.

Den nya samlade elitsatsningen innebir en betydande for-
stirkning av resurserna for att stirka den internationella kon-



ARSREDOVISNING SOK 2010

6

SOK har ett hégt mdl for olympiska medaljer — kapacitet att ta 20
medaljer vid bdde vinter- och sommar-0S om tio dr.

kurrenskraften. Frigan har under 2010 varit hur vi tillsammans
ska kunna fi ut stdrsta mojliga effeke p& pengarna. Mycket
energi har lagts pd det. Olika synsitt har brutits mot varan-
dra. Det har tagit tid och inte minst férbunden har signale-
rat frustration for att pengarna inte kommit ut i arbete snabbt
nog. Aven for SOK:s planering har oklarheten om hur de nya
pengarna skulle hanteras lett till osikerhet och tempoférlust.

Samtidigt ir trots allt de nya pengarna sm i en internationell
jamforelse. Hog precision 4r dirfor fortsact vikeig och sjdlvklart
har ambitionen varit att inte skapa parallella system. De nya
statliga medlen ska hanteras samlat med sponsormedlen s att
det blir en stark och tydlig helhet i fsrbundens satsningar.

Idag har vi en l8sning for hur landslagsstod och rikeat stod
ska hanteras. Det ir kanske inte virt férstahandsval av metod
och det gir att finslipa pa kriterier och uppféljning. Men det
dr rimliga l6sningar som ir hanterliga och som fasar in vil mot
SOK:s topp- och talangprogram. Vi fir som tidigare en samlad
planeringsdialog som utgdr frin vad som krivs fér en hund-
raprocentig satsning och vad som behéver adderas pa toppen
av férbundens egna program. Det stédbehov som kommer ur
detta finansieras dels av statliga medel via det riktade stodet dels
via SOK:s sponsormedel. Totalt kommer detta att innebira att
fler aktiva kommer att kunna f3 del av stodet.

Aret avslutades med yrrerligare ett éverraskande negativt be-
sked. I december 2010 beslutade regeringen att SOK inte hel-
ler skulle ha 6ronmirkta statsbidrag for sitt OS-uppdrag. Alla
statsbidrag ska nu hanteras av RE Det finns mycket som skulle
kunna sigas principiellt om beslutet, men regeringen har ritt
att fatta det oavsett om SOK gillar det eller inte. SOK utgér
frin att det kommer att innebira en mer rimlig hantering av
statsbidraget 4n regeringens beslut infér Vancouver.

Det viktiga dr nu att vi efter flera r har ett tydligt lige. Alla
behover inte gilla det, men vi har att acceptera det. Som de
aktiva alltid fice hora — 7rikea energin pa det ni kan paverka”.

Nu giller all fokus pa verksamheten. SOK:s styrelse konsta-
terade infor det nya dret att vi dnnu inte pa allvar satt det nya
Olympiska Programmet frin viren 2009 i sjon.

Nu gor vi det!

Det dr ett ambitiost program med ett mycket hogt mél —
kapacitet fér 20 medaljer vid bide vinter- och sommar-OS om
tio &r. Det kriver att forbunden har resurserna for att lotsa fler
aktiva ut i den internationella hetluften och férbereda dem for
slutsteget till virldstoppen. Fler grenar méste in i bilden. Med
léngsiktiga satsningar 4r det méjligt. Landslagsstédet kommer
att bidra till det, men skulle behéva forstirkas ytterligare

Vi behover inom fem-sex ar ha 400 aktiva i topp- och talang-
gruppen. Det kommer att kriva nirmare 100 miljoner kronor
per 4r. Aven med mer pengar via de statliga medlen i det riktade
stddet behover SOK dubblera sina kommersiella intikter inom
fem-sex &r.

Okade kommersiella intikter :ir ocksi nédvindiga for art
minska beroendet av beslut utanfér SOK:s kontroll och fér att
kunna ha greppet om den langsiktiga finansieringen.

Vi har ett gemensamt intresse av konkurrenskraftiga OS-
trupper. Vi behéver ett dnnu nirmare samarbete och en 4nnu
titare dialog med forbunden ocksa pé ledningsnivd. Vi méste
uthalligt viga satsa pa fler aktiva och fler grenar.

SOK:s uppdrag ir tydligt. Vi ska samarbeta med andra —
foretag, organisationer, individer — som delar de olympiska vir-
dena for att skapa resurser som kan sittas in med hég precision
med sikte p& konkurrenskraftiga OS-trupper.

Lt oss tillsammans anta utmaningen!

Stefan Lindeberg, ordférande SOK



SOK:s huvuduppdrag ir:

“Att utnyttja den gemensamma tillgdngen, de olympiska rit-
tigheterna, for att skapa gemensamma resurser, som kan sittas
in dir de bist behdvs for ate bidra till konkurrenskraftiga OS-
trupper”.

Till vigledning har SOK:s styrelse lagt fast

e en strategi for arbetet med marknadsforing och sponsring
(hosten 2004)

¢ “Olympiskt program 2009- ” (mars 2009)

Sveriges frimsta och mest lovande aktiva ska fi optimala for-
utsiteningar att forbereda sig for kommande Olympiska Spel.

Utfallet av stodet till talanger ligger kvar pé en hog nivd. Drygt
30 % lyckas ta steget till medaljkapacitet vid VM eller OS efter
fyra-sex 4r. Utfallet #r i stort pd samma nivd for vinter- och
sommaridrotterna och for herrar och damer.

Vintergrenarna har stirke sin internationella konkurrens-
kraft och kunnat ligga pd en mycket hég nivd de senaste sex-sju
dren. Bland sommargrenarna finns en trendmissigt forsvagad
konkurrenskraft sedan fem-sex 4r, som en f6ljd av att firre ak-
tiva facc mojlighet till en full satsning via talangstddet.

Trenden med minskande antal aktiva i Topp- och talangpro-
grammet har nu vint. Under 2009 &kades antalet aktiva frin
123 aktiva plus tre lag i ridsport och fyra "stora lag” till 149 aktiva
plus tre lag i ridsport och fem ”stora lag” vid utgingen av 2009.
Under 2010 minskade antalet aktiva i programmet inlednings-
vis for att i slut pa dret vara tillbaka p tidigare niv4, 148 aktiva
plus tvd lag i ridsport och fyra "stora lag”.

Bakgrunden ir att fr o m 2004 kunde firre och firre ak-
tiva rymmas i programmen p g a brist pd resurser. Detta drab-
bade frimst sommaraktiva under perioden 2004-2009. Frin
en toppnotering for fem-sex 4r sedan pa 180 aktiva med indi-
viduellt stéd var antalet nere i 120 under 2008 . Orsaken var
den ¢kade snittkostnaden per aktiv. Det i sin tur har hingt
samman med att manga Olympiska Specialférbund (OSF) inte
haft ekonomi for att kunna hilla en rimlig miniminivé pa sina
landslagsprogram, vilket innebir att SOK fir skjuta till desto
mer for att nd upp till ambitionen att de aktiva i Topp- och
talangprogrammet ska kunna gora “det som krivs”

SOK har under andra halvan av 2009 och 2010 iter kun-
nat ge fler aktiva och lag plats i Topp- och talangprogrammet.
Detta dels genom en positiv utveckling av sponsorintikterna
dels genom den utskning av resurserna som den samlande elit-
satsningen inneburit.

Totalt satsades under 2010 60 miljoner kronor vilket ir tio
miljoner kronor mer in motsvarande ar under férra olympia-
den i samband med OS i Turin 2006.

Samarbetet med sommaridrotterna har under 2010 haft
fokus pa insatser for prestationsutveckling for vira bista, nya
satsningar pa yngre aktiva och nya ledningsteam samt utveck-
lingsprojekt om frimst triningsmetoder och material. Aret har
priglats av forberedelserna mot London 2012 samt planeringen
infor 2011 4rs OS-kval och generalrepetition av OS-férberedel-
serna.

For vinteridrotterna fortsatte satsningarna frin 2009 med
kraftfulla och lyckade slutférberedelser infér OS i Vancouver i
februari. Efter OS-utvirderingen skedde en omstart” inriktad
pa den ldngsiktiga planeringen mot OS i Sotji 2014, delvis med
nya ledningsteam.

Under 2010 har Olympiskt program varit vigledande for
SOK:s arbete nir det giller riktlinjer och verksamhet. Dock
kan konstateras att den utékning av satsningen som 4r nédvin-
dig for att nd de lingsiktiga malen dnnu inte kunnat realiseras.
Bakgrunden till Olympiskt program ir att under 2008 utvirde-
rades SOK:s Elitprogram och férberedelserna och genomféran-
det av OS i Peking.

Slutsatsen blev att de metoder och arbetssitt som anvints var
effektiva och framgingsrika. Som méjlig forbittring pekades
pd en ytterligare skirpt kvalitetskontroll i genomférandet och
en forstirkt uppféljning av aktiva och projekt sivil frin OSF
som SOK.

Utvirderingen visade att det 4r avgorande att fler aktiva kan
beredas plats i Topp- och talangprogrammet. Det behovs- och

OLYMPISKT PROGRAM 2010 2009

Bidrag till OSF inom ramen for
den samlade elitsatsningen

utbetalt av RF till OSF 22 258

Bidrag OSF Topp- och talang -15 218 -36 000
Bidrag OSF utmanare o] -1 622
Stipendier aktiva -9 778 -9 450
Utvecklingsprogram - Aktiva -241 -151
Utvecklingsprogram - Ledare -150 -107
Tréning och tester, specialister -3 972 -5 600
FoU, projekt -1 423 -619
Medicinsk support -1 658 -1721
Personalkostnader, arvoden -5 434 -3 951
Ovriga externa kostnader -629 -670
Summa -38 503 -59 891

Not. Det Olympiska programmet finansieras dels med
SOK:s sponsormedel, dels inom ramen fér den samlade
elitsatsningen med bidrag frdn RF till Olympiska speci-
alférbund for talangoverbryggning (12 msek) och riktat
stod (10,3 msek) samt bidrag till SOK foér sk gemensamt
stod inom SOK:s supportprogram och del av SOK:s kost-
nader for planeringsdialoger m.m (11 msek).




En stor del av den svenska OS-truppen samlade utanfor “svenskhuset i 0S-byn i Vancouver. Foto: SOK.

kvalitetsstyrda stddet via skriddarsydda l6sningar behéver kun-
na genomfdras fullt ut. Lika vikeigt dr act OSF far forstirkta
resurser for sina egna landslagsprogram si att fler aktiva kan
pabérja en internationell satsning och fi den férberedelse som
krivs for en hundraprocentig satsning mot virldstoppen.

Utvirderingen ledde fram till ett nytt samlat program for
satsningarna pd konkurrenskraftiga OS-trupper. I mars 2009
beslutade styrelsen att det nya programmet, "Olympiskt pro-
gram” ska vara vigledande f6r SOK:s arbete framéver. Samti-
digt konstaterade styrelsen att programmets vision forutsatte
visentligt utékade resurser.

Sverige ska vara en framgingsrik idrottsnation med medaljka-
pacitet i manga idrotter - minga medaljer i ménga idrotter

Det langsiktiga malet 4r att de svenska OS-trupperna ska ha
kapacitet att ta

¢ 20 medaljer varav fem guld vid sommar- och vinter-OS om
tio dr

Det forutsitter:

ett gemensamt ansvarstagande mellan SOK och OSF

att fler aktiva fir bra forberedelser for en fullvirdig interna-
tionell satsning genom starkare landslagsprogram och

att fler aktiva kan fi det uthilliga stéd de behéver for en
100- procentig satsning med sikte p& den yppersta virlds-
eliten

Baserat pd erfarenheterna frin de dryga tio &ren av SOK:s
Topp- och talangprogrammet behévs:

o en resursforstirkning till landslagsprogrammen i de olym-
piska grenarna till ca 100 miljoner kronor per &r och

o minst dubbelt s& minga aktiva i Topp- och talanggruppen
motsvarande en resursniva pi ca 100 miljoner kronor per &r.

Det évergripande malet ska konkretiseras infor varje OS i sam-

spel mellan SOK och OSF:

o vi gor en drlig uppféljning av varje idrotts kapacitetsutveck-
ling och "leveransmél”

e vi gbr en prognos for varje OS for truppens kapacitet base-
rad pd mal for varje idrotts konkurrenskraft

e vi utvirderar efter OS truppens, grenarnas och de aktivas
kapacitetsnivd och kapacitetsutveckling samt utfallet i antal
medaljer, placeringar topp &tta och “personbista”

Det Olympiska Programmet ska ha samma inriktning och
tyngdpunke som det tidigare Elitprogrammet. En stindig stri-
van efter "bista méjliga” ska karaktirisera verksamheten.

Topp- och talangprogrammet ska utdkas kraftig men bygga
pa samma metod och arbetssitt.

OS-kopplingen med planeringsperspektiven fyra-tta ar och
linken till de praktiska OS-forberedelserna forstirks.

Utmanarprogrammet i sin tidigare form upphérde successivt
2009-10. Individuella insatser for unga talanger och strategiska
specialinsatser for trinare genomfors istillet inom ramen for
Topp-och talangprogrammet.



Supportprogrammet ska forstirkas. Arbetet med medicinsk
support, specialister/resurspersoner inom flera olika omraden,
ledar- och trinarutveckling, aktivutbildningar samt FoU ska
utvecklas. Okade insatser ska goras for att stirka trinarkompe-
tensen, genomfdra systematiskt utvecklingsarbete samt for att
forbittra den medicinska preventionen.

Bide de sportsliga och de tekniska OS-forberedelserna be-
héver startas tidigare med tydliga fyra och 4tta ars planer. Ett
nira samspel med OSF och deras sportsliga ledning krévs i ut-
formningen av kravanalyser och utvecklingstrappor, i utveck-
lingen av fyra-dtta &rs program och i planeringen av de nira
OS-forberedelserna, samt fér SOK:s stéd till aktiva, grupper/
lag, ledare och projekt.

SOK ska verka for att OSF:s landslagsprogram kan fort-
sitta forstirkas via statliga medel. SOK ska ocksé verka for en
utveckling av den nationella trinarutbildningen. Trinarnas
kompetensutveckling dr en nyckelfriga i ett internationellt
konkurrensperspektiv. Fler anstillda trinare behdvs bade i de
forberedande stegen och pd internationell nivd och de natio-
nella karridrvigarna for trinaryrket behover utvecklas.

Den samlade Elitsatsningen

Regeringen beslutade 2009 att totalt 212 mkr av idrottens med-
el via vinstdelningen frin Svenska Spel (134 mkr frin 2007 och
78 mkr frin 2008) fir anvindas till ett férbundsovergripande
behovsprovat elitstod.

Sommaren 2009 fordelade Riksidrottsstyrelsen (RS) 26 mkr.
Resterande medel har av RS uppdelats pd 64 mkr 2010, 61 mkr
2011 och 61 mkr 2012.

RS tillskét under 2010 ytterligare 39 mkr, motsvarande de
statsbidrag for elitstdd som tidigare rikeats till SOK och Svens-
ka Handikappidrottsférbundet/Sveriges Paralympiska Kom-
mitté (SHIF/SPK) samt RF:s eget elitstod.

Dirmed fanns total 100 miljoner kronor fér den samlade
elitsatsningen 2010. I bérjan av dret delegerade RS beslutsritten
for dessa medel, inom de ramar RS faststillde, till den styr-
grupp som bildats 2009, med representanter for RF, SOK och
SHIF/SPK.

SOK har deltagit i Styrgruppens arbete genom Stefan Linde-
berg och Peter Reinebo. I beredningen av de olika stéden har
SOK:s sportchefer deltagit.

Under 2010 #gnades betydande tid till att ligga fast metoder
och arbetssitt. Den samlade elitsatsningen bestdr av tre delar:

o Ett landslagsstod som syftar till att stirka forbundens egna
talang- och landslagsprogram

o Ectt riktat stéd, som ska ge bidrag till aktiva/lag for att na,
eller halla, en konkurrensniva i absoluta virldstoppen

e Ett gemensamc stdd, inriktat pd kompetensstdd m m

For 2010 avsattes medel dessutom for att pigdende satsningar
inte skulle storas i overgingen till det nya stédsystemet.

Forindringen av statsbidraget infér 2010 forsatte SOK i akuta
problem for att genomfora OS i Vancouver som planerat och
uppritthélla pigdende topp- och talangsatsningar. Situationen,
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Olympiske guldmedaljéren i skidskytte Bjérn Ferry poserar med guld-
medaljen i Whistler. Foto: SOK.

som var likartad f6r SHIF/SPK, l6stes genom att styrgruppen
beslutade att avsitta medel for “overbryggning av pigiende ta-
langsatsningar” samt medel fér att planeringsdialoger och be-
findligt kompetensstdd skulle kunna fortsitta.

Under 2010 fordelades medlen enligt foljande:

e 38 mkr i Landslagsstod

e 12,5 mkr i Rikrtat st6d

e 7,5 mkr i kompletterande Riktat stod

o 12 mkr till SOK som overbryggande Talangstéd till OSF
o 3 mkr till SHIF/SPK som 6verbryggande Talangstod

e 11 mkr till SOK inom ramen for det Gemensamma stddet
e 10 mkr till RF inom ramen for det Gemensamma stdet
o 1 mkr till SHIF/SPK inom ramen f6r det Gemensamma

stodet

Val av metod och arbetssitt innebir att stédet till OSF i enlig-
het med det s k medlardokumentet bestdr av tvé tydligt separe-
rade delar i landslagsstodet respektive det riktade stddet.
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UTBETALT STOD 2010 SOMMAR VINTER TOPP TALANG
OSF stdd (SOK) 9 680 000 5 538 000 4 615 420 10 602 580
Stipendier (SOK) 6 174 000 3 604 000 3 300 000 6 478 000
Talang6verbryggning (RF) 8 084 000 3 916 000 12 000 000
Riktat stéd (RF) 4 743 000 5 515 000 10 258 000

Summa 28 681 000 18 573 000 18 173 420 29 080 580
Totalt utbetalt stod 2010

Sponsormedel via SOK 24 996 000

Statliga medel via RF

22 258 000 Aterstdr rest riktat stid 2010 (4 mkr) utbetalt vdren 2011 via RF.

FORDELNING ANDAMAL 1 % SOMMAR VINTER
Ledning 7,1% 4,6%
Tranare 21,6% 21,7%
Resurspersoner 7:2% 15,5%
Tréning 27,9% 24,8%
Tavling 10,5% 9,4%
Ovrigt 5,2% 3,9%
Stipendier 20,5% 20,1%

Landslagsstodet 4r kriteriebaserat och ger SF stor frihet att
besluta om var medlen ger storst nytta. Det 4r ett nédvindigt
och efterlingtat steg att forbunden nu kan utveckla sina egna
program. SOK kan konstatera att landslagsstodet initialt inte
inneburit nigon avlastning av SOK:s kostnader for aktiva i
Topp- och talangprogrammet. Behoven har varit alltfér efter-
satta i forbundens egna satsningar.

Det riktade stodet innebir att styrgruppen ligger fast pre-
liminira bidrag f6r SF som ska riktas till berérda aktiva och
lag. Efter en planeringsdialog och éverenskommelse om stodets
anvindning sker utbetalning av bidraget. Det betyder att SOK
kan integrera det riktade stddet som en delfinansiering av det
stdd som blir resultatet av dialogen med OSF om Topp- och
talangaktiva. Under 2010 har SOK kopplat samman s&vil det
overbryggande Talangstédet som det Riktade stédet for OSF
med Topp- och talangprogrammet.

SOK har anvint det Gemensamma stddet for OSF frimst
inom ramen f6r Supportprogrammet. Utformningen av det ge-
mensamma stodet fortsitter under 2011.

OLYMPISKT PROGRAM

(Topp- och talangprogram) 2010 2009
Bidrag till OSF inom ramen for

den samlade elitsatsningen i

form av riktat stod och stod for

talangoverbryggning 22 258

Ldmnade bidrag och stipendier

Bidrag OSF -15 218 -36 000
Stipendier aktiva -9 778 -9 450
Summa bidrag och stipendier -24 996 -45 450

Sveriges frimsta aktiva skall fi optimala férutsittningar att for-
bereda sig infér kommande OS och de mest lovande talang-
erna skall f3 optimala méjligheter att ta steget till den absoluta
virldstoppen. Programmet har under 2010 haft sommar-OS
2012 och 2016 samt vinter-OS 2010 och 2014 som mal.

Vid ingéngen av 2010 omfattade programmet 149 aktiva, tre
ridsportlag och fem lag. Av dessa var 98 aktiva, ridsportlagen
och tre lag (fotboll dam och handboll dam + herr) frin som-
maridrotter samt s1 aktiva och tv4 lag (ishockey dam och herr)
fran vinteridrotter.

De utvirderingar och kompletteringar som gjorts lopande
under 4ret har medfort att det vid rets slut totalt fanns 148 ak-
tiva, tvi ridsportlag och fyra lag i Topp- och talangprogrammet
varav 100 aktiva, ridsportlagen och tre lag (fotboll och handboll
dam + herr) frin sommaridrotterna och 48 aktiva och tvé lag
(ishockey dam) frin vinteridrotterna.

OSF har sedan hésten 1998 sammantaget nominerat ca 1200
aktiva, varav ca 500 tagits in i Topp- och talanggruppen.

P4 samma sitt som tidigare bestims stddet utifrin en indivi-
duell utvecklingsplan med sikte pa virldstopp och skriddarsys
efter de individuella behoven och OSF:s program. Detta sker
p4 initiativ frin och i nira samspel med den aktive och den-
nes personlige trinare samt OSF:s sportsliga ledning. Stod har
ocksd getts till vissa grupp- eller ledningsinsatser av strategisk
karaktdr i OSF:s landslags- och OS-férberedande program.
Stodet dr riktat samt behovs- och kvalitetsstyrt.

Stodet byggs upp i en dialog med de elitansvariga och for-
bundskaptenerna i de olympiska grenarna.

Topp- och talangprogrammet ger ett skriddarsytt stod base-



rat pd vad som behévs {or att finnas i virldstopp inom fyra-sex
ar. Stor uppmirksamhet har lagts pa kvalitet i vardagen, de ak-
tivas trinarstdd och internationellt tivlande.

Ett “aktivavtal” omfattar alla aktiva. Avtalet ger en 6verblick
&ver de regler och villkor som f6ljer med en medverkan i Topp-
och talangprogrammet och/eller i den svenska OS-truppen.
Det beskriver ocksd SOK:s samlade stod till de idrottsliga sats-
ningarna och till de aktiva.

De aktiva 4r féremél for en regelbunden uppféljning och om
inte resultat och/eller utvecklingstrenden pekar 4t ritt hall efter
ett antal ir fir den aktive limna programmet.

Satsningen har hittills (1998-2010) varit en stor framging.
Drygt 30 % av de aktiva som har tagits in i programmet baserat
pd bedomd potential har tagit klivet frn att vara lovande till att
ta medalj vid VM/OS.

Ett vil fungerande och nira samarbete med fortlépande upp-
foljning och dialog mellan OSF:s sportsliga ledning och SOK:s
sportchefer 4r en forutsittning f6r Topp- och talangprogram-
met, for genomforandet av de individuella utvecklingsplanerna
och for samordningen med och utvecklingen av OSF:s lands-
lagsprogram. Samarbetet och stédet samt regler och villkor for
detta dokumenteras drligen i ett avtal mellan SOK och OSE
SOK har under 2010 anvint det éverbryggande Talangstédet
och det Riktade stodet frin den samlade Elitsatsningen for
OSF inom ramen f6r Topp- och talangprogrammet med till-
hérande arbetsmetoder.

Utmanarprogrammet har avvecklats under 2009-10. Det har
gjorts i takt med att 6verenskomna tidsbegrinsade insatser av-
slutats. Under 2010 har endast aktivitet och stod for ett par
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OLYMPISKT PROGRAM

(Supportprogram) 2010 2009
Projektrelaterade kostnader

Utvecklingsprogram - Aktiva -241 -151
Utvecklingsprogram - Ledare -150 -107
Traning och tester, specialister -3 972 -5 600
FoU, projekt -1 423 -619
Medicinsk support -1 658 -1721
Summa kostnader -7 444 -8 198

vintergrenar dterstatt. Gruppsatsningarna inom Utmanarpro-
grammet ersitts med en méjlighet for vissa unga mycket lovan-
de aktiva att tidigare ta steget in i Topp- och talangprogrammet.

Supportprogrammet

Syfte

Aktiva och trinare skall ha tillgéng till hégsta méjliga kompe-
tens, service och stdd pé olika omriden av betydelse for presta-
tionsutveckling, toppresultat och misterskapsframging.

Verksamhet

Utvirderingen av Supportprogrammet under 2008 visade att
anstringningarna och resurserna bér okas i FoU-frigorna. Un-
der 2009 och 2010 har fler projekt med kompetensstéd fran
forskarvirlden och mer utvecklingsarbete i vardagen utifrin

SOK:s triningsrddgivare Rickard Nilsson tillsammans med skicrossdkaren Anna Holmlund i samband med testning pd Bosén. Foto: SOK.
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trinarinitiativ planerats och startats. Analysen pekade pd att en
nyckelfriga infor framtiden ir trinarnas kompetensniva fram-
forallt i triningsfrigorna. Dirfér har kade individuella kom-
petenshéjningsinsatser samt ett forstirkt coachprogram mot
kommande OS inletts under 2009 och fortsatt under 2010. Pi-
verkan for 6kat kvalificerat akademiske och idrottsligt arrang-
erat utbildningsutbud for junior- och elittrinare har inletts.

Ett framgéngsrikt (prestations-) utvecklingsarbete forutsitter
att det finns vilgrundade analyser och lngsiktig planering for
vad som kommer att krivas p4 nigra 4rs sikt:

o OSF har under 2010 fitt fortsatt stod for att ta fram en vil
forankrad utvecklingsidé for vigen till virldstoppen ("Ut-
vecklingstrappa”), en uppdaterad analys av vad som krivs
for pallplats p& VM/OS inom fyra-fem &r ("Kravanalys”),
ett uppfoljningsprogram fér trining och kapacitetsutveck-
ling ("Monitoring”) samt en beskrivning av sina trinings-
koncept. Mélsittningen 4r att alla OSF:s grenar ska ha en
uppdaterad Kravanalys pé plats under 2011

FoU-kopplingarna har blivit starkare via utvecklat samarbete
med KTH och GIH inom ramen f6r OPC (Olympic Per-
formance Center i Stockholm) och via nytt avtal tom 2014
med NVC (Nationellt vintersportcentrum vid Mittuniversi-
tetet i Ostersund)

For vinteridrotterna har utvecklingsarbetet under 2010 fo-
kuserat p4 att prestera under OS i Vancouver samt slutforbere-
delserna. Efter utvirdering av forberedelser och genomfsrande
av OS s& har nu médnga forindringar och/eller forstirkningar
gjorts i flera vintergrenars uppligg av satsningarna och nya ut-
vecklingsmoment har planerats eller tillférts. Det har gjort att
sisongerna 2010-11 och 2011-12 fir karaktiren av "utvecklings-
ar” och sisongen 2012-13 blir "generalrepetition”.

Under 4ret har ett antal triningsinriktade utvecklingsprojekt
avseende teknik, styrketrdning och triningsplanering/trinings-
uppfoljning samt materialutveckling genomférts med flera
sommaridrotter med ett London-perspektiv. Projekten genom-
fors i ett nira samarbete med OSF, headcoacher och utveck-
lingsansvariga i OSE

Ledarprogrammet med sikte pd OS i Vancouver 2010 avslu-
tades under 2009. Uppféljning samt utvirdering genomfordes
under véren 2010. Under hésten 2010 genomférdes en forsta
headcoachsamling med sikte pa OS i Sotji 2014 inom ramen f6r
ett forstirke ledarprogram.

Ledarprogrammet med sikte pd OS i London startades un-
der 2009 och fortsatte under 2010. Ett stérre coachseminarium
har genomforts for coacher och trinare som pa olika sitt arbe-
tar med lag eller aktiva som ir planerade att ingd i den blivande
OS-truppen i London 2012. OS-planering, London informa-
tion samt ledarskap stod p& programmet. Dessutom har en spe-
ciell headcoachsamling genomférts med ett forstirke program
runt coachingfrigorna samt annat utvecklingsarbete och en
inventering av mojliga individuella utvecklingsinsatser. OS-
planering och OS-erfarenheter fanns ocksd pd programmet.
Tva av OSF:s ledningsteam har med st6d genomfort, och tvi
fler planeras, att med egna samlingar och/eller projekt utveckla
planering, ledarskap och samarbete infér OS 2012.
Triningsfrigorna har de senaste dren fokuserats allt mer. Det

fasta resursteamet av specialister har under 2009 och 2010 for-
stirkes yteerligare. Det skall ge kompetensstsd till olika grenars
trinare och aktiva for utveckling av de olika triningsproces-
serna, testuppfljning samt medicinsk support.

Resurspersoner finns ocksd f6r omrédena teknikutveckling,
kost och prestationspsykologi samt coachutveckling. Tv4 storre
samlingar med hela resursteamet har genomforts liksom ett
antal utvecklingstriffar med olika specialistgrupper. Det fasta
resursteamet och nitverket av specialister ses dver 15pande.

Det kontinuerliga medicinska stédet har som tidigare ge-
nomforts med hég kvalitet frimst genom samarbetet med Art-
roclinic avseende aktivas hilsokontroller och den s.k. akutlinan
samt med SOK:s kontaktlikare och fysioterapeuter for special-
uppfoljning av vissa idrotter och aktiva.

Som ett komplement till den I6pande medicinska supporten
har arbetet i det medicinska teamet efter OS i Vancouver in-
tensifierats fér de mindre sommargrenarna infér OS i London.
Det goda samarbetet med Folksam har fortsatt avseende Eliti-

Anja Pdrson hyllar Charlotte Kalla i OS-byn i Whistler efter hennes guld
i milloppet. Foto: SOK.



drotesforsikringen for aktiva i Topp- och talangprogrammet,
vilket dr en hornpelare i det medicinska stédet. Samarbetet
med RF avseende dopingtester och information om antidoping
fungerar ocks3 fortsatt utmirke.

SOK ansvarar for de praktiska forberedelserna och bidrar till
de sportsliga forberedelserna for svenska truppers deltagande i
Olympiska sommar och vinterspel. De svenska trupperna skall
ges optimala fSrutsittningar for att prestera bra resultat.

SOK organiserar ocksd de praktiska forberedelserna for
svenskt deltagande i European Youth Olympic Festival (EYOF)
med sommar och vinterspel (samma ar med tvd &rs mellanrum)
och det nya Youth Olympic Games (YOG) , bdde sommar och
vinterspel.

Utvirderingen av OS i Vancouver 2010 visade att forberedel-
serna i stort samt férhillandena omedelbart infor och under OS
héll hogsta kvalitet.

Forberedelserna och genomférandet av OS ir huvuduppgiften
for SOK:s grundorganisation.

Det dr ett uppdrag som fortsitter att 6ka i komplexitet, vo-
lym och krav pd framférhéllning.

Tidiga kontakeer ligger grunden f6r hog kvalitet och gér det
majligt att hitta kostnadseffektiva osningar pa, plats bide for
de idrottsliga slutférberedelserna och for genomférandet. Minst
tvi OS forbereds parallellt.

Under bade 2009 och 2010 har givetvis slutforberedelserna
och kvalitetssikringen for genomforandet av vinter-OS i Van-
couver priglat verksamheten.

Det har inneburit ett visentligt kat arbete jimfort med ti-
digare. Det handlar om att slutligt [6sa och kvalitetssikra fr3-
gor om resor, boende och trining fér precamps, utrustning,
transporter och frakter samt ackrediteringar, anmilningar och
information for OS. Det krivs en l6pande koordination mot
de idrottsliga kraven. De tekniska forberedelserna har knutits
allt citare med elitutveckling och ir i dag en del av det l6pande
samarbetet med OSF:s sportsliga ledningar.

Sportcheferna har en central roll for att sammankopplingen
av de idrotusliga férberedelserna med de tekniska och praktiska
l6sningar som ska pd plats bade for precamps och fér OS. Det
innebir manga resdagar for uppféljning av lagen, fér finjuste-
ring av planer och for att sikerstilla 16sningar pd plats.

Erfarenheterna frin tidigare OS har gjort att SOK i dag job-
bar dnnu titare med landslagsledningarna.

Forberedelserna for OS har knutits samman allt bittre med
stodet via Topp- och talangprogrammet.

Det ger kvalitet, hog effekt pd pengar och bittre samspel un-
der OS.

De som ska jobba och leva ihop under OS ir helt enkelt vana
att arbeta ihop.

Forberedelserna for det olympiska deltagandet och kvalitets-
sikringen av genomférandet samt de allt viktigare slutfor-
beredelserna infér vinter-OS i Vancouver 2010 har priglat
verksamheten under 2009 och tidigt 2010. En utvirdering av
forberedelserna infér OS i Vancouver har ocks genomforts un-
der viren 2010.

Utvirderingen visar att det praktiska arbetet med forberedel-
serna for olympiskt deltagande blir alltmer omfattande. Kvali-
tetskraven okar och det 4r oftast en nédvindighet att finna egna
kompletterande l6sningar for att sikra optimala forutsittningar
for truppen.

De tekniska slutforberedelserna infor OS i Vancouver inne-
bar ett visentligt 6kat arbete jimfort med tidigare. Precampen,
tvi OS-byar, resor, OS-utrustning, utvecklingsprogram for
coacher, gemensam planering och stod till lagens slutforbe-
redelser, OS-truppens service i ovrigt, OS-uttagningar samt
administrativt arbete dr sammantaget en stor och flerdrig ar-
betsprocess.

Utvirderingen visade att de mycket omfattande slutforbere-
delserna infor vinter-OS 2010 och servicen till OS-truppen pd
plats genomfordes pa ett utmirke sitt.

Minga idrotter besokte Vancouver och Whistler i anslutning
till testivlingar, VM, virldscup eller triningslidger. En del idrot-
ter har ocksd besokt Vancouver Island, Kelowna eller Salt Lake
City som var platserna for planerade precamps innan OS. SOK
har varit behjilplig vid dessa resor.

SOK har haft mycket goda kontakter med Organisations-
kommittén i Vancouver (VANOC). Ett flertal bessk har gjorts
for att underlitta forberedelserna fér OS-deltagandet.

Gunilla Lindberg och Pernilla Wiberg ingick i IOK:s koor-
dinationskommitté infér Vancouver vilket inneburit att SOK
haft tillgdng till all information och kunnat folja forberedelse-
arbetet mycket noga. Under kommitténs arbete har en del 4nd-
ringar kunnat drivas igenom till gagn for NOC:s och de aktiva.

En mycket lyckat Olympic camp for aktuella aktiva och le-
dare genomférdes under tvd dagar pa Arlanda i maj 2009.

Ett utvecklingsprogram fér headcoacher och ett par semina-
rier for alla OS-coacher och resurspersoner genomférdes infor
Vancouver-OS med bra innehdll, hég nirvaro och stort enga-
gemang.

Forberedelserna fér sommar OS 2012 i London ir lingt
framskridna. SOK har under &ret genomfort flera bessk i Lon-
dons OS-omréden och i Weymouth (segling). Ett av bescken
genomférdes med storre delen av planerat centralt lednings-
team och i samarbete med det Paralympiska ledningsteamet.
Under 2011 planeras ett flertal rek-resor tillsammans med och
for olika idrotter. I augusti 2011 genomfors det stora internatio-
nella informationsmétet f6r alla linders truppledningar.

Behovet av tekniska 18sningar utanfér OS-byn och limpliga
l6sningar for respektive lags sluttrining och Precamps infor OS
i London har identifierats och rekognoserats.

Samspelet med OSF:s sportsliga ledningar har under aret i
huvudsak varit inriktat p3 att skapa forutsittningar for presta-
tionsutveckling p individ- och lagnivd samt att skapa bra och
hallbara ledningsteam.

Ett jaimfért med tidigare forstirke utvecklingsprogram for



aktuella coacher infor 2012 har fortsatt under aret. Innehéllet 4r
OS-planering och tekniska forberedelser, ledarskap & coaching
samt individuell kompetensutveckling.

Under hdsten har planeringen infér Olympic Camp for alla
aktiva och ledare aktuella f6r OS startat. Campen kommer att
genomféras pd Arlanda airport i november 2011.

De tekniska forberedelserna infor OS i London bygger pa
en estimerad trupp p& knappt 300 aktiva, ledare och resurs-
personer.

Forberedelserna infor vinter-OS i Sotji 2014 startade redan
under 2009 med kontaktarbete. En forsta rek-resa med delar
av det centrala ledningsteamet gjordes under viren 2010. Pla-
neringsarbetet har under hdsten 2010 fortsatt och accelererat.
Under viren 2011 planeras en rek-resa med representanter for
snogrenarna.

Forberedelserna infér sommar-OS i Rio 2016 startade under
2010 med kontaktarbete. En forsta rek-resa med delar av det
centrala ledningsteamet planeras till hésten 2011.

Forberedelserna for det forsta Youth Olympic Games (YOG)
som genomférdes i juli 2010 i Singapore har varit relativt om-
fattande, (trots en ganska liten trupp pa 24 personer). Centrala
ledningen deltog under véren i det stora internationella infor-
mationsmétet for alla linders truppledningar.

Forberedelser har under aret genomférts for EYOF, vinterde-
len i Liberec, Tjeckien, som arrangerades i februari 2011. Cen-
trala ledningen deltog under hosten i det stora internationella
informationsmétet for alla linders truppledningar. Den svens-
ka truppen bestod av 33 st aktiva och ledare frén fyra idrotter.

Under hosten startade ocksi forberedelserna for EYOE, som-
mardelen i Trabzon, Turkiet, som arrangeras i juli 2011. Den
svenska truppen beriknas bli ca 5o aktiva och ledare frin sex-sju
idrotter.

OLYMPISKT DELTAGANDE 2010 2009
Projektrelaterade OS-kostnader

0S Vancouver 2010 -31 228

Internationella Ungdoms-0S, -413
sommar 2010

Europeiska Ungdoms-0S, -379
vinter 2009
Europeiska Ungdoms-0S, -415
vinter 2010

Organisationskostnader

Grunduppdrag OS 2009 -12 780
Grunduppdrag OS 2010 -13 241
Summa kostnader -44 882 -13 574

Not.

Den totala kostnaden for OS i Vancouver uppgick till
drygt 57,2 miljoner, bestdende av de projektrelaterade
kostnaderna (31,2 mkr) samt grunduppdrag 0S 2009
(12,8 mkr) och grunduppdrag OS 2010 (13,2 mkr).

Statsbidraget for OS i Vancouver uppgick till nastan 51,8
mkr, vilket innebdr ett underskott pa 5,4 mkr totalt for
0S i Vancouver 2010.

SOK férbereder, organiserar och leder det svenska deltagandet
vid OS.

Overgripande milsittning:

e Sverige ska vara en framgangsrik idrottsnation med med-
aljkapacitet i ménga idrotter - minga medaljer i ménga
idrotter-

e Det langsiktiga malet 4r att de svenska OS-trupperna ska ha
kapacitet att ta

e 20 medaljer varav fem guld vid sommar- och vinter-OS
senast 2020-

SOK organiserar och leder ocksi det svenska deltagandet i
European Youth Olympic Festival (EYOF ) och det nya Youth
Olympic Games (YOG).

Malsittningen med EYOF och YOG ir att skapa tillfillen «ill
inspiration, erfarenheter och lirdomar f6r deltagande ungdo-
mar och ledare for framtida satsningar och kommande olym-
piska spel. Det 4r ocks4 av stor idrottspolitisk betydelse att Sve-
rige ir representerat vid dessa arrangemang.

De XXI Olympiska Vinterspelen dgde rum den 12-28 februari
2010 i Vancouver, Kanada.

Spelen i Vancouver var de hittills stdrsta med totalt 2622 ak-
tiva, fem mer 4n i Turin 2006, frdn 82 nationer. Antalet medalj-
grenar var i Vancouver 86 jimfort med 84 i Turin.

SOK och OSF genomférde tillsammans under 2010 viktiga
slutférberedelser och i stort lyckade olympiska spel samt en om-
fattande OS-utvirdering.

Sverige deltog med en trupp pa 105 aktiva (jmf 109 i Turin)
och 115 ledare.

Foljande tio grenar var representerade: Alpint, curling dam-
och herrlag, freestyle puckel och skicross, ishockey dam- och
herrlag, konstdkning, lingdskidor, skidskytte, skridsko hastig-
het och snowboard alpint.

P4 lng sike 4r det oroande att Sverige deltar i allt firre idrot-
ter. 2002, i Salt Lake City, deltog Sverige i 13 olika idrotter
medan det i Vancouver var tio idrotter.

En siffra som dock #r ganska konstant frin OS till OS ir
att cirka hilften av de aktiva gor site forsta OS. Med en vin-
tertrupp pé cirka 100 aktiva innebir det att so nya aktiva ska
komma fram mellan varje OS. Siffran ir ungefir densamma for
en sommartrupp.

P4 ledarsidan 4r omsittningen inte lika stor. 1 jimforelse
med sommar-OS har fler ledare OS-erfarenhet. Tv4 tredjedelar
har gjort ett OS tidigare och nira 40 procent av ledarna har
deltagit som aktiva.

Samtliga aktiva och ledare bodde i nigon av de tvd nybyggda
OS-byarna i centrala Vancouver eller Whistler.

I Whistler bodde “sndsporterna” med undantag for freestyle
som bodde i Vancouver tillsammans med issporterna.

I bdda OS-byarna hade SOK ett kontor, med egen adminis-
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Det svenska damcurlinglaget firades kungligt efter den dramatiska finalen mot Kanada. Foto: SOK.

trativ personal och medicinsk personal, som var samlingspunk-
ten for aktiva och ledare.

P4 ackrediteringssidan kunde vi tillgodose behovet av ledare
och tekniker som var nddvindiga for att ge service &t truppen.
Samtliga 6nskemdl om ackrediteringar frdn svensk media kun-
de tillgodoses och kontakterna mellan SOK och media fung-
erade bra under hela perioden.

En mycket vilbesskt pressmiddag arrangerades i centrala
Vancouver dagarna fére invigningen.

Officiell biljettagent for Sverige var SOK:s samarbetspartner
Jet Set Sports.

OS-utrustningen, som héll mycket hog kvalitet, levererades
av Li-Ning som ocks3 ir en av SOK:s viktiga sponsorer.

I SOK:s giistprogram deltog nirmare 6o personer frén spon-
sorer, representanter frin deltagande vinterférbund, RF och
SISU samt delar av SOK:s styrelse. SOK var ocksd vird for de
officiella giisterna frin regering och Kungahuset.

Fanbirare f6r den svenska OS-truppen vid invigningscere-
monin var Peter Forsberg, ishockey och vid avslutningsceremo-
nin Marcus Hellner, lingdskidor.

Truppchef var SOK:s ordférande Stefan Lindeberg.

Sverige slutade pa dttonde plats i medaljligan med fem guld,
tvd silver och fyra brons. Dessa elva medaljer évertriffade mal-
sittningen (tio medaljer). I poingligan slutade Sverige ocksé pa
4ttonde plats med fem forstaplatser, tvd andraplatser, fyra tred-
jeplatser, 4tta fjirdeplatser, tre femteplatser och tv4 sjitteplatser.

I Turin 2006 kom Sverige pd sjitte plats i medaljligan med
sju guld, tvé silver och fem brons, totalt 14 medaljer.

Totalt hade Sverige i Vancouver 30 topp 4tta placeringar vil-
ket var lika ménga som i Turin 2006.

2010 - 11 medaljer (5 guld, 2 silver, 4 brons och 4tta fjirde-
platser)

2006 - 14 medaljer (7- 2- 5 och fyra fjirdeplatser)
2002 - 7 medaljer (o- 2- 5)

1998 - 3 medaljer (0-2-1)

1994 - 3 medaljer (2-1-0)

Négra tydliga slutsatser i utvirderingen av Vancouver-OS ir:
e Lagens OS-férberedelser var bra

e SOK kan férbereda och genomfora OS

e Samarbetet med OSF har fungerat vil

o Arbetet med OSE lagen samt aktiva och trinare f6r forbitt-
ring av prestationsutveckling (under hela olympiaden) ir
stdrsta potential till férbittring

e Vancouver 2010 tillsammans med Turin 2006 befister en ny
hégre prestations- och resultatniva for Sverige som vinter-
OS nation

Mer att notera frin utvirderingen av Vancouver-OS ir att bide
aktiva och ledare konstaterar samtliga att trupp- och lagkiinslan
och den offensiva goda stimningen fanns och var mycket bra
under spelen. Detta mdste ses som en stor framg&ngsfaktor.

Det medicinska stédet fére och under OS 4r ocksa en viktig
framgangsfaktor. Sverige hade en, relativt sett, "frisk trupp” in-
for och under Vancouver-OS visar utvirderingen.

Infér Vancouver hirjade svininfluensan. 99 procent av trup-
pen vaccinerades mot denna och 93 procent mot sisongsinflu-
ensan, vilket 4r mycket hoga siffror.

Tolv procent av de aktiva uppgav att de hade prestationspé-
verkande skador nir de kom till Vancouver. Siffran for Peking
var tio procent.
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SOK:s Lorenz Soderhielm sag till att bade ldngdskiddkare och skidskyttar hade perfekt slipade skidor. Foto: SOK.

SOK:s utvirdering visar att framfér allt de mindre idrotterna
har ett simre medicinsk st6d under tiden fram till 4ret fére OS.
Under sista dret fick man ta del av servicen runt OS-truppen
och fick bittre medicinsk support. Slutsatsen ir att det medi-
cinska stddet maste bli bittre under hela forberedelsefasen. Det
medicinska stodet under OS fir av de aktiva ett mycket hogt
betyg.

Vil fungerande och intrimmade ledningsteam ir en tredje
viktig framgangsfaktor konstaterar bdde SOK, de aktiva och le-
darna sjilva i utvirderingen. Med ett par undantag fungerande
ledararbetet mycket bra under Vancouver-OS.

Kontinuitet, tydliga roller och uppgifter, genrep pé tidigare
misterskap, OS-erfarenhet, kompetensutveckling samt bra
kommunikation och samarbete ir alla nycklar till framgings-
rikt ledarskap pa OS.

Slutsatsen ir att medvetet ledarutvecklingsarbete frin bade
OSF och SOK ir viktigt samt att coachprogrammet infér OS
kan stirkas innu mer.

Hur vil forberedda kom de aketiva till tivlingarna?

Sjiilva skattar de aktiva sig i snitt runt sex pa en sjugradig
skala bade tekniske, fysiskt, mentalt och materialmissigt. S4 i
grunden var det en mycket vil forberedd trupp som kom till
Vancouver och Whistler.

Tyckte de aktiva att de uppnidde sina egna mél och hur var
formen?

En klar majoritet av truppen anség att de prickade in form-
toppen. Ungefir hilften av de aktiva ansdg att resultatet var bra
och tre fjirdedelar av truppen var néjda med den egna presta-
tionen.

Nir ledarna fir svara pd samma frigor om sina aktiva har de
en dnnu mer positiv bild.

De aktiva har med andra ord en tendens att vara ndgot mer
sjdlvkritiska 4n sina ledare.

YOG i Singapore

Omkring 5 000 aktiva och ledare frin 205 linder deltog i spelen
den 14-26 augusti.

Ungdomar i dldrarna 14-18 4r tdvlade i 26 olika idrotter och
deltog i ett kultur- och utbildningsprogram.

Den svenska truppen representerades av 15 aktiva frin 4tta olika
idrotter, ledarna var tolv stycken varav tre var frin SOK.

Sverige deltog i foljande grenar: Badminton, bordtennis,
friidrott, gymnastik, rodd, simning, tackwondo och triathlon.

Det blev mycket fina resultat f6r YOG-truppen. Fem medal-
jer (tvd guld och tre brons) och tio topp-atta placeringar.

De tv gulden togs av Angelica Bengtsson, stavhopp och
Khadijatou Sagnia, tresteg. Bronsmedaljerna togs av Jonna
Adlerteg, gymnastik, Heidi Schmidt, kula och Jennifer Agrcn,
tackwondo.

Det ordinarie tivlingsprogrammet genomfordes i stort pé ett
mycket bra sitt. Tekniskt kunniga personer med stor rutin var
tillsatta som ansvariga i de olika idrotterna.

P4 tivlingsprogrammet fanns mixade stafetter bide mellan
nationer och kon. Positivt med dessa var att man fick ett andra
tillfille dill civling. De bér dock utvecklas och ses dver i nigra
idrotter.

En OS by inrittades i ett universitet som i vanliga fall hyste
upp emot 35000 elever. Boendet var nyrenoverat och mycket
frischt.



Transport systemet var vil fungerande redan frén start, med
nigra smd undantag som snabbt rittades till. Bussar gick med
anpassade tider mellan OS byn och alla trinings och tivlingsa-
renor.

Singapore gjorde ett fantaskiskt jobb bdde innan och under
spelen. Mycket bra informationsmaterial och tydliga deadlines
att jobba mot. Oerhért samarbetsvilliga pé alla plan frén volon-
tir och uppét

ECP (Education and Culture Programme) var ett program
som var vilplanerat och med ett brett inneh8ll. Det fanns flera
olika omraden i programmet dels kulturprogrammet i OS byn,
medverkan av idrottsprofiler som hade inspirationsforelidsning-
ar samt heldags aktiviteter utanfér OS byn med utbildning och
kultur som tema.

Thomas Engdahl var Chef de Mission med Marja von Ste-
dingk som Ass Chef de Mission.

Gunilla Lindberg, SOK:s generalsekreterare, representerade
IOK i Singapore och var pé plats under hela YOG perioden.

SOK:s ordférande, Stefan Lindeberg, sportchefen Peter
Reinebo och Jérgen Persson, bordtennis, var pd plats under de-
lar av spelen. Dessutom var representanter for Li Ning pa besok
i tva dagar.

Brottaren Jalmar Sjéberg fick se sig slagen av ndgra brottarléften och
kanske blivande olympier i samband med Olympic Day i Forshaga.
Foto: Erik Mdrtensson, Scanpix.
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Ovrig internationell verksamhet

Uppgift och mal

SOK svarar for Sveriges representation och samarbete inom
den olympiska rorelsen. Méjligheten att dir paverka idrottens
utveckling utifrin vira virderingar och intressen skall utnyttjas.
Det giller ocksa de nationella olympiska kommittéernas intres-
sen betriffande rittigheter, marknadsféring och ekonomi inom
den olympiska rorelsen.

Verksamhet

Den idrottspolitiska verksamheten inom den Olympiska ro-
relsen har okat visentligt under de senaste decennierna. SOK
har, sirskilt genom sin generalsekreterare Gunilla Lindberg, en
aktiv roll inom Internationella Olympiska Kommittén (I0K),
Association of National Olympic Committees (ANOC) och
Europas Olympiska Kommittéer (EOC) med styrelser och
kommittéer.

Arne Ljunggvists arbete inom IOK och WADA, dir han ir
vice ordférande sedan 2007, har rént stora framgingar inom
kampen mot doping och andra medicinska frigor.

Goran Pettersson har genom sitt medlemskap i IOK och
dess olika kommissioner samt som ordférande i Internationella
Seglarforbundet och styrelsemedlem av ASOIF ocksé stor pé-
verkan i det internationella beslutsfattandet.

De internationella plattformarna har frimst anvints for att
virna om de nationella olympiska kommittéernas intressen nir
det giller forberedelser for och genomforandet av de olympiska
spelen.

Stora framsteg har nitts nir det giller fortydligande av regel-
verk och rittighetsfragor bdde generellt och konkret fér perio-
den i samband med OS.

Under 2010 genomférdes de Olympiska Vinterspelen i Van-
couver. Spelen var en stor framgdng for virdnationen Kanada,
for IOK och for hela den olympiska rérelsen. Ett rekordstort
antal Nationella Olympiska kommittéer, 82 stycken, sinde ak-
tiva till spelen. Av dessa deltog sex nationer for forsta gingen,
nimligen Cayman Islands, Colombia, Ghana, Montenegro,
Pakistan och Peru.

2632 aktiva deltog varav 40 % kvinnor deltog — ocksa det ett
olympiskt rekord. Aktiva frén 25 linder tog medaljer. 3,5 mil-
jarder minniskor virlden runt féljde spelen via TV eller genom
digitala plattformar. Drygt 1,4 miljarder olympiska fans féljde
spelen pd IOK:s facebook sida.

2000 dopingtester genomfdrdes jimfort med 700 i Salt Lake
City och 1 200 i Turin. Inget positiv resultat har konstaterats.

Vid IOK:s 122:a session, som 4gde rum i Vancouver den 10-
12 februari, limnades rapporter frin de olika kommissionerna
och kommande OS-arrangprer.

Arrangér for andra upplagan av ungdoms-OS sommar som
dger rum 2014 utsdgs. Kvarvarande anskningsstider i finalen
var Nanjing, Kina och Poznan, Polen. Nanjing vann med 46
rdster mot Poznans 42. Bida stiderna presenterade en genom-
forandebudget pa 100 miljoner dollar.

Arrangér f6r IOK:s session 2013 utsigs ocks3. Buenos Aires
vann med 58 réster mot Kuala Lumpurs 31 réster. Den Olym-
piska sessionen 2013 kommer att bli ett mycket vilbevakat
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evenemang eftersom ny IOK-president skall viljas (nuvarande
ordforanden Jacques Rogge kan inte viljas om) och virdstad for
sommar-OS 2020 kommer att utses.
Sex nya ledaméter valdes in i IOK nimligen:
Prins Feisal bin Al-Hussein, Jordanien, individuell ledamot,
Barry Maister, Nya Zeeland, individuell ledamor,
Patrick MqQuid, Irland,IF representant, cykel,
Marisol Casado Estupian, Spanien,IF representant, triathlon,
Dagmawit Girmay Berhane, Etiopien, NOC representant
Yang Yang, Kina,aktiv representant.

Den 28 februari holls den avslutande sessionen. Vid sessionen
valdes tv4 aktiva in efter de val som pdgitt av de aktiva under
OS i OS-byarna i Vancouver och Whistler.

Pernilla Wiberg och Manuela di Centa som avslutat sina at-
tadriga mandatperioder kunde enligt IOK:s regler inte fi for-
nyat fortroende och forlorade ocksd dirmed sina platser som
IOK-ledaméter.

Till nya ledaméter av IOK:s aktiva kommission och tillika
IOK-ledaméter f6r en period av &tta r valdes Adam Pengilly,
Storbritannien (skeleton) och Angela Ruggiero, USA (ishock-
ey). 75 % av de aktiva som deltog i Vancouver réstade i detta val.

Vid sessionens avslutning &verlimnade IOK:s ordférande
Jacques Rogge IOK:s olympiska orden i silver till de avgdende
ledaméterna Pernilla Wiberg och Manuela di Centa.

De forsta Youth Olympic Games dgde rum i Singapore den
14-26 augusti 2010. 204 NOC:s deltog med 3 522 aktiva och 1
871 ledare i 26 olympiska idrotter. 93 NOC:s tog medaljer att
jamforas med 87 i Peking. Nio NOC:s vann sina forsta olym-
piska medaljer hittills. Evenemanget blev en stor succé och ir
definitivt hir for att stanna.

Tivlingarna varvades med olympisk utbildning och kultu-
rella evenemang. Dessutom ordnades en aktivitet fér unga jour-
nalister frin de olika kontinenterna. 48 “role models” frin de
olika idrotterna fanns ocksé pd plats for att inspirera de unga
deltagarna.

Budgeten for genomférandet av Ungdoms-OS i Singapore
var 600 miljoner dollar och spelen var till stérsta delen finan-
sierade av staten.

En utvirdering av spelen dgde rum i Lausanne den 17 de-
cember 2010 dir representanter frin ANOC, IE, IOK:s aktivas
kommission, media m.m. fanns pd plats. Spelen var mycket
framgangsrika men mycket kommer att forbittras och utveck-
las till Nanjing 2014. Framférallt giller detta kvalificeringsregler
och formatet pa vissa av tivlingarna.

De forsta Youth Olympic Winter Games #ger rum i Inns-
bruck i januari 2012. Pernilla Wiberg har utsetts som ledamot
i IOK:s koordinationskommitté som bevakar forberedelserna
for dessa spel.

Lillehammer i Norge har utsetts till arrangr av Youth Olym-
pic Winter Games 2016.

IOK:s ordférande Jacques Rogge utsdg fjirde augusti 2010
SOK:s generalsekreterare Gunilla Lindberg till ordférande
i IOK:s evalueringskommitté som skall granska kandidatsti-
derna f6r vinter-OS 2018. Detta arbete pdbdrjas i februari 2011.
De tre stiderna som gétt till final 4r Annecy, Frankrike, Pyong-
Chang, Sydkorea och Miinchen, Tyskland. Valet av arrangérs-

stad dger rum den sjitte juli 2011 vid IOK:s session i Durban,
Sydafrika.

De 66 rekommendationer som togs vid IOK:s olympiska
kongress i Képenhamn i oktober 2009 har under 2010 diskute-
rats i olika arbetsgrupper inom IOK. Avsikten ir att implemen-
tering av dessa rekommendationer skall vara slutford till IOK:s
session i Durban i juli 2010.

Nir det giller arbetet inom IOK:s programkommission har
beslut fattats att inga nya idrotter kommer att tas in pd pro-
grammet for vinter-OS 2018. Diremot diskuteras nya grenar
for inforande vid vinter-OS i Sotji 2014.

Beslut om vilka nya grenar som kommer med kommer att
faststillas under véren 2011.

ANOC (Association of National Olympic Committees) héll
sin XVII General Assembly och det forsta seminariet mellan
NOC:s och representanter for regeringar den 20-24 oktober
2010 i Acapulco, Mexico. Drygt 1 0oo deltagare frin 203 olym-
piska kommittéer deltog i det olympiska méotet som avslutades
med ett gemensamt mdte mellan IOK:s styrelse och ANOC.

Mario Vazquez Rana, Mexico, omvaldes som ordférande pd
fyra &r och Gunilla Lindberg omvaldes som generalsekreterare
— ocks8 det pa fyra &r.

P4 dagordningen stod sedvaliga rapporten frin kommande
OS-arrangdrer och ansékningsstiderna for 2018 fick gora en
presentation for de NOC:s. Férutom rapporter fanns fyra te-
man som diskuterades ingdende nimligen: idrottens sjivstin-
dighet, marknadsforingsfrigor inom NOC:s, WADA och dess
arbete samt olympisk utbildning.

Den 23 oktober idgde det forsta métet mellan regeringsrepre-
sentanter och de olympiska kommittéerna rum. Idrottsminist-
rar/idrottsansvariga/ambassaddrer frin ett 100-tal linder fanns
representerade. Avsikten med métet var att diskutera olika om-
riden dir samarbete mellan regeringar och den olympiska ro-
relsen kan intensifieras och forbittras till gagn fér bada parter.
Foljade programpunkter diskuterades:

o Uppf6ljning av den olympiska kongressen i Képenhamn 2009
o Idrottens sjilvstindighet
e Samarbete mellan regeringar och Olympiska Kommittéer

o Samarbete mellan regeringar och Olympiska Kommittéer
for OS-ansokningar och OS arrangemang

¢ Olympisk utbildning
« WADA
e Kvinnor och Idrott

e Olympic Solidarity

Minga inligg gjordes bide frain NOC:s och frin regeringarna
och framféralle under punkten idrottens sjilvstindighet.
Gunilla Lindberg talade under punkten Olympiska kongres-
sen och Arne Ljungqvist under punkten WADA. Den svenska
regeringen representerades av den svenska ambassadéren i Mex-
ico City, Anna Lindstedt.
Nista ANOC General Assembly och Olympic Sports minis-

ters Convention kommer att dga rum under viren 2012.



MARKNADSFORING 2010 2009
Projektrelaterade kostnader

0S i skolan -115 -237
Gastprogram OS i Vancouver -2 233 -1 168

Administrativa kostnader:

Personalkostnader, arvoden -1176 -1 809
Ovriga externa kostnader -590 -1275
Summa kostnader -4 114 -4 489

Det olympiska arbetet inom EOC — Europas Olympiska
Kommittéer — ir dill storsta delen inriktat pA EYOF — Europe-
iska ungdoms-OS- som dger rum 2011 i Tjeckien (vinter) och
Turkiet (sommar). Ordférande i EOC, Patrick Hickey, Irland,
har ocksd tagit initiativet till en utredning gillande férutsitt-
ningarna for arrangerande av Europeiska Spel. Europa ir den
enda kontinent som inte har kontinentala spel. En forfrigan
har gate ut till samtliga NOC:s i Europa som efterfrigar syn-
punkeer gillande dessa spel. SOK har svarat att man i dagens
lige inte ser ndgra férutsittningar for att sidana spel skulle info-
ras. Utvirderingen kommer att presenteras vid EOC:s General
Assembly i Sotji i november 2011.

Det kortsiktiga malet var att sikerstilla en kommersiell finan-
siering av SOK:s elitsatsningar pd minst samma nivd som den
foregiende programperioden, dvs en genomsnittlig rlig intike
pa minst 40 mkr.

Det langsiktiga mélet har varit att 6ka sponsorintikterna till i
genomsnitt 50 mkr per &r, som del i en finansieringsldsning for
det nya Olympiska Programmet.

Sponsorintikterna uppgick under 2010 till 48 miljoner kronor
(32 mkr 2008). Variationen ir stor i sponsorintikt mellan ett
OS-ér och ett "mellandr”. Sammantaget betyder detta att SOK
klarade det kortsiktiga mélet for marknadsforingen de tv4 &ren
2009 och 2010.

Under 4ret bestod SOK:s sponsorgrupp av tolv foretag samt de
elva féretag som dven dr IOK:s Top Sponsorer.

Olympiatravet 2010 gav SOK en intikt pd 7,5 miljoner kro-
nor. Finaltivlingen genomférdes den 17 april pi Aby travbana
infor rekordpublik. Sedan starten 1979 har Olympiatravet ge-
nererat 173 miljoner kronor.

Samarbetet med Nordea Fonder AB och Olympiafonden ir
en annan av SOK:s hornpelare. Under 2010 inbringade fonden
7,5 miljoner kronor och frén starten 1988 har SOK sammanlagt
tagit emot 114 miljoner kronor.

I slutet av 2009 tecknades ett avtal med AF som innebar att
foretaget blev sponsor och "Green Advisor” inte bara till SOK
utan ocksd till tre andra olympiska kommittéer (Schweiz, Fin-

land och Norge). Under 4ret har samarbetet kring héllbarhets-
frigorna inkluderat en utredning av SOK:s verksamhet samt
genomférda utbildningstillfillen for aktiva, ledare och SOK
personal och styrelse. Dessutom har en interaktiv webbaserad
utbildning tagits fram.

Ett samarbete har inletts med Folkspel om Sverigelotteriet
med Sverigelotten. Det dr en ny prenumerationsprodukt som
Folkspel lanserar for att generera intikter till foreningarna. Pre-
numerationslésningen reducerar fdreningarnas arbetsinsats,
samtidigt som kdparen av produkten alltid kan dirigera 6ver-
skottet till den forening man sjilv viljer. For SOK ir starka
foreningar en viktig bas for nya talanger. Kopplingen till SOK:s
varumirke ska signalera att hela kedjan hinger ihop, frin star-
ten i foreningen till OS och OS som inspiration for fler att
idrotta. Idrotten ska ge méjligheter till vira ungdomar pd alla
nivder. Upplételsen av varumirket ger SOK en royalty som ska
anvindas for att ge fler talanger méjlighet att satsa.

SOK:s sponsormdten innehdller sivil information, inspi-
ration som erfarenhetsutbyte och nitverkande. Nirheten till
idrotten, ledare och aktiva i SOK:s program ir viktig i sam-
arbetet med sponsorforetagen. Det 4r en malsittning for SOK
att foretagen ska fi kunskap om och lira kiinna aktiva dven
i mindre medieexponerade idrotter. 2010 fick sponsorgruppen
till exempel tillfille atc prova pd segling i den nya olympiska
matchracing klassen Elliot 6. Tillsammans med Seglarférbun-
det och KSSS genomférdes seglingarna med OS-aktuella aktiva
som skeppare i bitarna.

Under OS i Vancouver genomfordes for tredje gingen Olym-
pic Airport pd Arlanda flygplats i samarbete med Stockholm
Arlanda och ett antal andra sponsorer. Aven de olympiska spe-
cialférbunden deltog pa plats. Eventet lockade drygt 170 ooo
bestkare som till storsta del var resenirer. Hemkomstfirandet
som vilkomnade medaljorerna frin Vancouver lockade minga
besékare utifrén.

Arligen bjuds féretagen i SOK:s sponsorgrupp till ett hog-
klassigt idrottsevenemang, denna ging Stockholm Horse Show
i Globen. Tillsammans med Ridsportférbundet och férbunds-
kaptenerna Sylve Séderstrand och Bo Jend fick gisterna 6kad
kunskap om ridsport och de svenska ryttarnas vig p& mot OS
i London.

Det interna stddet skall vara effektivt. Den externa servicen skall
vara tillmdtesgdende och snabb. SOK har en viktig informations-
roll om den olympiska rérelsen och dess virdegrund. SOK skall
aktivt fra ut information inte minst for att inspirera fler att en-
gagera sig och utvecklas inom den olympiska idrotten.

Huvuduppgiften under 2010 har varit planering, forberedelser
och genomférandet av OS i Vancouver. Efter OS har utvirde-
ring genomférts och ekonomiska rapporter sammanstillts for
OS-projektet total.

Samarbete med SHIF/SPK genomfordes i planering, férbe-
redelser och vid genomférandet av OS i Vancouver avseende de



SAMORDNING OCH SERVICE 2010 2009
Projektrelaterade kostnader

Olympiska akademin -61 74
Internationell verksamhet -189 -288
Informationsverksamhet -338 -368
Olympiska guldklubben -42 -43
Aktivas kommitté -28 -46

Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden -6 675 -6 249
Avskrivning inventarier -149 -200
Ovriga externa kostnader -2 659 -2 711
Summa kostnader -10 141 -9 833

praktiska och logistiska 6sningarna. Samarbetet fungerade bra
och kommer fortsitta vid kommande spel.

Under dret genomférdes en héllbarhetsutredning tillsam-
mans med vir sponsor och ”Green Advisor” AF. Handlingsplan
finns framtagen och arbetet med dessa aktiviteter blir en pigs-
ende process.

For att effektivisera administrationen har informations- och
rapporteringssystemet Ironweb fortsatt vidareutvecklats med
fokus p& rapportering och uppfoljning genom utveckling av
befintliga utvecklingsplaner.

Utbildningen Olympic Media hélls for aktiva i Topp- och
talangprogrammet med inriktning pa personlig presentation
och retorikens grunder.

En mediemiddag arrangerades i samband med spelen i Van-
couver.

Ett stort antal presskonferenser holls i de bdda OS-byarna i
Vancouver och Whistler.

Media var mycket nojda med den service SOK kunde till-
handahilla fére, under och efter spelen.

Ett Olympiskt Magasin producerades infér spelen som
trycktes i 35 000 exemplar och som bland annat fritt delades ut
pa Olympic Airport.

Teambooks producerades till spelen i Vancouver och ung-
doms-OS.

SOK:s hemsida vitaliserades ytterligare med fler artiklar och
aktuell resultatuppféljning av aktiva i Topp- och talangpro-
grammet.

SOA ir en viktig kanal for att sprida de olympiska virdering-
arna genom utbildning och information. SOA 4r en kommitté
inom SOK.

SOA:s styrelse har haft tre méten under dret.

Tre personer deltog i den Internationella Olympiska Akade-
mins 5o0:e session for unga aktiva/ledare under 35 ar i Olympia,
Sofia Garametsos, (simhopp), Jesper Johnsson (skidor/lingd),
Emma Sjélin (tyngdlyftning).

Under januari-mars genomférdes OS i Skolan 2010 pé skolor
runt om i Sverige. Projektet 4r ett samarbetsprojekt mellan Sve-
riges Olympiska Akademi och Sveriges Olympiska Kommitté.
Projektet startades i samband med OS i Sydney 2000.

Overgripande mélsittningar for projekeet:
e Oka elevernas OS-intresse

e Uppmuntra elever till bittre samarbete
o Framhiva glidjen i idrott

o Inspirera barn till mer rorelse i vardagen

e N3 ut i samhillet med Olympiska grundtankar och virde-
ringar

Drygt 100 skolor runt om i Sverige hade anmilt sig till 2010 4rs
projekt och arbetade med OS som dmnesévergripande tema.
Av dessa skolor OS-diplomerades cirka 65. For att diplomeras
skulle skolorna skicka in en utvirdering av sitt arbete med OS
i Skolan. Utvirderingarna visade att de 6vergripande mélsitt-
ningarna for projektet uppfyllts. De kvalitativa mélsittningarna
som sattes upp uppfylldes i viss min medan de kvantitativa
mélen inte uppfylldes i 2010 rs OS i Skolan. Att projektet inte
drogs igdng forrin cirka tre manader fére OS kan ses som en
forklaring till att de kvantitativa mélen inte uppfylldes denna
géng. Infér OS i London 2012 behéver tidsaspekten ses dver.

Aktivas Kommitté (AK) dr sprakror for alla akeiva i SOK:s
Topp- och talangprogram samt OS-trupper. AK ir ocks3 refe-
rensgrupp till SOK avseende utformningen och genomféran-
det av utvecklings- och stédprogrammen.

AK skall med de aktivas erfarenheter och synvinklar féra
fram frigor och synpunkter som gor att de aktivas perspektiv
och bista alltid 4r en viktig utgingspunke och att detta sikras
i SOK:s arbete.

AK skall bestd av sju-nio aktiva frin lika manga grenar (fyra-
fem stycken frén sommargrenar och tre-fyra stycken frin vin-
tergrenar, varav totalt en-tvd stycken frin lagbollspelen). For
att vara valbar till AK skall den aktive ha deltagit pd OS minst
en ging och som senast fyra &r tidigare. Mandatperioden for
ledamot ir fyra &r och en aktiv kan sammanlagt deltaga i AK
maximalt dtta dr. AK utser internt sin ordférande och vice ord-
forande for den period man faststiller.

Efter vinter-OS i Vancouver genomférdes val av nya repre-
sentanter till AK tom 2014 fér vintergrenarna. Danijella Rund-
qvist, Peija Lindholm och Magdalena Forsberg ersattes av Anja
Pirson, Anna Olsson och Tommy Eliasson. AK bestir tom 2012
ocksd av foljande aktiva frin sommargrenarna: Stefan Holm,
Caroline J6nsson, Jorgen Persson, Therese Alshammar och Jo-
nas Edman som ocks4 har varit ordférande under 2010.

Under &ret har kommittén fortsatt utveckla sina arbetsfor-
mer. AK har haft tvi sammantriden. Prioriterade frigor har
varit:

e Kommunikation med 6vriga aktiva
o Sociockonomiska frigor inklusive “efter karriiren”
e Utveckling av SOK:s Olympiska program

o Representation i internationella organ och i SOK:s styrelse
Jonas Edman har som representant for Aktivas Kommitté varit
adjungerad till SOK:s styrelse under &ret.



Tilldelat stod via SOK:s topp- och talangprogram samt supportprogram, inklusive stipendier, resurspersoner, precamps fére 0OS

med mera. Beloppet dr en summering till gren- resp férbundsniva av det stod som tilldelats baserat pd individuella utvecklingspla-
ner samt behov for olika lag. Stédet &r finansierat dels av statliga medel inom den samlade elitsatsningen (s k Gverbryggningsstod
samt riktat stod) dels av sponsormedel inom SOK

SOMMARIDROTTER 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Badminton 410 647 1141 1207 1 046 798
Baseboll 600 300 560 o] o} o]
Basket o] o) 650 600 520 558
Bordtennis 547 957 1344 1717 1149 575
Boxning 545 381 592 892 1212 1555
Brottning 2 639 3 292 3324 4 278 3 214 2 380
Bagskytte 196 595 1375 568 568 o
Cykel landsvig 293 414 356 578 564 701

mountainbike 338 549 445 590 500 337
Fotboll 616 616 1206 1553 732 920
Friidrott 2 042 2533 3554 3 240 2 149 2 603
Faktning 957 1035 1187 1178 1108 1106
Golf 418
Gymnastik 315 324 373 372 0 170
Gang o o o o o) o
Handboll 290 290 500 2 035 1 300 1384
Judo 1930 1944 2332 1655 1 495 1655
Kanot racing 762 1287 2 521 1993 1047 1515

slalom 316 o 145 o o) o
Landhockey o o o} o o) o
Modern femkamp 422 541 823 1051 o) o
Ridsport dressyr 150 175 o] 1 080 235 280

hoppning 105 o] 350 1090 275 460

falttdvian 160 493 673 1377 230 800
Rodd 585 1166 1718 1312 728 863
Segling 1570 2318 4733 4742 3318 3 916
Simning simning 1267 2 187 3783 4 043 862 1167

simhopp 213 354 593 488 184 255
Sportskytte pistol 344 301 333 o] o o]

gevdr 533 383 861 807 727 722

lerduva 595 808 1664 942 637 1209

gemensamt o] 1189 603 30 o} o]
Taekwondo o o 775 881 1831 1642
Tennis 743 414 495 710 1554 1352
Triathlon o o 256 266 226 383
Tyngdlyftning o o] o] o] o) o]
Volleyboll beach o} ¢} 0 0 0 o}
Summa sommaridrotter 19 483 25 493 39 265 41 275 27 411 30 004



VINTERIDROTTER 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-20109 2010-2011
Bob och rodel - - 400 o o} o}
Curling 1920 1264 1182 1289 1879 1672
Ishockey 2 725 1582 2 202 3314 5 850 2 340
Konstékning 560 1054 671 921 961 992
Skidor alpint 1767 1786 4 960 5539 4 805 2 789
backhoppning 225 340 550 550 o] o]
freestyle 2 110 2114 2 189 1856 1 862 1798
ldngd 2 831 1413 1788 2 498 4 560 3 335
snowboard alpint 1178 610 915 744 696 o]
snowboard halfpipe 1228 - - - 0 o
boardercross 855 266 293 199 o o
skicross - - 220 1 610 1 850 1194
Skidskytte 1028 1 446 1835 2 441 2 267 1737
Skridsko 990 593 851 620 1327 651
Summa vinteridrotter 17 417 12 468 18 056 21 581 26 057 16 508
OVERSIKT 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sommaridrotter 19 500 25 500 39 300 41 250 27 400 30 000
Vinteridrotter 17 400 12 500 18 000 21 600 26 100 16 500
Gemensamt 5 100 12 950 12 100 13 250 12 950 13 500
Totalt stod 42 000 50 950 69 400 76 100 66 450 60 000

| stad till vinteridrotter ingdr stod for hosten och planerat stéd for féljande var.
| ”gemensamt” ingdr bl a medicinsk support, resurspersoner, rddgivning, tester, utbildningsaktiviteter och sk paraplyprojekt.

Olympisk kick-off en av mdnga aktiviteter fér aktiva i SOK:s topp- och talangprogram. Tillsammans med personal och samarbetspartners hos SOK
och tidigare olympier fdr de aktiva chans att ldra sig vad som forvintas och erbjuds dem pd resan mot olympiska medaljer. | maj 2010 samlades
Elisabeth Egnell, basket, Josefin Nordlow, kanot, Alexander Zetterman, ridsport, Kajsa Kling, alpint, Kristian Karlsson, bordtennis, Martina Schriwer,
puckelpist, Mattias Karlsson, bordtennis, Jonas Jacobsson, sportskytte, Kennedy Katende, boxning (bakom Jonas) och Lars Lewén, skicross. Foto: SOK.



Resurs-
Trdnare  personer

Ledning Kompe-  Utveckl Stipen- Totalt
SOMMARIDROTTER Ledn. utv Tavling Trdning tensutv arbete Ovrigt dier 2010/11
Badminton - 212 88 168 - 42 288 798
Baseboll -
Basket - 350 100 - - - 108 558
Bordtennis - 144 172 30 - 37 192 575
Boxning 202 84 678 50 - 109 432 1555
Brottning - 232 1155 430 45 138 660 2 660
Bagskytte -
Cykel landsvig - 28 234 160 - 99 180 701
mountainbike - - 42 142 - 45 108 337
Fotboll - - 50 - 150 - 720 920
Friidrott - 232 1022 726 150 185 288 2 603
Faktning 399 224 149 20 30 50 234 1106
Golf - - 300 - - 118 - 418
Gymnastik 140 - - - - 30 - 170
Gang _
Handboll 540 - 355 - 489 - - 1384
Judo 175 400 709 45 - 50 276 1655
Kanot racing - 55 477 405 - 74 504 1515
slalom -
Landhockey -
Modern femkamp -
Ridsport dressyr - - 280 - - - - 280
hoppning - - 130 100 138 20 72 460
falttavlan - - - 800 - - - 800
Rodd - 20 309 330 - 24 180 863
Rugby
Segling - - 945 1890 325 - 756 3916
Simning simning - 12 314 241 325 59 216 1167
simhopp - 8o 40 36 - 3 96 255
Sportskytte pistol -
gevdr 330 86 83 - - 151 72 722
lerduva - 205 313 70 - 225 396 1209
gemensamt -
Taekwondo - 185 174 865 - 130 288 1642
Tennis - 619 80 175 370 - 108 1352
Triathlon 186 - 54 116 27 - - 383
Tyngdlyftning -
Volleyboll Volleyboll -
Volleyboll beach -

Summa sommaridrotter 1972 3 168 8 253 6 799 2 049 1 589 6 174 30 004



Resurs-

Trdnare  personer

Ledning Kompe- Utveckl. Stipen- Totalt
VINTERIDROTTER Ledn. utv Tavling Tréning tensutv arbete Ovrigt dier 2010/11

Bob och rodel - - - -
Curling 72 797 76 145 50 60 472 1672
Ishockey - 1474 - 50 816 2 340
Konstakning - 260 245 155 140 192 992
Skidor alpint - 606 1392 431 360 2 789
backhoppning - - - - -
freestyle 325 314 244 549 78 288 1798
langd - - 584 575 1175 317 684 3335
snowboard alpint - - - - - - - -
snowboard halfpipe - - - - -
boardercross - - - -
skicross 135 171 187 148 319 18 216 1194
Skidskytte - - 500 600 450 43 144 1737
Skridsko 220 - 182 25 10 70 144 651
Summa vinteridrotter 752 1542 4 098 3 589 2 563 648 3 316 16 508

Not: | stad till vinteridrotter ingdr stod for hosten och planerat stod for foljande var.

Det svenska stafettlaget jublade efter OS-guldet, fran vinster: Anders Sodergren, Marcus Hellner, Johan Olsson och Daniel Richardsson.

Foto: Scanpix.
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SOMMARIDROTTER =5 =% &9 &9 g2 g £3
Badminton 200 148 288 162 798 50
Baseboll -
Basket 250 200 108 - 558 600
Bordtennis 200 183 192 - 575 200
Boxning 450 119 484 432 70 1555
Brottning 550 359 1091 660 - 2 660 250
Bagskytte - - - - -
Cykel landsvig 150 152 195 180 24 701 200

mountainbike 99 99 108 31 337
Fotboll 100 100 - 720 - 920 500
Friidrott 900 408 1007 288 - 2 603 350
Faktning 420 - 417 234 35 1106 100
Golf - 418 - - 418 200
Gymnastik 50 43 - 77 170
Gang - - - - - -
Handboll 700 200 484 - 1384 200
Judo 800 - 732 276 -153 1655 150
Kanot racing 150 311 444 504 106 1515

slalom - - - -
Landhockey - - - 100
Modern - - - 50
femkamp
Ridsport dressyr - 280 - - 280 250

hoppning 250 138 - 72 460

falttavian - 449 351 800
Rodd 300 - 295 180 88 863 100
Rugby - - 50
Segling 900 1023 1237 756 3916 100
Simning simning 200 450 258 216 43 1167 400

simhopp 65 20 74 96 255
Sportskytte  pistol -

gevdr 150 500 72 722

lerduva 350 163 96 396 204 1209 100

gemensamt
Taekwondo 200 943 288 211 1642
Tennis 650 82 512 108 1352 50
Triathlon 98 239 46 383 50
Tyngdlyftning - - -
Volleyboll Volleyboll - - - 250
Volleyboll beach - - - -
Summa sommaridrotter 8 084 4 770 10 032 6 174 944 30 004 4 300
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VINTERIDROTTER =5 BE &8 ] &3 &3 £E c &%
Bob och rodel - ) - - -
Curling 200 - 100 503 203 472 194 1672 60
Ishockey 290 200 675 359 816 2 340 -
Konstakning 200 - - 375 200 192 25 992 25
Skidor alpint 350 476 210 1174 139 360 80 2 789 776
backhoppning - -
freestyle 250 159 55 500 436 288 110 1798 100
langd 2125 175 351 - 684 3335 1524
snowboard alpint - - - - - - - -
snowboard halfpipe - - - - - - -
boardercross - - - - - - -
skicross 66 254 30 300 223 216 105 1194 50
Skidskytte 1093 150 - 350 144 1737 800
Skridsko 207 - 100 200 144 651 50
Summa vinteridrotter 1 066 4 604 920 3978 2 110 3 316 514 16 508 3 385

Olof Stenhammar skdnkte i januari 2010 en miljon kronor per dr till SOK:s talangsatsning i tio ar. Foto: SOK.
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Olympiatravet pé Aby blev som vanligt en succé. Charlotte Kalla, Kajsa Bergstrom, curling, Stefan Lindeberg, SOK:s ordférande, Eva Lund, curling,
Bjérn Ferry, skidskytte, Cathrine Lindahl, curling, och Anna Le Moine, curling, gldds dt ATG:;s check pd 7 315 ooo:-. Foto: SOK.

Svenska OS-trupper 1994-2010 (mén-kvinnor-totalt) gren for gren

IDROTT LILLEHAMMER NAGANO SALT LAKE CITY TURIN VANCOUVER
Bob 5-0-5 0-0-0 0-2-2 0-0-0 0-0-0
Rodel 5-0-5 3-0-3 2-0-2 0-0-0 0-0-0
Curling - 5-5-10 5-5-10 5-5-10 5-5-10
Ishockey 21-21 23-20-43 23-20-43 23-21-44 23-21-44
Konstékning 0-0-0 0-1-1 0-0-0 1-0-1 1-0-1
Alpint 6-5-11 3-4-7 3-6-9 6-7-13 7-6-13
Puckelpist 5-1-6 4-3-7 2-1-3 3-1-4 2-0-2
Hopp 1-2-3 0-0-0 0-1-1 0-0-0 0-0-0
Snowboard alpint - 2-1-3 4-2-6 3-2-5 1-0-1
Halfpipe = 4-3-7 3-3-6 3-1-4 0-0-0
Boardercross - - - 3-1-4 0-0-0
Ski cross - - - - 4-2-6
Langd 7-6-13 7-6-13 10-6-16 10-6-16 8-7-15
Backhoppning 5-5 0-0 0-0 0-0 0-0
Skidskytte 6-5-11 4-5-9 5-1-5 5-1-6 5-5-10
Skridsko 4-1-5 - 1-0-1 2-0-2 3-0-3
Short track 1-0-1 1-0-1 1-0-1 0-0-0 0-0-0

Totalt 86 104 106 109 105
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—
-42.. Resultat vinter-0OS
NeleX (Inom parentes grenar som den aktive deltagit i men primart inte varit OS-uttagen i.)

SKIDSKYTTE Bjorn Ferry
Anna Carin Olofsson-Zidek Sprint 10 km — 8

Sprint 7,5 km — 20
Jaktstart 10 km — 4
Masstart 12,5 km — 13
15 km -17

Stafett — 5

Helena Ekholm
Stafett — 5

Masstart 12,5 km — 10
Sprint 7,5 km — 12
Jakestart 10 km — 14
15 km - 49

Sofia Domeij
(Sprint 7,5 km — 41)
(Jaktstart 10 km — 41)

Elisabeth Hogberg
Stafett —5
15 km — 77

Anna-Maria Nilsson

Stafett — 5
Sprint 7,5 km — 16
15 km — 24

Masstart 12,5 km — 24
Jaktstart 10 km — 47

Carl Johan Bergman
Sprint 10 km — 42
Jakestart 12,5 km — 19
20 km - 61

Stafett — 4

Jakestart 12,5 km — 1
Masstart 15 km — 12
20km - 42
Stafett — 4

Mattias Nilsson
(20 km — 34)
Stafett — 4

Fredrik Lindstrém
(Sprint 10 km — 38)
(Jakestart 12,5 km — 33)
(20 km —77)

Stafett — 4

Magnus Jonsson
(Sprint 10 km — 79)

CURLING
Damer - 1
Anette Norberg

Eva Lund
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Resultat vinter-OS forts.

Cathrine Lindahl Viktor Kjall

Anna Le Moine Oskar Eriksson

RESULTAT CURLING DAMER

Gruppspel Sverige-Danmark 6-5

Kajsa Bergstrom Sverige-Schweiz 8-7
Sverige-Storbritannien 6-4

Sverige-Kina 6-4

Sverige-Ryssland 1-10

Sverige-USA 9-3

Sverige - Kanada 2-6

Sverige -Japan 10-6

Sverige-Tyskland 8-7

Semifinaler Sverige-Kina 9-4

CURLING Kanada-Schweiz 6-5
Herrar — 4 Bronsmatch Kina-Schweiz 12-6
Niklas Edin FINAL Sverige-Kanada (efter sirspelsomgéng) 7-6

Slutstdllning 1. Sverige, 2. Kanada, 3. Kina, 4. Schweiz,
5. Danmark, 6. Tyskland, 7. Storbritannien, 8. Japan,
9. Ryssland, 10. USA

Sebastian Kraupp RESULTAT CURLING HERRAR

Gruppspel Sverige-Storbritannien 6-4
Sverige-Tyskland 6-3

Sverige-Kanada 3-7

Sverige-Kina 6-5

Sverige-USA 7-8
Sverige-Frankrike 4-5

Sverige-Norge 8-7
Sverige-Schweiz 3-7

Fredrik Lindberg Sverige-Danmark 7-6
Sérspel Sverige-Storbritannien (efter sdrspelsomg.)  7-6
Semifinaler Sverige-Kanada 3-6
Norge-Schweiz 7-5

Bronsmatch  Sverige-Schweiz 45
FINAL Kanada-Norge 6-3

Slutstallning 1. Kanada, 2. Norge, 3. Schweiz, 4. Sverige,
5. Storbritannien, 6. Tyskland, 7. Frankrike, 8. Kina,
9. Danmark, 10. USA
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Resultat vinter-OS forts.

KONSTAKNING Emilia Andersson
Adrian Schultheiss Matcher: s
15 Mal: -

Pass: 1

Utv.: 4
ISHOCKEY Emma Eliasson
Damer - 4 Matcher: s
Kim Martin Mal: -
Matcher: s Pass: 2
Inslippta mél: 19 Utv.: 6

Spelade minuter: 148,47

Sara Grahn Gunilla Andersson
Matcher: s Matcher: 5
Inslippta mal: 8 Mal: -
Spelade minuter: 153,46 Pass: 2

Utv.: 4

Valentina Lizana Emma Nordin

Matcher: 5 Matcher: 5
Inslippta mél: o Mal: -
Spelade minuter: o Pass: 1

Utv.: 2
Frida Nevalainen Elin Holmlov
Matcher: 5 Matcher: 5
Mal: - Mal: 1
Pass: 1 Pass: 3
Utv.: 6 Utv.: 2
Jenni Asserholt Maria Rooth
Matcher: 5 Matcher: 5
Mal: 1 Mil: 1
Pass: - Pass: 1

Utv.: 4 Utv.: -



Resultat vinter-OS forts.

Erika Holst
Matcher: 5
Mal: -
Pass: 2
Utv.: 4

Tina Enstrom
Matcher: 5
Mal: 1

Pass: -

Utv.: 2

Cecilia Ostberg
Matcher: s
Mal: -

Pass: 2

Utv.: -

Isabelle Jordansson
Matcher: s

Mal: -

Pass: 3

Utv.: -

Erica Udén-Johansson
Matcher: s

Mal: 1

Pass: 1

Utv.: 2

Katarina Timglas
Matcher: s

Mal: 1

Pass: -

Utv.: 12
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Pernilla Winberg
Matcher: s

Mil: s

Pass: -

Utv.: 4

Klara Myrén
Matcher: 5
Mal: -

Pass: 2
Utv.: -

Frida Thunstrom-Svedin
Matcher: s

Mal: -

Pass: 1

Utv.: 6

Danijela Rundqvist
Matcher: 5

Mal: 2

Pass: -

Utv.: 2

RESULTAT ISHOCKEY DAMER

Gruppspel Sverige-Schweiz 3-0 (1-0, 1-0, 1-0)

Mal: Danijela Rundqvist, Tina Enstrém,
Erica Johansson-Udén

Sverige-Slovakien 6-2 (3-2, 1-0, 2-0)
Mal: Pernilla Winberg, Jenni Asserholt,
Elin Holmlov
Sverige-Kanada 1-13 (0-5, 0-7, 1-1)
Mal: Katarina Timglas
Semifinaler  Sverige-USA 1-9 (2-0, 3-1, 4-0)
Mal: Pernilla Winberg
Kanada-Finland 5-0
Bronsmatch  Sverige-Finland 2-3 e. forl. (0-o0, 1-2, 1-0, 0-1)

Mal: Maria Rooth, Danijela Rundqvist
Final Kanada-USA 2-0

Slutstdllning 1. Kanada, 2. USA, 3. Finland, 4. Sverige,
5. Schweiz, 6. Ryssland, 7. Kina, 8. Slovakien
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Resultat vinter-OS forts.

ISHOCKEY
Herrar - 5
Henrik Lundqvist
Matcher: 4
Inslippta mél: 4

Spelade minuter: 179,05

Jonas Gustavsson
Matcher: 4
Inslippta mil: 2

Spelade minuter: 60,00

Stefan Liv
Matcher: 4
Spelade minuter: o

Douglas Murray
Matcher: 4
Mal: -

Pass: -

Utv.: -

Mattias Ohlund
Matcher: 4
Mail: 1

Pass: -

Utv.: 2

Nicklas Lidstrom
Matcher: 4
Mal: -

Pass: -

Utv.: 2

Magnus Johansson
Matcher: 4

Mal: -

Pass: 2

Utv.: 2

Henrik Tallinder
Matcher: 4
Mil: -

Pass: -

Utv.: 4

Johnny Oduya
Matcher: 4
Mal: -

Pass: -

Utv.: 12

Tobias Enstrom
Matcher: 4
Mal: -

Pass: 2

Utv.: 4

Niklas Kronwall
Matcher: 4
Mal: -

Pass: -

Utv.: 2

Daniel Alfredsson
Matcher: 4
Mil: 3

Pass: -

Utv.: -



Resultat vinter-OS forts.

Nicklas Backstrém
Matcher: 4

Mal: 1

Pass: 5

Utv.: -

Henrik Sedin
Matcher: 4
Mal: -

Pass: 2

Utv.: 2

Peter Forsherg
Matcher: 4
Mal: -

Pass: 1

Utv.: 2

Daniel Sedin
Matcher: 4
Mal: 1

Pass: 2

Utv.: -

Samuel Pahlsson
Matcher: 3

Mil: -

Pass: 1

Utv.: 2

Patric Hérnqvist
Matcher: 4
Mal: 1

Pass: -

Utv.: 4
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Fredrik Modin
Matcher: 3
Mal: -

Pass: 1

Utv.: -

Henrik Zetterberg
Matcher: 4

Mal: 1

Pass: -

Utv.: 2

Mattias Weinhandl
Matcher: 4

Mal: -

Pass: 2

Utv.: 2

Loui Eriksson
Matcher: 4
Mil: 3

Pass: 1

Utv.: -

Johan Franzén
Matcher: 4
Mal: 1

Pass: 1

Utv.: 2
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Resultat vinter-OS forts.

RESULTAT ISHOCKEY HERRAR Frida Hansdotter

Gruppspel  Sverige-Tyskland 2-0 (0-0, 2-0, 0-0) Slalom — 15
Mal: Mattias Ohlund, Loui Eriksson
Sverige-Vitryssland 4-2 (2-0, 1-1, 1-1)
Mal: Daniel Alfredsson 2, Daniel Sedin, Johan
Franzén
Sverige-Finland 3-0 (1-0, 2-0, 0-0)
Mal: Loui Eriksson, Nicklas Backstrom
Kvartsfinaler Sverige-Slovakien 3-4 (0-0, 2-3, 1-1)
Mal: Patric Hornqvist, Henrik Zetterberg, Kajsa Kling
Daniel Alfredsson Storslalom - 26
USA-Schweiz 2-0
Kanada-Ryssland 7-3
Finland-Tjeckien 2-0
Semifinaler  USA-Finland 6-1
Kanada-Slovakien 3-2
Bronsmatch  Finland-Slovakien 5-3
Final Kanada-USA 3-2 (efter forlangning)
Slutstéllning 1. Kanada, 2. USA, 3. Finland, 4. Slovakien, Patrik Jarbyn
5. Sverige, 6. Ryssland, 7. Tjeckien, 8. Schweiz, Stértlopp — 29
9. Vitryssland, 10. Norge, 11. Tyskland, 12. Lettland (Super-G — kérde ur)
ALPINT
Therese Borssén
Slalom — 21

Markus Larsson
(Kombination — 16)
Storslalom — 27

(Stortlopp — 43)

Jessica Lindell-Vikarby
(Kombination — 22)
Super-G - 26
(Storelopp — 30)
(Storslalom — 31)
André Myhrer

Slalom -3
(Storslalom — kérde ur 3k 2)

Maria Pietila-Holmner
Storslalom — 24

Slalom — 4

Mattias Hargin
Slalom — 14

Anja Pdrson
Kombination — 3
Super-G — 11
Storslalom — 22
Slalom — kérde ur 8k 2
Stortlopp — kérde ur



Resultat vinter-OS forts.

Hans Olsson

Stortlopp — 12

(Super-G — kérde ur)
(Superkombination — kérde ur slalom

ak 2)

Jens Byggmark,
Slalom — 22

Axel Back
Slalom — koérde ur 3k 2

PUCKELPIST
Jesper Bjornlund
8

Per Spett
23

SNOWBOARD/
PARALLELLSTORSLALOM
Daniel Bivesson

14
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LANGDSKIDOR
Anna Olsson

10 km (f) — 24
Sprint (k) — 4
30 km (k) - 9
Stafett - 5

Anna Haag
Skiathlon — 2
Sprintstafett (f) — 2
10 km (f) — 4

Ida Ingemarsdotter
Stafett — 5

Sprint (k) — 15
(Skiathlon — 42)

(30 km (k) — utgick)

Charlotte Kalla

10 km (f) — 1
Sprintstafett (f) — 2
Stafett — 5

30 km (k) - 6
Skiathlon — 8

Hanna Falk
Sprint — 29

Britta Norgren-Johansson
(10 km (f) — 29)
(Skiathlon — 53)
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Resultat vinter-OS forts.

Magdalena Pajala Marcus Hellner
Sprint — 10 Skiathlon — 1
Stafett — 5 Stafett — 1
15 km (f) — 4
Sprintstafett (f) — 13
5o km (k) — 22
Bjorn Lind Emil Jonsson
Sprint — 19 Sprint — 7
Johan Olsson

Teodor Peterson

Stafett — 1 Sprint (k) — 11
Skiathlon - 3 Sprintstafett (f) — 13
so km (k) -3

Anders Sddergren SKI CROSS
Stafett — 1 Anna Holmlund
sokm (k) —9 6

Skiathlon — 10

15 km () — 25

Jesper Modin Magdalena lljans
Sprint — 18 10

Daniel Richardsson Lars Lewén
Stafett — 1 24

so km (k) -7

15 km (f) — 22

Skiathlon — 23



Resultat vinter-OS forts.
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Tommy Eliasson Mikael Forslund Joel Eriksson

13 27 Lagtempo — 7
1500 m— 24

Erik Iljans SKRIDSKO Daniel Friberg

16 Johan Réjler Lagtempo — 7
Lagtempo — 7 1500 m — 2§
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5 000 m — 21
1500 m—28

Podngstallning och medaljer Vancouver 2010

PLATSPOANG MEDALJSTALLNING

Land Podng Land Guld Silver Brons
1. USA 232 1. Kanada 14 7 5
2. Kanada 217 2. Tyskland 10 13 7
3. Tyskland 210 3. USA 9 15 13
4. Norge 159,50 4. Norge 9 8 6
5. Osterrike 130 5. Korea 6 6 2
6. Ryssland 107 6. Schweiz 6 o) 3
7. Sydkorea 97 7. Sverige 5 2 4
8. Sverige 93 7. Kina 5 2 4
9. Schweiz 82 9. Osterrike 4 6 6
10. Frankrike 79 10. Holland 4 1 3
11. Kina 75 11.  Ryssland 3 5 7
12. Holland 65 12. Frankrike 2 3 6
13. ltalien 46 13. Australien 2 1 o
14. Japan 40 14. Tjeckien 2 o} 4
15 Finland 40 15. Polen 1 3 2
16. Polen 36 16. ltalien 1 1 S
17. Tjeckien 33 17. Vitryssland 1 1 1
18. Slovenien 24 18. Slovakien 1 1 1
19. Slovakien 21 19. Storbritannien 1 o o
20 Australien 21 20. Japan o) 3 2
21. Vitryssland 19,50 21. Finland (o] 1 4
22. Kroatien 14 22. Kroatien o] 2 1
23. Lettland 13 23. Slovenien o 2 1
24 Storbritannien 13 24. Lettland o) 2 2
25. Kazakstan 11 25. Estland o 1 o
26. Estland 6 25. Kazakstan o} 1 o
27. Ukraina 3
28. Ungern 3
29. Danmark 2
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Resultat Youth Olympic Games, Singapore

Badminton

Poolspel:

Mikael Westerback, Sverige-Flemming Quach, Danmark, 20-22,
9-21, Westerback-Mohammad Qaddoum, Jordanien, 21-4, 21-9,
Westerbdck- Pisit Poodchalat, Thailand, 13-21, 11-21.
Westerbdck utslagen i poolspelet.

Friidrott

Flickor, diskus:
1. Shanice Craft, Tyskland, 55,49 m, 2. Krisztina Varadi, Ungern,
49,92, 3. Heidi Schmidt, Sverige, 47,57.

Stav:
1. Angelica Bengtsson, Sverige, 4,30, 2. Elizabeth Parnov,
Australien, 4,25, 3. Ganna Sjelekh, Ukriana, 4,20.

Tresteg:
1. Khadijatou Sagnia, Sverige, 13,56, 2. Sokhna, Galle, Frankrike,
13,04, 3. Ganna Aleksandrova, Ukraina, 12,64.

Pojkar, kula:

1. Krzysztoif Brzozowski, Polen, 23,23, 2. Jackson Gill, Nya
Zeeland, 22,60, 3. Dennis Lewke, Tyskland, 21,22.

9. Oscar Vestlund, Sverige, 18,93.

Stav:

1. Didac Salas, Spanien, 5,05, 2. Thiago da Silva, Brasilien, 5,05,
3. Theo Chrysanthopoulos, Grekland, 4,95.

4. Melker Sward Jacobsson, Sverige, 4,85.

Gymnastik

Flickor, mangkamp:

1. Viktoria Komova, Ryssland, 61,250, 2. Sixin Tan, Kina, 58,500,
3. Carlotta Ferlito, Italien, 55,350.

10. Jonna Alderteg, Sverige, 52,600.

O

Jonna Alderteg vann en bronsmedalj i barr vid ungdoms-0S.

Grenfinaler:

Barr: 1. Komova, 14,525, 2. Tan, 14,125, 3. Alderteg, 13,550.
Bom: 1. Tan, 15,550, 2. Ferlito, 14,825, 3. Angela Douglas,
Australien, 14,450.

8. Alderteg, 11,825.

Fristaende: 1. Tan, 14,525, 2. Diana Bulimar, Rumdanien, 14,325,
3. Komova, 14,175.

7. Alderteg: 13,275.

Rodd

Flickor, singelsculler, forsok:

1. Noemie Kober, Frankrike, 3.50,09, 2. Densie Walsh, Irland,
3.56,55, 3. Garazi Bilbao, Spanien, 3.59,72, 4. Ebba Sundberg,
Sverige, 4.01,24.

Uppsamlingsheat:

1. Natalia Kovalova, Ukraina, 3.55,98, 2. Asja Zero, Kroatien,
£4.00,95, 3. Jovana Arsic, Serbien, 4.07,89. 4. Sundberg, 4.15,77.

C/D-semifinal:

1. Tarin Cokelj, Slovenien, 4.10,63, 2. Sundberg, 4.15,63, 3. Sae
Kitayama, Japan, 4.16,02.

C-final:

1. Cokelj, 4.09,09, 2. Arsic, 4.11,26, 3. Eglit Vosu, Estland,
4.11,47.

6. Sundberg, 4.17.39.

Sverige slutade pé 18:e plats.

Simning

Flickor 50 m fjaril:

1. Lan Liu, Kina, 26,97, 2. Elena di Liddo, Italien, 27,06, 3. Anna
Santamans, Frankrike, 27,31.

6. Lovisa Eriksson, 27,55.

100 m rygs:

1. Daryna Zevina, Ukraina, 1.01,51, 2. Angi Bai, Kina, 1.01,97,
3. Alexandra Papusja, Ryssland, 1.02,15.

5. Eriksson, 1.03,40, 6. Ida Lindborg, Sverige, 1.03,60.

50 m rygg:

1. Mathilde Cini, Frankrike, 29,19, 2. Zevina, 29,34, 3. Papusja,
29,51.

Eriksson fyra i semifinal med tiden 29,82. Strok sig infor finalen.
50 m fritt:

1. Yi Tang, Kina, 25,40, 2. Santamans, 25,40, 3. Emma McKeon,
Australien, 25,61.

5. Eriksson, 25,96.

100 m fjdril:

1. Lan Lliu, 59,67, 2. Judit Ignacio, Spanien, 1.00,07, 3. Rachel
Kelly, Storbritannien, 1.00,26.

Eriksson stroks sig infor semifinalen med forsokstiden 1.01,24.

200 m rygs:
1. Bai, 2.11,46, 2. Kaitlyn Jones, USA, 2.12,20, 3. Zevina, 2.12,31.
20. Lindborg, 2.21,26.

Pojkar, 200 m medley:

1: Chad le Clos, Sydafrika, 2.00,68, 2. Kenneth To, Australien,
2.02,51, 3. Dylan Bosch, Sydafrika, 2.02,59.

21. Méns Hjelm, Sverige, 2.09,81.

200 m fritt:

1. Andrej Usjakov, Ryssland, 1.49,81, 2. Cristian Quintero,
Venezuela, 1.49,98, 3. Jeremy Bagshaw, Kanada, 1.50,67.

20. Gustav Aberg Lejdstrém, Sverige, 1.54,25.
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Angelica Bengtsson (guld i stav), Khadijatou Sagnia (guld i tresteg), Heidi Schmidt (brons i diskus) och Jennifer Agren (brons i taekwondo) blomster-
hyllades av SOK ndir de kom till Arlanda efter framgdngarna i ungdoms-0S i Singapore. Foto: SOK.

100 m rygs:

1. Jianbin He, Kina, 55,16, 2. Yakov Toumarkin, Israel, 55,28,
3. Lavrans Solli, Norge, 56,20.

20. Hjelm, 59,08.

400 m fritt:

1. Jun Dai, Kina, 3.50,91, 2. Le Clos, 3.51,37, 3. Quintero, 3.53,44.
10. Aberg Lejdstrém, 4.01,03.

50 m rygsg:

1. Christian Homer, Trinidad, 26,36, 2. Kai Wee NG Rainer, Singa-
pore, 26,45, 3. Abdullah Altuwani, Kuwait, 26,46.

9. Hjelm, 27,23.

50 m fritt:

1. Andrij Govorov, Ukraina, 22,35, 2. To, 22,82, 3. Aitor Martinez,
Spanien, 22,83.

18. Hjelm, 24,01.

100 m fritt:

1. Medhy Metella, Frankrike, 49,99, 2. Velimir Stjepanovic,
Serbien, 50,25, 3. To, 50,29.

35. Hjelm, 53,31.

Bordtennis

Pojkar, gruppspel I, D:

Hampus Soéderlund, Sverige- Luka Fusec, Kroatien, 3-o,
Soderlund- Axel Gavilan, Paraguay, 3-2, Soderlund- Warren Li
Kam Wa, Mauritius, 3-0.

Gruppspel Il:

Sodderlund-Ojo Onalapo, Nigeria, 3-0, Clarence Shew, Singapore-
Soderlund, 3-2, S6derlund-Stefan Leitgeb, Osterrike, 3-0.
Kvartsfinal:

Tamas Lakatos, Ungern-Séderlund, 4-2 (11-7, 11-3, 4-11, 11-8,
1-11, 11-4).

Soderlund delad femma.

Mixade lag, gruppspel:

Europa | (Soderlund/Bernadette Szocs, Rumdnien)-Europa
3, 2-1, Europa I-Europa 1V, 2-1, Europa I-Afrika Il, 3-0.
Attondelsfinal:

Europa I-Brasilien, 2-0. Kvartsfinal: Nordkorea-Europa |, 2-1.
Europa | delad femma.

Taekwondo

Flickor, -55 kg, kvartsfinal:

Jennifer Agren, Sverige-Coumba Ndeye, Senegal, dsg.
Semifinal:

Jade Jones, Storbritannien-Agren, 4-0.

Slutstillning:

1. Jones, 2. Thao Nguyen, Vietnam, 3. Agren och Shafinas Abdul
Rahman, Singapore.
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Charlotte Kalla véxlar over till Anna Haag i teamsprinten ddr svenskorna vann ett silver. Foto: Scanpix.
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André Myhrer hade hundradelarna pa sin sida denna gdng vilket gav ett 0S-brons. Foto: Scanpix.

Bjorn Ferry forsar fram i spdret mot ett 0S-guld. Wolfgang Pichler peppar och sekunderar. Foto: Scanpix.
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Forvaltningsberattelse 2010

Verksamhet

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) 4r den svenska idrottsro-
relsens hégsta instans i olympiska frigor. SOK:s uppgift ir att
utveckla och virna om den olympiska rérelsen i Sverige i enlig-
het med bestimmelserna i Internationella Olympiska Kommit-
téns (IOK) stadgar. SOK samarbetar med Sveriges Riksidrotts-
forbund (RF).

SOK organiserar och leder det svenska deltagandet vid OS
samt de idrottsliga och praktiska férberedelserna. SOK ansvarar
for Sveriges representation och samarbete inom den olympiska
rorelsen.

Medlemskap och beslutande organ
Medlemskretsen utgdrs av svenska olympiska specialidrotts-
forbund (OSF), recognized forbund samt av svensk medlem i
IOK.

SOK:s hogsta beslutande organ 4r drsmétet som viljer styrelse.
Styrelsen bestir av styrelsens ordférande, &tta ledaméter samt
svensk som ir personlig medlem i IOK. Styrelsen utser inom sig
generalsekreterare om sddan ¢j anstills.

Styrelsen har under &ret bestdtt av Stefan Lindeberg (ordfs-
rande), Tomas Gustafson, Carin Nilsson Green, Lennart Petters-
son, Bjorn Rosengren, Ann-Louise Skoglund, Mervi Karttunen,
Per Palmstrom, Bengt Jonsson samt IOK-medlemmarna Arne
Ljungqvist och Gunilla Lindberg tillika generalsekreterare.

Styrelsen har under dret sammantritt 9 gdnger.

Organisation och ledning
Den operativa nationella verksamheten samordnas av Stefan
Lindeberg. Verksamheten ir indelad i olika verksamhetsom-
riden. De 6vergripande enheterna utgérs av Samordning och
Service, Sport och Marknad.

Den internationella verksamheten leds av Gunilla Lindberg.

Vdsentliga handelser under rakenskapsaret
Under februari 2010 genomférdes de Olympiska spelen i Van-
couver. De sportsliga resultatet blev 11 medaljer varav 5 guld, 2
silver och 4 brons.

Det forsta internationella ungdoms-OS genomférdes under
augusti 2010. Det sportsliga resultatet blev 5 medaljer varav 2
guld och 3 brons.

For 2010 har SOK endast tilldelats 6ronmiirkt statsbidrag for
sitt OS-uppdrag, 23 mkr. Statsbidrag avseende elitstéd har i sin
helhet ingdtt i bidraget till RE.

I januari 2010 beslutade RS att 36 mkr av statsbidraget skulle
tillféras den samlade elitsatsningen, som dirmed totalt under
2010 omfattade 100 mkr. Beslut om anvindningen av dessa
medel har fattats i den styrgrupp med representanter for de be-
rorda organisationerna som bildades f6r indamalet 2009.

Regeringen beslutade i december 2010 att inte éronmirka
nigot statsbidrag f6r SOK:s verksamhet for 2011. Hela bidra-
get gir till RF som ska fordela medel till SOK:s verksamhet
innefattande administration (grunduppdrag), forberedelser och
deltagande vid Olympiska spel.

Olof Stenhammar skiinkte i januari 2010 1 mkr per &r till
SOK:s talangsatsning i 10 4r.

Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

RF meddelade i borjan pd 2011 sin avsike att tilldela SOK 23
mkr f6r 2011 for det uppdrag som regeringen beskrivit i sitt reg-
leringsbrev. SOK:s kalkylerade behov f6r uppdraget ir dryga 71
mkr totalt fér 2011 och 2012.

Ekonomi

Finansiering

Verksamheten finansieras i allt visentligt genom bidrag frén
Svenska Staten och sponsorintikter frin det privata niringslivet.
En visentlig uppgift ir att sikerstilla en langsiktig finansiering.

Statsbidrag

Det statliga bidraget var fram till och med 2009 inte uppdelat
pa olika indamél utan SOK gavs handlingsfrihet for anvind-
ningen for att s6ka uppnd maximal effekt. For 2010 beslot re-
geringen att endast Sronmirka bidrag till SOK:s OS-uppdrag,
23 mkr.

Sponsorer

Sponsorintikterna uppgick under 2010 till 47,7 mkr (fg &r 32,4
mkr). T dagsliget bestdr SOK:s sponsorgrupp av 12 foretag utd-
ver de 11 foretag som ocksd dr IOK:s internationella olympiska
partners. ATG med Olympiatravet ir en hornpelare i finansie-
ringen av SOK:s satsningar. Arets tivling gav SOK ett bidrag pa
7,5 mkr (9,4 mkr). Sedan starten 1979 har Olympiatravet gett
SOK 173 mkr. Samarbetet med Nordea Fonder AB om Olym-
piafonden inbringade under 2010 7,5 mkr (7,5 mkr) och frin
starten 1988 har Olympiafonden gett SOK 114 mkr.

Medelsanvandning

Medlen anviinds frimst for den svenska truppens OS-deltagan-
de inklusive forberedelser samt for stéd till de olympiska speci-
alidrottsférbundens OS-satsningar och stipendier till de aktiva.

Resultat och ekonomisk stdllning
Att resultatet 2010 visar ett verskott pd nistan 18 mkr, vilket
var ca 8 mkr hégre dn budget, beror i huvudsak pa den osiker-
het som forindringen av statsbidraget inneburit fér nyintagning
av aktiva i programmen under 2010. Dessutom har det riktade
stddet avlastat finansieringen av de med OSF &verenskomna
satsningarna under 2010 mer 4n vad som kunnat férutses. Med
facit i hand har SOK nu bérjat nyrekrytera till topp- och talang-
programmet och planen ir 25 nya aktiva under 2011. Ytterligare
utdkning forutsitter sikrad finansiering av kommande olym-
piska spel samt en fortsatt statlig finansiering av den samlade
elitsatsningen efter 2012. SOK behdver framforhéllning rérande
finansieringen av kommmande olympiska spel samt elitstod.

SOK fister stor vikt vid att lingsiktigt kunna forutse sving-
ningar i resultaten och parera underskott med &verskott dver
tid.

Det totala egna kapitalet uppgick 2010-12-31 till 36,2 mkr.



2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Statsbidrag 50 24 63 26 45 18 43 18 35
Sponsor- och licensintakter 48 32 51 36 30 27 39 34 34
Ovriga intakter 5 5 5 4 5 2 4 1 4
Summa intdkter 103 61 119 66 80 47 86 53 73
Lamnade bidrag och stipendier -25 -47 -51 -50 -38 -34 -38 -54 -38
Olympiskt deltagande -32 -1 -38 -1 -19 -4 -25 -3 -18
Ovriga kostnader -28 -26 -29 -26 -22 -16 -18 -19 -18
Summa kostnader -85 -74 -118 -77 -79 -54 -81 -76 -74
Finansiellt netto o 1 2 2 4 1 3 1 1
Redovisat resultat 18 -12 3 -9 5 -6 8 -22 o
Eget kapital 36 18 30 27 37 32 38 30 53
Medelantal anstillda 24 20 21 19 17 14 13 13 13

Not.

| statsbidrag 2010 ovan ingdr bdde det 6ronmdrkta bidraget fér OS-uppdraget och bidrag frén RF inom ramen fér den samlade elitsatsningen.
De bidrag (22,3 mkr) som utbetalts fran RF till OSF inom ramen fér den samlade elitsatsningen dr inte med bland kostnader och intikter i flerdrséversikten.

SOK:s resultat och stillning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar. Alla belopp dr i tkr sdvida inte annat sdrskilt

anges.



Not 2010 2009
Bidrag inom ramen for den samlade elit-
satsningen utbetalt fran RF till OSF 1 22 258
INTAKTER
Sponsor- och licensintakter 47 716 32 436
Statsbidrag 2,5 39 000 24 000
Bidrag inom ramen for den samlade elitsatsningen 3 11 000
Ovriga bidrag RF 360 140
Bidrag Olympic Solidarity 1 665 2 100
Ovriga intakter 2 521 2 551
Summa intdkter 102 262 61 227
KOSTNADER
Lamnade bidrag och stipendier -24 996 -47 072
Personalkostnader, arvoden 4 -17 179 -15 676
Projektrelaterade OS-kostnader 5 -31 641 -794
Ovriga externa kostnader -10 435 -9 767
Avskrivning pa inventarier 6 -149 -199
Summa kostnader -84 400 -73 508
Rorelseresultat 17 862 -12 281
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintdkter och liknande resultatposter 7 70 700
ARETS RESULTAT 17 932 -11 581



Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 6 195 278
Summa anldggningstillgangar 195 278
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 135
Ovriga fordringar 47 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 8 10 757 9 361
Summa kortfristiga fordringar 10 804 9 584
Kortfristiga placeringar 9 18 098 17 146
Kassa och bank 11 384 3 961
SUMMA TILLGANGAR 40 481 30 969
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital 10
Balanserat resultat 18 301 29 882
Arets resultat 17 932 -11 581
Summa eget kapital 36 233 18 301
Leverantorsskulder 1 663 2 043
Ovriga skulder 704 5552
Upplupna kostnader och forutbetala intakter 11 1881 5 073
Summa kortfristiga skulder 4 248 12 668
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 481 30 969
Poster inom linjen
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt Arsredovisningslagen
samt allminna rdd och rekommendationer frin Bokférings-
nimnden.

Intakts- och kostnadsredovisning

Intikeer i form av statsbidrag, och kostnader relaterade till ett
olympiske spel redovisas i sin helhet under det rikenskapsar
ett olympiskt spel genomfors.

Som huvudprincip intikesfors sponsor- och licensintikeer
vid fakturering motsvarande i avtal stipulerade faktureringstid-
punketer.

Limnade bidrag kostnadsférs nir bindande beslut om bidrag
foreligger och en tillforlitlig uppskattning av beloppen kan gé-
ras.

Samtliga intikter och kostnader fordelas pa aktiviteter vilka
redovisas i samband med redogprelse fér programverksamhe-
terna.

Stod for talangdverbryggning och riktat stod som utbetalts

Noter

frin RF till OSF har redovisats inom linjen for resultatrikning-
en under 2010. Detta f6r att uppna en rittvis bild och jimfo-
relse med tidigare ar.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgingar och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagskurs.

Valutakursdifferenser redovisas som finansiella poster.

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier skrivs av enligt plan 6ver forvintad nyttjandeperiod
pa 3-5 ar.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar redovisas till det ligsta av anskaffnings-
virde och marknadsvirde. Under 2010 har placeringar flyttats
frin finansiella anliggningstillgangar till kortfristiga placeringar
for att uppné en bittre jimforelse mellan aren.

Not 1 Bidrag och stéd inom ramen fér den samlade elitsatsningen, utbetalt fran RF till OSF 2010
Riktat stod till OSF 10 258
Stod till OSF for talangGverbryggning 12 000
Summa 22 258

Bidrag for talangéverbryggning och riktat stéd har beslutats av styrgruppen for den samlade elitsatsningen. Bidragens anvindning i berérda Olympiska specialférbund
(OSF) faststiills efter planeringsdialoger och 6verenskommelser med SOK. Pd anmodan av SOK utbetalas medlen ddrefter av RF till OSF. Bidragen dr en delfinansiering av
dverenskomna aktiviteter och satsningar. Ovrig finansiering for att fullfélja tréiffade 6verenskommelser har utbetalts av SOK och redovisade som kostnad under "Ldmnade

bidrag och stipendier” i resultatrikningen.

Not 2 Statsbidrag 2010 2009
Statshidrag grunduppdrag 0S 13 241 12 780
Statshidrag OS Vancouver 9 759
Statshidrag OS Vancouver, reserverat 2009 16 000
Bidrag Olympiskt program - 11 220
Summa 39 000 24 000

Statsbidraget var 2009 dronmdrkt for SOK och fritt disponibelt for tickande av kostnader for SOK:s grunduppdrag, 0S-kostnader och Olympiskt program, tidigare bendmnt
Elitprogrammet. Av de 40 mkr i statsbidrag 2009 reserverades 16 mkr for OS i Vancouver 2010. Det Gronmdrkta statsbidraget for 2010 uppgick till 23 mkr for administration,

forberedelser och deltagande vid Olympiska spelen i Vancouver.

Not 3 Bidrag inom ramen for den samlade elitsatsningen 2010
Bidrag gemensamt stéd 11 000
Summa 11 000

Bidrag for gemensamt stdd, inom ramen for den samlade elitsatsningen, dr finansiering av den supportorganisation SOK har for genomforandet av stodet.



NOT 4 Personal 2010 2009
Medelantalet anstdllda med férdelning pd kvinnor och mdn
Kvinnor 5 6
Man 19 14
Totalt 24 20
Okningen av antalet anstdllda bestdr frimst av projektanstéllningar av personer knutna till SOK:s
resursteam som gemensamma resurser for de Olympiska specialférbunden. Aven projektanstdllningar
for OS i skolan och for genomférandet av OS i Vancouver ligger i 6kningen av antalet anstdillda.
Loner och arvoden
Styrelse - -
Generalsekreterare och verksamhetssamordnare 1825 1714
Ovriga anstéllda 8 222 8 018
Socialforsakringsavgifter 4 192 3577
Pensionskostnader
Styrelse - -
Generalsekreterare och verksamhetssamordnare 423 371
Ovriga anstéllda 1136 958
Ovriga personalkostnader 1 449 1038
Summa personalkostnader 17 247 15 676
Generalsekreterare och verksamhetssamordnare dr tillika styrelseledamot respektive styrelsens ordférande.
Samtliga pensionsforpliktelser foljer allmdn plan och tdcks genom premier till forsikringsbolag. Inga avtal om
avgadngsvederlag foreligger. Uppsdgningtiden for generalsekreteraren dr 6 mdanader 6msesidigt.
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 7,75% 2,24%
varav langtidssjukfranvaro 93,76% 86,35%
Kénsfordelning styrelse
Kvinnor 4 4
Man 7 7
Konsférdelning ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Man 1 1



NOT 5 Olympiskt deltagande 2010 2009

Statshidrag grunduppdrag OS 2009 12 780
Statshidrag grunduppdrag OS 2010 13 241
Statsbhidrag OS Vancouver 2010 9 759
Reservation gjord 2009, intaktsford 2010 16 000
Summa intdkter 39 000 12 780

OS-relaterade kostnader

Grunduppdrag OS 2009 -12 780
Grunduppdrag OS 2010 -13 241
0OS Vancouver 2010 -31 228
Internationella Ungdoms-0S i Singapore, sommar 2010 -413
Europeiska Ungdoms-0S, sommar och vinter 2009 794
Summa kostnader -44 882 -13 574
Resultat -5 882 -794

Statsbidrag for grunduppdrag OS avser bidrag for att tdcka personal-, drifts- och dvriga rérelsekostnader hinforliga till den nédvindiga organisationen for att l6sa SOK:s
0S-uppdrag. Statsbidrag OS avser bidrag for de projektrelaterade, direkta och tydligt avskiljbara, kostnaderna for forberedelser och genomforandet av ett specifikt Olym-
piskt spel.

Den totala kostnaden och bidraget for varje OS bestdr av grunduppdrag OS dret innevarande dr och dret innan samt kostnader fér genomférande och férberedelser som

redovisas i sin helhet samma dr som OS genomfars.

Kostnaderna for OS i Vancouver uppgick ddrmed till 57,7 mkr och statsbidragen till 51,9 mkr.

Kostnaderna for internationella (YOG) och Europeiska (EYOF) Ungdoms-0S redovisas ocksa hdr.

NOT 6 Inventarier 2010-12-31 2009-12-31
Anskaffningsvarde IB 810 1032
Arets inkop 65 160
Utrangering (o] -382
Anskaffningsvdrde UB 875 810
Ackumulerade avskrivningar IB -532 =714
Arets avskrivning -149 -200
Utrangering (o] 382
Ackumulerade avskrivningar UB -681 -532
Redovisat varde 194 278
NOT 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2010 2009
Realisationsresultat fonder -141 -52
Réntenetto 32 204
Valutakursresultat 150 368
Utdelningar 29 180
Summa 70 700
NOT 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2010-12-31 2009-12-31
Upplupen intdkt Olympiafonden Nordea 3979 4 654
Upplupen intdkt internationella TOP-sponsorer 2 991 1523
Pagaende projekt sommar OS i London 2012 1508 622
Pdgdende projekt vinter OS i Sotji 2014 124 -
Forutbetalda kostnader gastprogram Vancouver 2010 - 1839
Upplupet RF-bidrag stipendier 140 140
Ovriga upplupna intékter 944 -
Forutbetald hyra 144 142
Ovriga poster 927 441

Summa 10 757 9 361



Andelar Marknads-  Anskaffningsvdrde
NOT 9 Kortfristiga placeringar vdrde Redovisat virde
Aktierelaterade virdepapper
Nordea Sverigefond 1838 1534 1610
Nordea Stabila aktier 17 062 1347 1 500
Nordea Tillvaxtmarknader 8 471 1 487 1374
Rdnterelaterade virdepapper
Nordea Obligationsinvest 2 191 938 939
Nordea US Corporate Bond Fund 40 568 3 142 3 000
Nordea US High Yield Bond 9 761 1008 1 000
Nordea Institutionell penningmarknadsfond 5 383 6 029 6 024
Citigroup Inc 1,068% 1 000 000 995 968
Strukturerade virdepapper
Nordea Hedgefondobligation 1 500 000 1621 1683
18 101 18 098
Arets Balanserat
NOT 10 Fordndring i eget kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang -11 581 29 882
Resultatdisposition foregaende ars resultat 11 581 -11 581
Arets resultat 17 932 17 932
Utgaende balans 17 932 36 233
NOT 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2010-12-31 2009-12-31
Pagaende projekt OS i Vancouver 2010 - -15 791
Reserverat statsbidrag OS i Vancouver 2010 - 16 000
Personalrelaterade kostnader 1647 1 691
Ovriga poster 234 3173
Summa 1 881 5 073

Stockholm den 9 mars 2011

Stefan Lindeberg Mervi Karttunen

Ordférande
Lennart Pettersson

Bjorn Rosengren

Gunilla Lindberg
Generalsekreterare

Revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2010.

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor

Per Palmstrém

Ann-Louise Skoglund

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor

Tomas Gustafson

Bengt Jonsson

Carin Nilsson Green

Arne Ljungqvist
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i Sveriges Olympiska Kommitté
Organisationsnummer 802002-5667

Vi har granskat &rsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens forvaltning i Sveriges Olympiska kommiteé for riken-
skapséret 2010. Féreningens drsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 42-49. Det ir styrelsen
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen. VArt ansvar ir att uttala oss om &rsredovis-
ningen och férvaltningen pd grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for
att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att &rsre-
dovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och an-
nan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér
ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens tillimp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen gjort nir den upprittat &rsredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i 4rsredovisningen. Vi
har granskat visentliga beslut, tgirder och férhillanden i for-
eningen for att kunna bedéma om nigon styrelseledamot har
handlat i strid med féreningens stadgar. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av féreningens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. For-
valtningsberittelsen #r forenlig med 4rsredovisningens 6vriga
delar.

Styrelsens ledaméter har enligt vir bedomning inte handlat i
strid med féreningens stadgar.

Stockholm 2011-03-31

Thomas Lonnstrém Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av arsmotet utsedda revisorer



SOK:s styrelse

Stefan Lindeberg
Ordférande

Bjorn Rosengren
Vice ordférande

Tomas Gustafson

Vice Ordférande

Bengt Jonsson

Mervi Karttunen

Carin Nilsson Green
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Per Palmstrom

Lennart Pettersson

Ann-Louise Skoglund

Gunilla Lindberg
Generalsekreterare

IOK-ledamot

Arne Ljungqvist
IOK-ledamot



Stefan Lindeberg

Gunilla Lindberg

Carina Tovland
Sonia Chatti, t 0 m 2010-03-31

Bjorn Folin
Linda Sandgren

Annika Runstrém

Lisa Sund, t 0 m 2010-03-31

Rickard Nilsson
Leif Larsson
Jesper Sjoqvist

Hans-Christer Holmberg

Bengt Saltin

Robert Andersson Peter Reinebo
Arash Shanazari Glenn Osth

Anders Wiggerud

Thomas Engdahl
Anders Aberg Olle Anfelt

Marja von Stedingk
Badmintonférbundet Golfférbundet Rugbyforbundet
Basketbollforbundet Gymnastikforbundet Seglarforbundet
Bob- och rodelférbundet Gangforbundet Simférbundet
Bordtennisforbundet Handbollférbundet Skidforbundet
Boxningsforbundet Ishockeyforbundet Skridskoférbundet
Brottningsférbundet Judoforbundet Skidskytteférbundet
Bagskytteforbundet Kanotférbundet Skyttesportforbundet
Curlingforbundet Konstakningsférbundet Taekwondoférbundet
Cykelforbundet Landhockeyférbundet Tennisforbundet
Fotbollférbundet Mangkampsférbundet Triathlonforbundet
Friidrottsforbundet Ridsportférbundet Tyngdlyftningsforbundet
Faktforbundet Roddférbundet Volleybollforbundet
Bandyforbundet Danssportforbundet Orienteringsférbundet
Baseboll/softbollférbundet Flygsportforbundet Sportdykarférbundet
Bouleférbundet Innebandyférbundet Squashforbundet
Bowlingférbundet Karateforbundet Vattenskidférbundet

Budof6rbundet

Klatterforbundet

Handikappidrottsforbundet

Gunilla Lindberg
Arne Ljungqvist

Goran Petersson

Pernilla Wiberg, t 0 m 2010-02-11

Thomas Lonnstrom, ordinarie revisor
Elisabeth Werneman, ordinarie revisor

Lars Egends, revisorsuppleant
Lars Olov Stéen, revisorsuppleant

Helena Lingham
Pia Carlsson Thorngvist

Per-Axel Eriksson
Maria Mayer-Martins

Lennart Nilsson
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Sveriges Olympiska Akademi (SOA)

Thomas Gustafson, ordférande

Anders Aberg/Carina Tovland, sekreterare

Lotta Falkenback
Gunilla Lindberg
Inger Lindholm

Leif Yttergren

Stig Pettersson
Lars-Gunnar Bjorklund
Tomas Persson
Gunnar Larsson

Suppleant
Christer Lignell

Adjungerad
Bjorn Folin

Adjungerade OS i Skolan
Elisabeth Danielsson
Thomas Andersson

Lisa Sund, t 0 m 2010-03-31

Adjungerade I0A-deltagare:

Malin Karlsson, t o0 m 2010-09-20
Linda Stenstrom, t o0 m 2010-09-20
Sofia Garametsos, fr o m 2010-09-20
Jesper Johnsson, fr o m 2010-09-20

SOK:s aktivas kommitté

Jonas Edman, skyttesport, ordférande
Caroline Jonsson, fotboll

Stefan Holm, friidrott

Jorgen Persson, bordtennis

Therese Alshammar, simning

Anna Olsson, skidor, fr o m 2010-07-06
Anja Pérson, alpint, fr o m 2010-07-06
Tommy Eliasson, snowboard, fr o m
2010-07-06

Magdalena Forsberg, skidskytte, t 0 m
2010-07-06

Peja Lindholm, curling, t o m 2010-07-06
Danijela Rundqvist, ishockey, t o0 m
2010-07-06

Ledamot av Idrottsakademins styrelse

Bengt Jonsson

Ledamot av Bosokommitten

Lennart Pettersson, adjungerad

Styrgruppsmedlemmar for det samlade elitstodet

Stefan Lindeberg

Peter Reinebo

Internationell representation

Internationella Olympiska
Kommittén

Gunilla Lindberg

Arne Ljungqvist

Goran Petersson

Pernilla Wiberg, t 0 m 2010-02-11

Koordinationskommittén
for Vancouver 2010

Gunilla Lindberg
Pernilla Wiberg

Koordinationskommittén
for London 2012
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Sochi 2014
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Rio de Janeiro 2016
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén fér ungdoms-

0S i Innsbruck 2012
Pernilla Wiberg

Aktivas kommission
Pernilla Wiberg, t 0 m 2010-02-11

Programkommissionen
Gunilla Lindberg

Presskommissionen
Gunilla Lindberg

Olympic solidarity
Gunilla Lindberg

Medicinska kommissionen
Arne Ljungqvist, ordférande

Juridiska kommissionen
Goran Petersson

Etiska kommissionen
Pernilla Wiberg, t 0 m 2010-02-11

Association of National Olympic
Committees
Gunilla Lindberg, generalsekreterare

Europeiska Olympiska
Kommittéerna
Gunilla Lindberg, styrelsemedlem

Kommissionen for olympiska
forberedelser
Peter Reinebo

World Anti Doping Agency
(WADA)

Arne Ljungqvist
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