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”Vi har en spdannande resa framf6r oss

2011 — starten pa en ny offensiv

Infér 2011 beslutade styrelsen att det var dags att gor allvar av
strategin i det Olympiska Programmet frin 2009. D4 var nya
statliga medel pa vig in for att forstirka elitstddet. Det innebar
nya méjligheter och mycket energi satsades pé att i samverkan
mellan RE SOK och SHIF/SPK utforma verktygen.

I slutet av 2010 var huvuddragen i det nya statligt finansie-
rade stédsystemet pd plats. Under resans ging har nya resurser
bérjat tillforas OSE. Ett efterlingtat landslagsstdd kan héja ni-
vén pa forbundens egna satsningar och kan 8ppna dérren for
fler dll en internationell satsning. Det riktade stodet hanteras
for de olympiska grenarna tillsammans med SOK:s sponsorme-
del f6r att koordinera resurserna i samlade satsningar i slutsteget
till virldstopp. Losningarna 4r rimliga och de fasar vil in mot
SOK:s Topp och Talang.

Samtidigt 4r de nya pengarna smé i en internationell jimf6-
relse och vi vet inte vad som hinder nir de extra statliga peng-
arna till eliestod dr slut efter 2012.

Det finns ett statligt ansvar. Det svenska OS-deltagandet ir
en nationell angeligenhet och stirke internationell konkurrens-
kraft idr ett mal for den statliga idrottspolitiken. Men ska vi
kunna siga att vira hdga ldngsiktiga mal 4r realistiska s méste
vi sjdlva ta tag i frigorna — vad behdvs — vad kostar det — hur
finansierar vi det?

Varje individuell satsning mot virldstoppen ir unik. Ingen
vet hur det kommer att g, om passionen ricker for att dver-
brygga svérigheterna pa vigen eller om nyfikenheten ricker
for att hitta de nya vigarna och den kvalitet som behévs. Men
far tillrickligt ménga av dem som visat att de har potentialen
ocksd méjligheterna att tillsammans med sina trinare gora det
de drémt om s3 blir utfallet greppbart. Var erfarenhet av ett
kompromisslést och individuellt anpassat stdd pé toppen av
forbundens satsning visar att vi behéver dubblera antalet aktiva
om det ska vara realistiskt att nd visionen 20 medaljer, sommar
och vinter, 2020.

D4 handlar det ocksd om en dubblering av kostnaderna och
om att mélet méste vara att fordubbla SOK:s kommersiella in-
tikter fram till 2016 d& uppbyggnaden av satsningen ska vara
klar.

Det tydliga mélet bidrog till att skjuta in ny energi i organisa-
tionen under 2011. Minga nya initiativ togs och i slutet av ret
kunde vi konstatera att vi var halvvigs redan efter ett ar. Nir
de avtal som tecknats under 2011 fir fullt genomslag har nivin
p4 intikterna frin olika partnerskap okat frén ca 40 till ca 6o
miljoner kronor per ar.

Att vi lyft intikterna snabbare dn berdknat ger oss utrymme
for att backa upp forbunden i sin strivan att lotsa fram nista
vg av talanger. Ska vi kunna konkurrera om méinga medal-
jer maste vi vara bra i minga idrotter. D4 méste dérrarna till
ménga idrotter 8ppnas for vira unga. De miste f& chansen att
hitta sin idrott.

Ska véra aktiva bli framgangsrika behover de kiinna svenska
folkets stdd i ryggen. Ska vi bli framgingsrika pa att skapa for-
utsiteningar for vira olympier behover fler bli delaktiga i véra
satsningar och i de virden den olympiska rorelsen stér for.

Ett viktigt steg i den riktningen har varit satsningen pd
Olympic Days runt om i landet. Med olympier som inspira-
torer och lokala féreningar som arrangérer vill vi fi de unga att
prova nya idrotter, klubbledarna att kiinna att de ligger grun-
den och férildrarna att se sin viktiga roll. Vi gir nu vidare och
provar idén med Youth Olympic Camp. Efter jubileumséret ska
vi utvirdera initiativen for att tillsammans med férbunden och
vira partners vilja vig framd.

Det 4r i det sammanhanget som frdgan om ett framtida OS
eller Youth Olympic Games har sin plats. Under 2011 bérjade
vi titta nirmare p forutsittningarna. Ménga ser den kraft och
potential sidana arrangemang har bade for idrottens framtid,
for de aktuella regionernas utveckling och for bilden av Sverige
hemma och utomlands.

Idrotten som det méjligas arena i det stora och det lilla byg-
ger pd att vi arbetar titt samman. SOK:s samspel med frbun-
den ir helt centralt och under 2011 samlade styrelsen in tankar
och frslag frin forbundens ledningar om hur samspelet kunde
bli bittre. Det ledde till konkreta dtgirder som borjade genom-
foras under hosten.

SOK:s uppdrag ir tydligt. Vi ska samarbeta med andra som
delar de olympiska virdena for att skapa resurser som kan sit-
tas in med hdg precision med sikte pd konkurrenskraftiga OS-
trupper. Samtidigt vill vi att fler ska inspireras, bli delaktiga och
lockas att anta sin egen utmaning.

Vi har en spinnande resa framfor oss!
Det mesta dterstdr att gora!

Stefan Lindeberg,
ordforande SOK
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Uppdrag och program

SOK:s huvuduppdrag ir:

“Att utnyttja den gemensamma tillgdngen, de olympiska rit-
tigheterna, for att skapa gemensamma resurser, som kan sittas
in dir de bist behévs for ate bidra till konkurrenskraftiga OS-

trupper’”.

Till vigledning har SOK:s styrelse lagt fast

o Strategi for arbetet med marknadsféring och sponsring
(hosten 2004)

o Olympiskt program 2020 (mars 2009) for att f3 starkare
OS-trupp

Olympiskt program

Mal
Sveriges frimsta och mest lovande aktiva ska fi optimala for-
utsiteningar att forbereda sig for kommande Olympiska Spel.

Resultat

Utfallet av stédet till talanger ligger kvar pd en hég niva. Drygt
30 % lyckas ta steget till medaljkapacitet vid VM eller OS inom
fyra-fem ar. Utfallet 4r i stort pd samma nivd for vinter- och
sommaridrotterna och for herrar och damer.

Vintergrenarna har stirke sin internationella konkurrenskraft
och kunnat ligga pa en mycket hdg nivd 6ver en lingre period.

Trenden sedan 2005 med forsvagad konkurrenskraft bland
sommargrenarna bor nu kunna bérja vinda uppét. Fler aktiva
i sommargrenarna har dter kunnat f& méjlighet till en full sats-
ning.

I slutet pd 2011 har antalet aktiva okat till 168 st samt tre lag i
ridsport och fem 7stora lag”. I slutet pd 2010 fanns i Topp- och
talangprogrammet 149 aktiva plus tvd lag i ridsport och fyra
“stora lag”, detta att jimf6ra med 123 aktiva och fyra “stora lag”

i borjan pd 2009.

Olympiskt Program — nytt program med hdga mal
Under 2011 har Olympiskt program fortsatt varit vigledande
for SOK:s arbete nir det giller riktlinjer och verksamhet.

Overgripande mal:

Sverige ska vara en framgdngsrik idrottsnation med medaljka-

pacitet i manga idrotter — minga medaljer i mnga idrotter
Det ldngsiktiga mélet ir att de svenska OS-trupperna ska ha

kapacitet att ta

e 20 medaljer varav fem guld vid sommar-OS 2020 och
vinter-OS 2022

Det forutsitter:

o ett gemensamt ansvarstagande mellan SOK och OSF

VERKSAMHETSBERATTELSE SOK 2011

o att fler aktiva fir bra forberedelser for en fullvirdig interna-
tionell satsning genom starkare landslagsprogram och

o att fler aktiva kan f3 det uthilliga st6d de behdver for en
100- procentig satsning med sikte pd den yppersta virldseli-
ten.

Baserat pé erfarenheterna frin de tolv ren med SOK:s Topp-

och talangprogram behovs:

o en resursforstirkning till landslagsprogrammen i de olym-
piska grenarna pa ca 100 miljoner kronor per r och

o Cirka 400 aktiva i Topp- och talanggruppen motsvarande en
resursinsats pd cirka 10o miljoner kronor per 4r.

Det évergripande malet ska konkretiseras infor varje OS i sam-

spel mellan SOK och OSF:

e en arlig uppfoljning gors av varje idrotts kapacitetsutveck-
ling och "leveransmél”

® en prognos gors for varje OS av truppens kapacitet baserad
pa varje idrotts konkurrenskraft

o utvirdering ska ske av OS truppens, grenarnas och de
aktivas kapacitetsniva och kapacitetsutveckling samt utfallet
i antal medaljer, placeringar topp dtta och "personbista”

Topp- och talangprogrammet ska utékas kraftfullt men bygga
pé tidigare metod och arbetssitt.

OS-kopplingen med planeringsperspektiven fyra-atta ir och
linken till de praktiska OS-férberedelserna forstirks.

OLYMPISKT PROGRAM

2011 2010
Bidrag till OSF inom ramen for
den samlade elitsatsningen
utbetalt av RF till OSF 28 191 22 258
Bidrag OSF Topp- och talang -18 365 -15 218
Bidrag OSF utmanare o o
Stipendier aktiva -10 426 -9 778
Utvecklingsprogram - Aktiva -609 -241
Utvecklingsprogram - Ledare -291 -150
Traning och tester, specialister -4 205 -3 972
FoU, projekt -4 102 -1 423
Medicinsk support -2 368 -1 658
Personalkostnader, arvoden -2 027 -2 484
Ovriga externa kostnader -853 -629
Summa -43 246 -35 553

Not. Det Olympiska programmet finansieras dels med
SOK:s sponsormedel, dels inom ramen fér den samlade
elitsatsningen med bidrag fran RF till Olympiska speci-
alférbund samt bidrag till SOK fér sk gemensamt stod
inom SOK:s supportprogram och del av SOK:s kostnader
for planeringsdialoger m.m (11 msek).
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Den svenska truppen vid Ungdoms-OS i Trabzon, Turkiet. Foto: SOK.

Supportprogrammet ska forstirkas. Arbetet med medicinsk
support, specialister inom prestationspsykologi, nutrition, ma-
terial, teknik samt ledarutveckling, aktivutbildningar och FoU
ska stirkas. Okade insatser ska goras for att stirka trinarkom-
petensen, genomfora systematiskt utvecklingsarbete och bidra
till utveckling av forbittrade triningsmetoder samt medicinsk
prevention.

Béde de sportsliga och de tekniska OS-forberedelserna be-
haver startas tidigare med tydliga fyra och 4tta ars planer. Ett
nira samspel med OSF och deras sportsliga ledning krivs i
utformningen av Kravanalyser och Utvecklingstrappor, i ut-
vecklingen av fyra-tta &rs program och i planeringen av OS-
forberedelserna.

SOK ska verka for att OSF:s landslagsprogram kan fort-
sitta forstirkas via statliga medel. SOK ska ocksé verka for en
utveckling av den nationella trinarutbildningen. Trinarnas
kompetensutveckling dr en nyckelfriga i ett internationellt
konkurrensperspektiv. Fler anstillda trinare behovs bade i de
forberedande stegen och pa internationell nivd och de natio-
nella karridrvigarna for trinaryrket behover utvecklas.

Den samlade Elitsatsningen

Den samlade elitsatsningen ir en viktig resurs i genomféran-
det av det olympiska programmet. Regeringen beslutade 2009
att totalt 212 mkr av idrottens medel via vinstdelningen frin
Svenska Spel (134 mkr frin 2007 och 78 mkr frin 2008) fir

anvindas tll ett forbundsovergripande behovsprovat elitstdd.
Sommaren 2009 fordelade Riksidrottsstyrelsen (RS) 26 mkr.
Resterande medel har av RS uppdelats pa 64 mkr 2010, 61 mkr
2011 och 61 mkr 2012.

RS tillskét under 2010 ytterligare 36 mkr motsvarande de
statsbidrag for elitstdd som tidigare riktats till SOK och Svens-
ka Handikappidrottsforbundet/Sveriges Paralympiska Kom-
mitté (SHIF/SPK) samt RF:s eget elitstdd. Med samma princip
i botten och tre miljoner 6verforda frin 2010 fanns totalt 100
miljoner kronor f6r den samlade elitsatsningen ocksé 2011.

Den styrgrupp som bildats 2009, med representanter for
RE, SOK och SHIF/SPK och med delegerad beslutsritt frin
Riksidrottsstyrelsen verkade tom RF-stimman i maj 2011. SOK
deltog i Styrgruppens arbete genom Stefan Lindeberg och Peter
Reinebo.

Vid RF-stimman beslutades att styrgruppen skulle upplésas
och beslutsritten avseende svil inriktning som medelsanvind-
ning foras till RE/RS. En elitkommitté inrittades av RF som
referensorgan. I den har SOK en representant, Jonas Edman.

Resurserna inom den samlade elitsatsningen anvinds till fol-
jande tre delar:

e Ett Landslagsstdd som syftar till att stirka forbundens egna
talang- och landslagsprogram

o Ett Riktat stéd, som ska ge bidrag till aktiva/lag for att n,
eller halla, en konkurrensniva i absoluta virldstoppen



o Ett Gemensamt stdd, inriktat pa SF-dialog och uppféljning,
kompetensstéd, support samt projekt m m

Under 2011 fordelades medlen enligt f6ljande:

e 42 mkr i Landslagsstod

e 35 mkr i Riktat stod

e 11 mkr till SOK inom ramen fér det Gemensamma stédet

e 10 mkr till RF inom ramen for det Gemensamma stdet

e 2 mkr till SHIF/SPK inom ramen for det Gemensamma
stodet

Landslagsstddet 4r kriteriebaserat och ger SF stor frihet att be-

sluta om var medlen ger stérst nytta. Det ér ett nodvindigt

steg s& att forbunden kan forstirka sina egna program. SOK

kan konstatera att Landslagsstddet under 2010 och 2011 inte

inneburit nigon avlastning av SOK:s kostnader for aktiva i

Topp- och talangprogrammet. Behoven har sannolikt varit allt-

for eftersatta i forbundens egna satsningar.

Det riktade stodet innebar sévil under 2010 som 2011 att
styrgruppen lade fast preliminira bidrag f6r SF som skulle rik-
tas till utpekade aktiva och lag. Efter en planeringsdialog gors
en dverrenskommelse om det totala stodbehovet. Det ticks dels
via utbetalning av det riktade stodet dels av SOK:s sponsor-
medel.

SOK har under bide 2010 och 2011 anvint det Gemensam-
ma stddet for OSF inom ramen for Supportprogrammet samt
for personalinsatserna for planerings- och uppféljningsdialog
med de olympiska grenarna.

VERKSAMHETSBERATTELSE SOK 2011

OLYMPISKT PROGRAM

(Topp- och talangprogram) 2011 2010
Bidrag till OSF inom ramen for

den samlade elitsatsningen i

form av riktat stod och stod for

talang6verbryggning 28 191 22 258
Ldmnade bidrag och stipendier

Bidrag OSF -18 365 -15 218
Stipendier aktiva -10 426 -9 778
Summa bidrag och stipendier -28 791 -24 996

Topp- och talangprogrammet

Syfte

Sveriges frimsta aktiva skall f& optimala férutsittningar att for-
bereda sig infor kommande OS och de mest lovande talangerna
ska fi optimala méjligheter att ta steget till den absoluta virlds-
toppen. Programmet har under 2011 haft sommar-OS 2012 och
2016 samt vinter-OS 2014 som mal.

Verksamhet

Stodet skriddarsys efter de individuella behoven och OSF:s
program. Detta sker pa initiativ frin och i nira samspel med
den aktive och dennes personlige trinare samt OSF:s sportsliga

2010 2011
UTBETALT ELITSTOD SOMMAR VINTER SOMMAR VINTER
SOK OSF stod, topp och talang 9 680 000 5 538 000 12 722 000 5 643 000
Stipendier, topp och talang 6 174 000 3 604 000 6 946 000 3 480 000
RF Talangoverbryggning 8 084 000 3 916 000
Riktat stod 2010 4 743 000 5 515 000 4 350 000
Riktat stod 2011 16 478 000 7 363 000
Summa 28 681 000 18 573 000 40 496 000 16 486 000
TOTALT UTBETALT STOD 2010 2011
SOK | Sponsormedel 24 996 000 28 791 000
RF Statliga medel 22 258 000 28 191 000
2010 2011
FORDELNING ANDAMAL 1 % SOMMAR VINTER SOMMAR VINTER
Ledning 7,1 4,6 5,0 1,2
Tranare 21,6 21,7 22,0 24,3
Resurspersoner 7,2 15,5 11,0 23,5
Traning 27,9 24,8 24,5 21,1
Tavling 10,5 9,4 15,4 10,6
Ovrigt 5,2 3,9 6,5 4,6
Stipendier 20,5 20,1 15,4 14,7
100,0 100,0 100,0 100,0
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ledning. Stéd har ocksé getts till vissa grupp- eller ledningsin-
satser av strategisk karaktir i OSF:s landslags- och OS-forbere-
dande program.

Stodet 4r riktat samt behovs- och kvalitetsstyrt.

Det ir skriddarsytt baserat pd vad som behévs for att fin-
nas i virldstopp inom fyra-sex &r. Stor uppmirksamhet liggs
pa kvalitet i vardagen, de aktivas trinarstdd och internationellt
tivlande.

Ett "aktivavtal” omfattar alla aktiva. Avtalet ger en 6verblick
over de regler och villkor som féljer med en medverkan i Topp-
och talangprogrammet och/eller i den svenska OS-truppen.
Det beskriver ocksd SOK:s olika typer av stod till de idrottsliga
satsningarna och till de aktiva.

De aktiva dr foremal for en regelbunden uppféljning och om
inte utvecklingstrenden pekar 4t ricc hall efter tvi-fyra &r far
den akrive limna programmet. Arligen utviirderas att den pla-
nerade satsningen och genomférandet haller hog internationell
kvalitet.

Satsningen har hittills (1998-2011) varit en stor framging.
Drygt 30 % av de aktiva som har tagits in i Talangprogram-
met baserat pd beddmd potential har tagit klivet frin att vara
lovande till att ta medalj vid VM/OS.

Ett vil fungerande och nira samarbete med fortlopande upp-
foljning och dialog mellan OSF:s sportsliga ledning och SOK:s
sportchefer 4r en forutsittning fér Topp- och talangprogram-
met, for genomférandet av de individuella utvecklingsplanerna
och fér samordningen med och utvecklingen av OSF:s lands-
lagsprogram. Samarbetet och stédet samt regler och villkor
for detta dokumenteras &rligen i en dverrenskommelse mellan
SOK och OSE

Det riktade stodet inom den samlade elitsatsningen ir en
delfinansiering av det éverrenskomna stédet.

Supportprogrammet

Syfte

Aktiva och trinare skall ha tillgéng till hogsta méjliga kompe-
tens, service och stdd pé olika omriden av betydelse for presta-
tionsutveckling, toppresultat och misterskapsframging.

OLYMPISKT PROGRAM

(Supportprogram) 2011 2010
Projektrelaterade kostnader

Utvecklingsprogram - Aktiva -609 -241
Utvecklingsprogram - Ledare -291 -150
Trdning och tester, specialister -4 205 -3 972
FoU, projekt -4 102 -1 423
Medicinsk support -2 368 -1 658
Summa kostnader -11 575 -7 444

Verksamhet

Ett framgangsrikt utvecklingsarbete forutsitter att det finns vil-
grundade analyser och lingsiktig planering for vad som kom-
mer att krivas pd nagra drs sike.

Ett utskat antal OSF har under 2011 fitt kompetensstdd for
att ta fram en vil férankrad utvecklingsidé for vigen till virlds-
toppen ("Utvecklingstrappa”), en uppdaterad analys av vad som
krivs for pallplats pd VM/OS inom fyra-fem r ("Kravanalys”),
ett uppfoljningsprogram for trining och kapacitetsutveckling
("Monitoring”) samt en beskrivning av sina triningskoncept.
Milsittningen 4r act alla OSF:s grenar ska ha en uppdaterad
Kravanalys pa plats under 2011 har inte uppndtts fulle ut.

Tidigare utvirdering av Supportprogrammet pekade pd att
anstringningarna och resurserna bér dkas i FoU-fragorna. Un-
der 2010 och 2011 har ett dkat antal projekt med kompetens-
stdd fran forskarvirlden och mer utvecklingsarbete i vardagen
utifrin trinarinitiativ planerats och startats.

FoU-kopplingarna ha under 2011 blivit starkare via avta-
let (tom 2014) med NVC (Nationellt vintersportcentrum vid
Mittuniversitetet i Ostersund). Ect kraftfullt samarbete runt ett
antal projekt, bide vinter och sommar, samt gemensam sats-
ning pd en handfull resurspersoner for utvecklingsarbete med
forskningskoppling har genomforts under ret.

Samarbetet med KTH och GIH inom ramen f6r OPC
(Olympic Performance Center i Stockholm) har utvirderats
under hésten och ett antal projekt har slutforts. Inriktningen
dr att fortsitta samarbetet ldngsiktigt, dock i annan form.
Verksamheten ska dnnu tydligare ha utgdngspunkt frin “tri-
nardialogen” samt genomf6ras med SOK som “nav” och med
forstirkta ledningsresurser.

Under dret har ett antal triningsinriktade utvecklingsprojekt
avseende teknik, styrketrining och triningsplanering/trinings-
uppféljning samt materialutveckling genomférts med flera
sommaridrotter med ett London-perspektiv. Projekten genom-
fors i ett nira samarbete med OSF, headcoacher och utveck-
lingsansvariga i OSF och med stéd av SOK:s resurspersoner.

Efter utvirdering av forberedelser och genomférande av
vinter OS 2010 har minga forindringar och/eller forstirk-
ningar gjorts i flera vintergrenars uppligg av satsningarna och
nya utvecklingsmoment har startat eller planerats. Detta har
gjort att sdsongerna 2010-11 och 2011-12 fir karakeiren av "ut-
vecklingsdr” och sisongen blir en “generalrepetition”. Férutom
FoU-kopplingar #r trinarnas kompetensnivi en nyckelfriga.
Dirfor har insatserna for individuell kompetenshdjning dkat
och en forstirkning av ledarprogrammen mot kommande OS
genomforts under 2011.

Paverkan for att f4 till stdnd ett dkat kvalificerat akademiskt
och idrottsligt arrangerat utbildningsutbud fér junior- och elit-
trinare har kontinuerligt funnits pa dagordningen vid kontak-
ter med lidrositen, RF/Sisu och OSE.

Coachprogrammet med sikte p4 OS i London som startades
2009 fortsatte under 2011. Ett stdrre coachseminarium genom-



fordes for andra dret i rad for coacher och trinare som pé olika
sitt arbetar med lag eller aktiva som #r planerade att ingd i den
blivande OS-truppen i London 2012. OS-planering, London-
information samt ledarskap stod pd programmet. Dessutom
har en speciell headcoachsamling genomforts med ett forstirke
program runt coachningfrigorna samt annat utvecklingsarbete
och en inventering av méjliga individuella utvecklingsinsatser.
Fyra av OSF:s ledningsteam har med stéd genomfért egna
samlingar och/eller projeke for att utveckla planering, ledarskap
och samarbete infér OS 20r12.

Det forstirkta coachprogrammet med sikte pd OS i Sotji
2014 startades hésten 2010. Under 2011 har ett stérre coach-
och trinarseminarie genomforts under en vérvecka. Bide tri-
ning och coaching samt specialteman fanns pd det gedigna pro-
grammet forutom OS-planering och Sotji-orientering. Olika
individuella kompetenshéjande insatser har inletts for ett antal
coacher och trinare med sikte pa OS 2014.

SOK:s Resursteam for aktiva, trinare och OSF har forstirkts
under &ret. De befintliga resurspersonerna inom omridena
trining, teknikutveckling, kost, medicinsk support och pre-
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stationspsykologi samt coachutveckling har totalt sett knutits
nirmare SOK och i stérre omfattning. Antalet specialister
har utokats. Tvé storre samlingar med hela resursteamet har
genomforts liksom ett antal utvecklingstriffar med olika spe-
cialistgrupper.

Triningfrdgorna har de senaste tre dren fokuserats. Kompe-
tensstod till olika grenars trinare och aktiva, testuppfoljning
och utveckling av de olika triningsprocesserna samt medicinsk
prevention gér hand i hand.

Resursteamet och nitverket av specialister ses dver 16pande.
Analysen ir att dessa resurser blir allt viktigare for de interna-
tionella satsningarna och att skarp kompetens med tvirveten-
skapligt forhallningssitt same tillginglighet, nirhet och snabba
insatser idr nyckelfrdgor. Bra och kontinuerligt samarbete med
landslagsledningar och trinare samt en tydlighet i roller och
ansvarsomriden ir en forutsittning for att insatserna pa ett op-
timalt siitt ska kunna komplettera ordinarie verksamhet och ge
maximal effekt.

Det kontinuerliga medicinska stédet har som tidigare ge-
nomforts med hég kvalitet frimst genom samarbetet med Art-

Yoo
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SOK:s generalsekreterare, Gunilla Lindberg, och ordférande, Stefan Lindeberg, flankerar olympierna fr v: Helena Ekholm, Adrian Schultheiss, Ang-
elica Bengtsson,. Frida Svensson, Bjorn Ferry, Anette Norberg och Charlotte Kalla vid Olympiatravets final pd Aby. Foto: SOK.
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plats vid testtdvlingen i Eton Dorney. Foto: SOK.

roclinic avseende aktivas hilsokontroller och den s.k. akutlinan
samt med SOK:s kontaktlikare och fysioterapeuter for special-
uppfoljning av vissa idrotter och aktiva.

Som ett komplement till den l8pande medicinska supporten
har arbetet i det medicinska teamet infér OS i London 6kat
efterhand med samarbetsinsatser runt aktiva i grenar med egen
medicinsk service samt med sirskilda och forstirkta insatser for
aktiva i de mindre sommargrenarna.

Elitidrottsforsikringen for aktiva i Topp- och talangprogram-
met dr en hornpelare i det medicinska stodet. Samarbetet med
RF avseende dopingtester och information om antidoping har
ocksd som tidigare fungerat utmirke.

Tekniska forberedelser for olympiskt
deltagande

Mal
SOK ansvarar for de praktiska forberedelserna och bidrar till
de sportsliga forberedelserna for svenska truppers deltagande i
Olympiska sommar och vinterspel. De svenska trupperna skall
ges optimala férutsittningar for att prestera bra resultat.

SOK organiserar ocksd de praktiska forberedelserna for

Det svenska guldparet i K-2 frdn Aten Markus Oscarsson och Henrik Nilsson gjorde under dret come back och satte bland annat hela virldseliten pa

svenskt deltagande i European Youth Olympic Festival (EYOF)
med sommar och vinterspel och det nya Youth Olympic Games
(YOG), bdde sommar och vinterspel.

Resultat

Utvirderingen av OS i Vancouver 2010 visade att forberedel-
serna i stort samt forhillandena omedelbart infér och under
OS holl hégsta kvalitet. Arbetet med OS-forberedelserna under
2011, framférallt infor OS 2012, har varit omfattande, fungerat
vil och bedrivits med lika hog ambition som tidigare.

Verksamheten i stort

Forberedelserna och genomférandet av OS ir en huvuduppgift
for SOK:s organisation. Det ir ett uppdrag som fortsitter att
oka i komplexitet, volym och krav p4 framférhallning.

Detta har inneburit en visentligt 6kad arbetsbelastning de
senaste dren. Det handlar om att slutligt 16sa och kvalitetssikra
frigor om resor, boende och trining fér precamps, utrustning,
transporter och frakter samt ackrediteringar, anmilningar och
information for OS. Det krivs en lopande koordination mot
de idrottsliga kraven. De tekniska forberedelserna har knutits
allt vitare med elitutveckling och ir i dag en del av det Iopande
samarbetet med OSF:s sportsliga ledningar.



Tidiga kontakter med arrangdrer ligger grunden for hog
kvalitet och gor det méjligt att hitta bra och kostnadseffektiva
l6sningar pd plats bade for de idrottsliga slutforberedelserna
och for genomférandet. Minst tre olympiska spel, bide som-
mar och vinter, samt virldsungdoms-OS (YOG) férbereds nu-
mera parallellt.

Sportcheferna har en central roll for att sammankopplingen
av de idrottsliga forberedelserna med de tekniska och praktiska
18sningar som ska pd plats bade for precamps och fér OS. Det
innebdr manga resdagar for uppfoljning av lagen, for finjuste-
ring av planer och for att sikerstilla 16sningar pé plats. Férbere-
delserna for OS har knutits ssmman allt bittre med stodet via
Topp- och talangprogrammet. Det ger kvalitet, hdg effeke pa
pengar och bittre samspel under OS.

Erfarenheterna frdn de senaste olympiska spelen har gjort att
SOK i dag jobbar @nnu titare med OSF och landslagsledning-
arna. De som ska jobba och leva ihop under OS ir helt enkelt
vana att arbeta ihop.

Verksamheten 2011

Under 2011 har férberedelserna och kvalitetssikringen for ge-
nomforandet av sommar-OS i London priglat verksamheten
och slutforberedelserna fér vinter YOG i Innsbruck har genom-
forts.

'
]
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London 2012

SOK har haft mycket goda kontakter med Organisationskom-
mittén i London (LOCOG). Ett flertal besck har gjorts for att
underlitta forberedelserna for OS-deltagandet. I augusti 2011
genomférdes det stora internationella informationsmétet for
alla linders truppledningar.

SOK har under 4ret genomfért flera besok i Londons OS-
omriden och i Weymouth (segling). Ett av bessken genom-
fordes med planerad centralt ledningsteam och OSF:s head-
coacher. Férutom omfattande information genomférdes bessk
i OS-byn och flera arenor.

Minga idrotter besckte London i anslutning till testivlingar,
virldscup eller triningsliger. Seglarna har besoke tivlingsorten
for 2012, Weymouth, vid ett antal tillfillen. SOK har varit be-
hjilplig vid vissa av dessa resor.

Behovet av tekniska l8sningar utanfér OS-byn och limpliga
16sningar for respektive lags sluttrining och Precamps infor OS
i London har rekognoserats och planerats.

De tekniska forberedelserna infér OS i London bygger pa
en beriknad trupp pa nira 300 personer varav drygt 150 aktiva.

En mycket lyckat Olympic camp for cirka 200 aktuella ak-
tiva och ledare genomfdrdes under tv& dagar p& Arlanda i no-
vember 2011.

Ett utvecklingsprogram for headcoacher och ett par semi-

Iy \ | m\

Sky City pa Artlanda flygplats smyckades med jdttebilder frdn Scanplx pad svenska sommarolympier i samband med Olympic Camp. Foto: SOK.

11



VERKSAMHETSBERATTELSE SOK 2011

12

narier for alla aktuella OS-coacher och resurspersoner genom-
fordes under dret infér London 2012 respektive Sotji 2014 med
bra innehall, hég nirvaro och stort engagemang. Utvecklings-
programmen for coacherna har innehdllit OS-planering och
tekniska forberedelser, ledarskap & coaching samt individuell
kompetensutveckling.

Samspelet med OSF:s sportsliga ledningar har under aret
forutom tekniska OS-forberedelser, i huvudsak varit inrikeat pd
att skapa forutsiteningar for prestationsutveckling pé individ-
och lagniva samt att skapa bra och héllbara ledningsteam.

Gunilla Lindberg ingir i IOK:s koordinationskommittéer
bade infor London 2012 och Sotji 2014 vilket inneburit act SOK
haft tillgang till all information och kunnat félja forberedelsear-
betet mycket noga. Under kommittéernas arbete har flera 4nd-
ringar kunnat drivas igenom till gagn for NOC:s och de aktiva.

Sotji 2014

Forberedelserna infor vinter-OS i Sotji 2014 startade redan un-
der 2009 med kontaktarbete. En forsta rek-resa med delar av
det centrala ledningsteamet gjordes under 2010. Planeringsar-
betet har fortsatt och accelererat under 2011. Under viren 2011
genomférdes en rek-resa med headcoacher for skidgrenarna
samt viss teknisk personal.

Rio 2016

Forberedelserna infér sommar-OS i Rio 2016 startade under
2010 med kontaktarbete. En forsta rek-resa med delar av det
centrala ledningsteamet genomférdes hésten 2011 Under
resan besdktes Rio de Janeiro dir alla tivlingsplatser bescktes
och gedigen information gavs. SOK och Brasiliens Olympiska
Kommitté ingick ocksd ett fleririgt samarbetsavtal gillande
sportsligt och kompetensmissigt utbyte. Flera mojliga
triningscentra besoktes ocksd, sdvil i Rio som i Sao Paolo och
Belohorizonte, med sikte pd att hitta en limplig plats for OS-
precamp 2016 och/eller triningsliger under ren fram emot
OS. I Sao Paolo genomférdes ett seminarie med ett stort antal
representanter for svenska foretag i Brasilien med sikte pd att
hitta samarbetspartners for olika aktiviteter under kommande

Olympiad.

EYOF 2011

Forberedelserna for EYOE, sommardelen i Trabzon, Turkiet,
som arrangerades i juli 2011 har genomférts i gott samarbete
med deltagande idrotter. Den svenska truppen bestod av 54 ak-
tiva och ledare frén sju idrotter.

Kvalitetssikring av genomforandet och slutforberedelser for
EYOF, vinterdelen i Liberec, Tjeckien, som arrangerades i fe-
bruari 2011 genomférdes ocksé. Den svenska truppen bestod av
33 aktiva och ledare frin fyra idrotter.

OLYMPISKT DELTAGANDE 2011 2010
Projektrelaterade OS-kostnader

0S Vancouver 2010 -31 228

Internationella Ungdoms-0S, -413
sommar 2010

Europeiska Ungdoms-0S, -692
vinter 2011

Europeiska Ungdoms-0S, -540
sommar 2011

Organisationskostnader

Grunduppdrag OS 2009 -13 241
Grunduppdrag OS 2010 -13 763
Summa kostnader -14 995 -44 882

Genomforande av Olympiskt deltagande

Mal
SOK férbereder, organiserar och leder det svenska deltagandet
vid OS.

Overgripande malsittning:

o Sverige ska vara en framgangsrik idrottsnation med med-
aljkapacitet i minga idrotter — manga medaljer i minga
idrotter.

Det ldngsiktiga maélet 4r att de svenska OS-trupperna ska ha
kapacitet att ta

e 20 medaljer varav fem guld vid sommar- och vinter-OS ar
2020 respektive 2022

SOK organiserar och leder ocksd det svenska deltagandet i
European Youth Olympic Festival (EYOF ) och det nya Youth
Olympic Games (YOG).

Mialsittningen med EYOF och YOG ir att skapa dillfil-
len dill inspiration, erfarenheter och lirdomar for deltagande
ungdomar och ledare for framtida satsningar och kommande
olympiska spel. Det ir ocksa av stor idrottspolitisk betydelse att
Sverige dr representerat vid dessa arrangemang.

Resultat

EYOF vinter, Liberec (februari 2011)
Den tionde vinterdelen av EYOF hélls i Liberec, Tjeckien 12 -
18 februari. 1500 aktiva frin 44 linder deltog.

Sveriges trupp bestod av 36 personer. Sverige deltog i fyra
idrotter: alpint (8+4), konstdkning (2+1+domare), lingd (4+2)
och skidskytte (8+3).

SOK:s truppledning bestod av tre personer, truppchef An-
ders Wiggerud, assisterande truppchef Marja von Stedingk, och
sjukgymnast Tomas Ferry.
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Det svenska laget som vann guld i lagtdvlingen i parallellstorslalom vid Ungdoms-0S i Liberec, Tjeckien. Foto: SOK.

Arrangemang

Boendet var pa ett universitetsomréide i centrala Liberec. Boen-
de och mat fungerade mycket bra. Transporterna var otillrick-
liga i starten men ordnade upp sig redan till forsta tivlingsdag.

Organisationen i Liberec var bra och lyhsrd och flexibel for
den kritik de fick dels fran Chef de Mission métet i november
och dels pa plats under spelen.

Invigning och avslutning hélls pa en rimlig niva.

Tivlingarna fungerade bra i stort. En del arenor var inte i
nivd med vad man kan kriva p4 ett Ungdoms-OS.

Arrangdrsmissigt genomfordes tivlingarna pd ett bra sitt.

Resultatmissigt gjorde den svenska truppen en fantastisk
prestation. Det blev det bista resultatet sedan Ungdoms-OS
pa hemmaplan i Sundsvall 1997. Sverige blev trea i nationsrik-
ningen efter Tyskland och Norge. Totalt blev det fyra guld, ett
silver och ett brons.

SOK:s hemsida uppdaterades med resultat, medaljintervjuer.
Facebook utnyttjades och uppdaterades 16pande med béde bil-
der och filmer.

Svenska medaljérer, guld: Alpint: Charlotta Sifvenberg, sla-
lom, Magdalena Fjillstrom, Lisa Blomqvist, Charlotta Sifven-
berg, Max-Gordon Sundgqvist, Dan-Axel Grahn, Felix Monsén,

parallellstorslalom lag.

Lingd: Sofia Henriksson, 7,5 km (k), Stina Nilsson, sprint
(k).
Silver: Henriksson, sprint (k).

EYOF sommar, Trabzon (juli 2011)
Sommardelen av EYOF holls i Trabzon, Turkiet 24 — 29 juli
med deltagare frin 49 linder.

Sveriges trupp bestod av 40 aktiva och 22 ledare. Sverige del-
tog i sex idrotter: cykel, gymnastik, handboll, simning, tennis
och judo.

SOK:s truppledning bestod av fyra personer, truppchef Tho-
mas Engdahl, assisterande truppchef Robert Andersson, sjuk-
gymnast Tomas Torstensson samt Linda Sandgren, ansvarig for
press och information.

Arrangemang
Invigning och avslutning hélls pd en bra niva.

Tavlingarna fungerade bra i stort. En del arenor samt boen-
det var klara vildigt sent vilket gjorde att det blev igingkor-
ningsproblem pd en del hill. Flertalet av arenorna var helt ny-
byggda och héll hég standard.

Hemsida uppdaterades kontinuerligt samt att Facebook upp-
daterades med 16pande bilder och filmer.
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Den svenska truppen gjorde resultatmissigt en bra presta-
tion. Sverige blev 19.¢ i nationsrikningen. Totalt blev det tv&
guld och et silver.

Medaljérer, guld: Simning: Johannes Skagius, 100 m brost.
Tennis: Elias Ymer.

Silver: Handboll: flickor

Ovrig internationell verksamhet

Uppgift och mal

SOK svarar for Sveriges representation och samarbete inom
den olympiska rorelsen. Mgjligheten att dir paverka idrottens
utveckling utifrin vira virderingar och intressen skall utnyttjas.
Det giller ocks de nationella olympiska kommittéernas intres-
sen betriffande rittigheter, marknadsféring och ekonomi inom
den olympiska rorelsen.

Verksamhet

Den idrottspolitiska verksamheten inom den Olympiska ro-
relsen har okat visentligt under de senaste decennierna. SOK
har, sirskilt genom sin generalsekreterare Gunilla Lindberg, en
aktiv roll inom Internationella Olympiska Kommittén (IOK),

Under dret arrangerade SOK ett antal Olympic Days runt om i Sverige
ddr barn fick tréffa olympier och prova pa olika idrotter. Hdr brottas
Jalmar Sjéberg med en blivande (?) olympier. Foto: SOK.

Association of National Olympic Committees (ANOC) och
Europas Olympiska Kommittéer (EOC) med styrelser och
kommittéer.

Arne Ljunggvists arbete inom IOC och WADA, dir han ir
vice ordférande sedan 2007, har rént stora framgdngar inom
kampen mot doping och andra medicinska frigor.

Goran Pettersson har genom sitt medlemskap i IOK och
dess olika kommissioner samt som ordférande i Internationella
Seglarforbundet och styrelsemedlem av ASOIF ocksé stor pé-
verkan i det internationella beslutsfattandet.

De internationella plattformarna har frimst anvints for atc
virna om de nationella olympiska kommittéernas intressen nir
det giller forberedelser for och genomforande av de olympiska
spelen.

Stora framsteg har natts nir det giller fértydligande av regel-
verk och rittighetsfrigor bdde generellt och konkret fér perio-
den i samband med OS.

Vid IOK:s 123:¢ session i Durban, Sydafrika, som dgde rum
den s-10 juli 2011 limnades rapporter frin de olika kommande
OS-arranggrerna och frin de olika kommissionerna.

Vid sessionen valdes PyeongChang, Sydkorea, till virdstad
for vinter-OS 2018.

Gunilla Lindberg hade lett IOK:s utvirderingskommis-
sion till de tre ansokningsstiderna Annecy, Miinchen och
PyeongChang och hon limnade en rapport till sessionen
innan valet. PyeongChang vann i férsta ronden med 63 réster,
Miinchen fick 25 och Annecy 7.

IOK:s ordférande Jaques Rogge utsdg den femte augusti Gu-
nilla Lindberg till ordférande i IOK:s Koordinationskommitté
for PyeongChang.

Vid sessionen aterinvaldes Gunilla Lindberg till IOK:s ex-
ekutivkommitté.

Tre nya ledaméter invaldes i IOK: José Perurena, ordférande
i Internationella Kanotférbundet, Spanien, Dr. Gerardo Wer-
thein, ordférande, Argentinas Olympiska Kommitté och Bar-
bara Kendall, aktivas representant, Nya Zealand.

Antalet medlemmar uppgar med dessa val till 114.

Arne Ljungqvist foll for dldersstrecket (80 &r) och valdes dir-
efter till hedersledamot. Han kvarstdr dock som ordférande i
IOK:s medicinska kommission och vice ordférande i Wada till
2013.

IOK:s exekutivkommitté godkinde de nya disciplinerna
skidor slopestyle (herr och dam), snowboard parallell special
slalom (herr och dam), mixed stafett skidskytte och backhopp-
ning for damer att inféras pd OS-programmet for vinter-OS i
Sotji 2014.

IOK:s exekutivkommitté beslot ocksa att foljande idrotter
skall finnas kvar for eventuella inval pi OS-programmet for
2020: baseboll, karate, roller sports, softboll, sports climbing,
squash, wakeboard och wushu. En av dessa sporten kan even-
tuellt inviljas till programmet vid IOK:s session i Buenos Aires

2013.



Exekutiven godkinde ocksd att antalet idrotter vid Youth
Olympic Games i Nanjing, Kina, 2014 skall vara 28 i stillet for
som i Singapore 26 och att antalet grenar blir 216 i stillet for
210. Antalet aktiva blir dirmed blir dirmed 3 809 i stillet for
3 595 i Singapore.

Exekutiven utsdg Lima, Peru, till virdstad for IOK:s 15:e
Virldskongress for Sport for All som 4ger rum 2013.

IOK har under 4ret arrangerat tre arbetskonferenser gillande
illegal och irregular betting som 4r ett snabbt vixande problem
inom virldsidrotten. I samarbetet ingdr IF:s, NOC:s och re-
geringsrepresentanter tillsammans med de stora spelbolagen
virlden &ver.

SOK har anmilt Stefan Holm som kandidat till IOK:s ak-
tivas kommission. Valet dger rum under OS i London av de
aktiva som deltar i OS. Totalt kandiderar 21 aktiva till fyra plat-
ser. Om Stefan blir vald blir han ocksd fullvirdig IOK-ledamot
under 4tta ar.

I 6vrigt har det internationella arbetet koncentrerats till for-
beredelser for de forsta vinterungdoms-OS i Innsbruck i januari
2012 och dven EYOF som presenterats under SOK:s verksam-
het.

Nir det giller EOC:s verksamhet s har férutom arrangeran-
det av vinter-och sommar EYOF arbetet inriktats pd den utred-
ning av European Games som initierats av EOC:s ordférande
Patrick Hickey. En presentation av pagdende arbete gjordes vid
EOC:s General Assembly i Sotji i november 2011. Fortfarande
iterstdr mycket utredningsarbete och intresset bland de inter-
nationella férbunden har varit svagt.

Marknadsforing och finansiering

Mal

SOK::s styrelse lade i bétjan av aret fast ett nytt mél for de kom-
mersiella intikterna. Till 2016 ska dessa fordubblas till 8o mkr

drligen. Detta for att mojligora utdkningen av det nya Olym-
piska programmet.

Resultat

Sponsorintikterna uppgick under 2011 tll 44 mkr (48 mkr
2010). Det ir en stor variation mellan dren nir det giller spon-
sorintikterna med en klar uppging vid OS-4r. Som jimforelse
kan niimnas att sponsorintikterna 2009 uppgick till 32 mkr.

Verksamhet
Under aret bestod SOK:s nationella sponsorgrupp av femton
foretag. Tillkommer gor de elva foretag som dven dr IOK:s Top
Sponsorer, nya 2011 ir DOW (féretag i kemibranschen) och
P&G (Procter & Gamble).

Tv4 av hérnpelarna i SOK:s finansiering av idrottssatsning-
arna ir Olympiatravet och Olympiafonden. Samarbetena med
ATG respektive Nordea fortsitter att utvecklas och kan verkli-
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MARKNADSFORING 2011 2010
Projektrelaterade kostnader

0S i skolan -225 -115
Gastprogram OS i Vancouver -2 233
Administrativa kostnader:

Personalkostnader, arvoden -1 562 -1176
Ovriga externa kostnader -1278 -590
Summa kostnader -3 065 -4 114

gen ses som goda exempel pa hur lingvariga sponsorsamarbeten
ger resultat for bida parter.

Olympiatravet 2011 gav SOK en intike pé dtta miljoner kro-
nor. Finaltivlingen genomférdes 16 april p& Aby travbana infér
storpublik. Sedan starten 1979 har Olympiatravet genererat 180
miljoner kronor.

Samarbetet med Nordea Fonder AM och Olympiafonden
inbringade under 2011 7,5 miljoner kronor och frén starten 1988
har Nordea bidragit till SOK:s verksamhet med 121 miljoner
kronor.

Under 4ret tecknades dven avtal med Cloetta, Pierre Robert
och Arla. Cloetta blir "Teamsponsor” och kommer att vara ett
av de féretag som aktiverar sig mot konsumenter under OS-dret
2012. Pierre Robert blir "Officiella Leverantérer” och kommer
att forse OS-truppen med underklider. Dessa plagg kommer
dven att finnas till forsiljning och ge SOK en s k royalty ersitt-
ning. Arla blir dven de "Officiella Leverantsrer” och partner i
SOK projekt "OS i skolan” och "Olympic Day”. Mot bakgrund
att SOK:s radgivare i kostfragor féresprikar mjolk som en del i
kosten for elitidrottare ger detta en naturlig koppling till Arlas
produkrer. Aven Arla kommer art aktivera sitt sponsorskap pa
en mingd sitt under 2012. Bl a kommer mjélkpaketen att il-
lustreras med OS i Skolan.

Med fler féretag som Unilever (ny SOK sponsor 2010), ovan
nimnda Cloetta, Arla och Pierre Robert samt den nya IOK
Top Partnern P&G kommer det Olympiska varumirket synas i
marknadsféring och i butik pd ett helt nytt sitt. Det visar pé ett
okat intresse for det olympiska varumirket och sirskilt for OS i
London 2012 hos féretagen och allminheten.

I slutet av 2011 tecknades ett helt nytt avtal med den befint-
liga sponsorn Vattenfall. Féretaget kommer de f6ljande fem
dren att vara Huvudsponsor 4t SOK. SOK har haft uppdraget
att skapa ett partnerskap for Vattenfall som dven innefattar tvd
andra olympiska kommittéer, Tyskland och Holland. Avtalet
har sitt fokus pa investeringar i framtiden och dirmed p att ge
fler talanger méjlighet att utvecklas.

Ett avtal om ett samarbetsprojekt tecknades 2011 med Svens-
ka Golfférbundet, SGE gillande "Olympiagolfen”. Golf ir ny
OS sport med start i Rio 2016. SGF utvecklar och arrangerar
tivlingen och kommer att bjuda in Sveriges alla golfare, med
start sommaren 2012, till en Olympisk tivling dir alla kan vara
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med. En del av intikterna kommer att g till SOK:s Topp- och
talangprogram genom ett s k royaltyavtal.

Under &ret triffades SOK:s sponsorgrupp vid fyra tillféllen.
Dessa moten innehiller information, nitverkande och erfaren-
hetsutbyte. Fér att komma nira idrotten medverkar aktiva och
ledare och pa programmet kan std att 4ven att prova pé olika
idrotter. I &r fick sponsorerna chans att testa boxning tillsam-
mans med tvd aktiva frin Topp- och talangprogrammet, Anna
Laurell och Jenny Hardingz.

Mycket tid har under det gingna éret har gitc 4t till forbere-
delser av foretagens aktivering infor 2012 d4 bide OS i London
och firandet av 100 &rs jubileum av Stockholms OS planerats.
Tv4 planeringsresor till London har genomférts med sponsorer.

Samordning och service

Syfte

Det interna stodet skall vara effektivt. Den externa servicen
skall vara tillmétesgdende och snabb. SOK har en viktig infor-
mationsroll om den olympiska rérelsen och dess virdegrund.
SOK skall aktivt fora ut information inte minst for att inspirera
fler att engagera sig och utvecklas inom den olympiska idrot-
ten.

Verksamhet

Samarbetet mellan SOK och OSF ir helt centralt. Under 2011
samlade styrelsen in synpunkter frin forbundens ledningar om
hur samspelet kunde bli bittre. Det ledde till konkreta &tgir-
der som bérjade genomféras under hésten bland annat med
dterkommande nyhetsbrev och ménatliga 6ppna samtal for att
diskutera aktuella frigor.

Staben pa kansliet har under forsta halvan av &ret varit ett
fortsatt stéd och bidragit med engagemang i planeringen och
forberedelserna kring de tvd Europeiska ungdoms-OS som ge-
nomférts under ret.

Forberedelserna infér OS i London 2012 har naturligt fitt
mer fokus under hésten, vilket ir i linje med de direktiv som
styr det dagliga arbetet inom verksamhetsgrenen samordning
och service. Fortsatt samarbete med SHIF/SPK péagir betrif-
fande detta planeringsarbete.

Utvecklingsarbetet betriffande olika digitala 18sningar och
kommunikationsvigar kopplat till olika projekt har fortskridit
under 4ret och kommer att fortgd dven under kommande &r.

AF har tillsammans med SOK gjort en hillbarhetsutredning.
Utredningen ir en forsta viktig och grundliggande del i en stra-
tegisk process dir mélet 4r att SOK, utifrdn sin vision och sina
mél, ska bli mer hallbar i sin verksamhetsutévning.

Utredningen har analyserat de ekologiska, ekonomiska och
sociala aspekterna av SOK:s verksamhet i dag.

Utredningen har visat att det finns olika risker men ocksa
méjligheter f6r SOK i en strivan att bli en mer hillbar orga-
nisation.

P4 det administrativa omradet i4r det glidjande att SOK:s
ansékan om 9o-konto godkints av Svensk Insamlingskontroll
och att organisationen didrmed ir registrerad som godkind gé-
vomottagare frin allminheten.

SAMORDNING OCH SERVICE 2011 2010
Projektrelaterade kostnader

Olympiska akademin -58 -61
Internationell verksamhet -296 -189
Informationsverksamhet -368 -338
Olympiska guldklubben -69 -42
Aktivas kommitté -63 -28

Administrativa kostnader

Personalkostnader, arvoden -6 743 -6 675
Avskrivning inventarier -211 -149
Ovriga externa kostnader -2 755 -2 659
Summa kostnader -10 563 -10 141

For att effektivisera administrationen har informations- och
rapporteringssystemet Ironwebb fortsatt vidareutvecklats med
fokus pa uppfoljning av OSF-avtal och individuella utveck-
lingsplaner.

Utbildningen Olympic Media holls for aktiva i Topp- och
talangprogrammet med inriktning pa personlig presentation
och retorikens grunder.

SOK:s hemsida vitaliserades ytterligare med fler artiklar som
speglar SOK:s verksamhet och aktuell resultatuppfsljning av
aktiva i Topp- och talangprogrammet.

Sveriges Olympiska Akademi (SOA)

SOA ir en viktig kanal for att sprida de olympiska virdering-
arna genom utbildning och information. SOA ir en kommitté
inom SOK.

SOA:s styrelse har haft tvd moten under dret. Tomas Gustaf-
son ir Akademins ordférande.

Tre personer deltog i den Internationella Olympiska Akade-
mins s1:a session for unga aktiva/ledare under 35 &r i Olympia,
Ida Nordin (Boxning), Mikael Jansson (Skyttesport) och An-
neli Holm (Bordtennis).

I Sessionen fo6r Olympiska medaljorer deltog Jonas Edman,
guldmedaljor Sydney &r 2000.

Under 2011 startade planeringsarbetet infor OS i Skolan
2012. Satsningen startade i samband med OS i Sydney 2000.

Infér OS i Skolan 2012 planeras att utdver den vanliga sats-
ningen géra en massiv marknadsféringsinsats mot Stockholms-
omridet med tanke pd jubileumséret 2012.

Materialet till OS i Skolan under hésten 2011 utvecklats och
anpassats, dels till London 2012, dels till Lgr 11 (nya liro- och
kursplaner fér grundskolan).

Aktivas Kommitté

Aktivas Kommitté (AK) dr sprakror for alla akeiva i SOK:s
Topp- och talangprogram samt OS-trupper. AK 4r ocks3 refe-
rensgrupp till SOK avseende utformningen och genomforan-
det av utvecklings- och stddprogrammen.



AK skall med de aktivas erfarenheter och synvinklar fora fram
fragor och synpunkter som gér att de aktivas perspektiv och bis-
ta alltid ir en viktig utgdngspunke och att detta sikras i SOK:s
arbete.

AK skall bestd av sju-nio aktiva frén lika ménga grenar (fyra-
fem stycken frin sommargrenar och tre-fyra stycken frin vin-
tergrenar, varav totalt en-tva stycken frdn lagbollspelen). For att
vara valbar till AK skall den aktive ha deltagit pA OS minst en
géng och som senast fyra 4r tidigare. Mandatperioden for leda-
mot ér fyra ar och en aktiv kan sammanlagt deltaga i AK maxi-
malt dtta ar. AK utser internt sin ordférande och vice ordférande
for den period man faststiller.

AK bestar av foljande aktiva: Stefan Holm, Caroline Jénsson,
Jorgen Persson, Therese Alshammar, Anja Pirson, Tommy Elias-
son, vice ordférande Anna Olsson och ordférande Jonas Edman.

VERKSAMHETSBERATTELSE SOK 2011

Under 4ret har kommittén fortsatt utveckla sina arbetsformer.
AK har haft tre méten.

Prioriterade frigor har varit:
o Kommunikation med évriga aktiva
e Socioekonomiska frigor inklusive “efter karriiren”
o Utveckling av SOK:s Olympiska program
o Representation i internationella organ och i SOK:s styrelse

o Antidopning

Jonas Edman blev som ordférande for Aktivas Kommitté invald
i SOK:s styrelse pé arsmotet.

Jonathan Edwards passade pa att prata med sin trestegskollega Christian Olsson vid Olympic Camp.
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Headcoachprogrammet infér London fortsatte med bland annat en samling pad Lillsved. Foto: SOK.




Stod, tidsserie
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Tilldelat stod via SOK:s topp- och talangprogram samt supportprogram, inklusive stipendier, resurspersoner, precamps fére 0OS
med mera. Beloppet dr en summering till gren- resp férbundsniva av det stod som tilldelats baserat pa individuella utvecklingspla-
ner samt behov for olika lag. Stddet &r finansierat dels av statliga medel inom den samlade elitsatsningen (s k riktat stod) dels av

sponsormedel inom SOK

SOMMARIDROTTER 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Badminton 647 1141 1207 1046 798 1037
Baseboll 300 560 o] o] o] o
Basket o] 650 600 520 558 1081
Bordtennis 957 1344 1717 1149 575 1417
Boxning 381 592 892 1212 1555 1377
Brottning 3292 3 324 4 278 3 214 2 380 3940
Bagskytte 595 1375 568 o ¢} o
Cykel landsvig 414 356 578 564 701 661

mountainbike 549 445 590 500 337 284
Fotboll 616 1206 1553 732 920 1752
Friidrott 2 533 3554 3 240 2 149 2 603 2742
Faktning 1035 1187 1178 1108 1106 1300
Golf 418 1125
Gymnastik 324 373 372 o] 170 468
Gang o o o o ¢} o
Handboll 290 500 2 035 1300 1384 2255
Judo 1944 2 332 1655 1495 1655 1761
Kanot racing 1287 2521 1993 1047 1515 1972

slalom o 145 o o o o
Landhockey o o o o o 100
Modern femkamp 541 823 1051 o] o) 50
Ridsport dressyr 175 o] 1 080 235 280 105

hoppning o] 350 1090 275 460 1220

falttavlan 493 673 1377 230 800 1491
Rodd 1166 1718 1312 728 863 1138
Rugby 100
Segling 2 318 4 733 4 742 3 318 3 916 6901
Simning simning 2 187 3783 4 043 862 1167 2819

simhopp 354 593 488 184 255 636
Sportskytte pistol 301 333 o o o o

gevdr 383 861 807 727 722 771

lerduva 808 1664 942 637 1209 1670

gemensamt 1189 603 30 o o o
Taekwondo o} 775 881 1831 1642 2199
Tennis 414 495 710 1554 1352 1191
Triathlon o] 256 266 226 383 401
Tyngdlyftning o] o] o] o] o] o
Volleyboll beach o o o o 0 o
Summa sommaridrotter 25 493 39 265 41 275 27 411 30 004 43 964
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SOK genomférde som vanligt en resa med samtliga headcoacher till den blivande OS-staden. Peter Reinebo, sportchef, SOK, inspekterar det svenska
blivande boendet i 0S-byn i London. Foto: SOK.

VINTERIDROTTER 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-20109 2010-2011 2011-2012
Bob och rodel - 400 o) o] o] o]
Curling 1264 1182 1289 1879 1672 1995
Ishockey 1582 2 202 3314 5 850 2 340 1788
Konstakning 1054 671 921 961 992 1170
Skidor alpint 1786 4 960 5 539 4 805 2 789 4415
backhoppning 340 550 550 o] o] o]
freestyle 2 114 2 189 1856 1 862 1798 1979
ldngd 1413 1788 2 498 4 560 3335 5206
snowboard alpint 610 915 744 696 o o
snowboard halfpipe - - - o o o
boardercross 266 293 199 o] o] o]
skicross - 220 1 610 1 850 1194 1731
skicross - 220 1610 1 850 1194 520
Skidskytte 1 446 1835 2 441 2 267 1737 2319
Skridsko 593 851 620 1327 651 654
Summa vinteridrotter 12 468 18 056 21 581 26 057 16 508 21777
OVERSIKT 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sommaridrotter 25 500 39 300 41 250 27 400 30 000 43 100
Vinteridrotter 12 500 18 000 21 600 26 100 16 500 21 750
Gemensamt 12 950 12 100 13 250 12 950 13 500 14 450
Totalt stod 50 950 69 400 76 100 66 450 60 000 79 300

1 stad till vinteridrotter ingdr stod for hdsten och planerat stod for foljande var.
| ”gemensamt” ingdr bl a medicinsk support, resurspersoner, radgivning, tester, utbildningsaktiviteter och sk paraplyprojekt.
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Resultat Ungdoms-0S, Liberec, Tjeckien, 12—19 februari 2011

Skidor

Flickor 7,5 km (k): 1. Sofia Henriksson, Sverige, 24.29,7, 2. Thea
Murud, Norge, 24.57,1, 3. Hilde Landheim, do, 25.02,9.

Ovriga sve res: 15. Stina Nilsson, 26.39,9.

Sprint (K): 1. Nilsson, 2. Henriksson, 3. Nathalie Schwarz, Oster-
rike.

5 km fristil: 1. Hilde Losgard Landheim, Norge, 11.46,7, 2. Lea
Einfalt, Slovenien, 11.46,1, 3. Henriksson, 11.46,7.

Nilsson, sjuk och kom ej till start.

Pojkar, 10 km (k): 1. Antti Ojansivu, Finland, 27.38,7, 2. Magnus
Stensas, Norge, 27.57,3, 3. Mathias Borgnes, do, 27.59,6.

Sve res: 18. Rasmus Hornfeldt, 29.36,9, 39. Hakan Emilsson,
30.57,1.

Sprint (k): 1. Christoffer Lindvall, Finland, 2. Artem Maltsev,
Ryssland, 3. Lennart Metz, Tyskland.

Sve res: 4. Hornfeldt, 29. Emilsson.

7,5 km fristil: 1. Martin Weisheit, Tyskland, 15.47,9, 2. Daniel
Herzog, do, 15.49,7, 3. Roman Tarasov, Ryssland, 15.51,5

Sve res: 15. Hornfeldt 16.29,2, 26. Emilsson, 16.52,2

Mixed stafett: 1. Norge 46.41,9, 2. Tyskland 47.15,1, 3. Ryssland,
47.20,8.

7. Sverige (Emilsson, Henriksson, Hornfeldt, Emma Westerlund)
48.53,3

Alpint

Flickor, storslalom: 1. Eli Plut, Slovenien, 1.40,79 (49,50-51,29),
2. Karoline Pichler, ltalien, 1.41,70 (50,28-51,42), 3. Sabrina
Maier, Osterrike, 1.41,87 (50,30-51,57).

Sve res: 9. Charlotta S&fvenberg, 1.42,91 (50,96-51,95), 10.

Louise Jansson, 1.43,02 (51,08-51,94).

Lisa Blomqvist och Magdalena Fjallstrom korde ur i andra aket.
Slalom: 1. Safvenberg, 1:24,89 (42,60-42,29), 2. Plut, 1:24,92
(42,28-42,64), 3. Sabrina Maier, Osterrike, 1:25,87 (43,04~
42,83).

Sve res: Blomquvist kérde ut i forsta aket, Fjéllstrom och Jansson
korde ut i andra aket.

Pojkar, storslalom: 1. Henrik Kristoffersen, Norge, 1.36,92
(48,89-48,03), 2. Emanuele Buzzi, Italien, 1.37,43 (49,33-48,10),
3. Justus Kuukka, Finland, 1.38,19 (50,28-47,91).

Sve res: 7. Max-Gordon Sundqvist, 1.38,93 (49,89-49,04), 21.
Dan-Axel Grahn, 1.41,02 (51,48-49,54), 29. Casper Stein-Lager-
heim, 1.42,48 (49,99-52,49), 59. Felix Monsén, 1.56,62 (1.00,43-
56,19)

Slalom: 1. Kristoffersen, 1:24,10 (40,90-43,20), 2. Anthony Bon-
vin, Schweiz, 1:25,05 (41,02-44,03), 3. Adrian Smiseth Sejersted,
Norge, 1:26,51 (42,34-44,17).

Sve res; 6. Sundqvist 1:27,49 (42,63-44,86) 11. Grahn 1:28,53
(43,09-45,44).

Stein-Lagerheim och Monsén kérde ur.

Lagtdvling: 1. Sverige (Blomqvist, Fjallstrom, Safvenberg, Sund-
qvist, Grahn, Monsén), 2. Schweiz, 3. Italien.

Konstakning

Flickor: 1. Polina Agafonova, Rysland, 164,05 (57,80-106,25), 2.
Ira Vannut, Belgien, 152,50 (52,86-99,64), 3. Monika Simanci-
kova, Slovakien, 137,57 (47,20-90,37).

Sve res: 7. Rebecka Emanuelsson, 120,94 (38,14-82,80)

Pojkar: 1. Petr Coufal, Tjeckien, 169,73 (51,62-118,11), 2. Maksim

Charlotta Sdfvenberg vann slalomtavlingen vid EYOF i Liberec, Tjeckien. Hdr dr Charlotta tillsammans med silvermedaljoren Eli Plut, Slovenien, och
bronsmedaljéren Sabrina Maier, Osterrike. Foto: SOK.
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Sofia Henriksson och Stina Nilsson tog en svensk dubbelseger i sprintfinalen i Liberec. Foto: SOK.

Kovtun, Ryssland, 161,75 (57,30-104,45), 3. Simon Hocquaux,
Frankrike, 151,04 (50,57-100,47).
Sve res: 12. Nicky Obreykov, 108,1p (38,34-69,80).

Skidskytte

Flickor 10 km: 1. Laura Dahlmeier, Tyskland, 36.43,6 (2), 2. Anais
Chevalier, Frankrike, 37.58,6 (2), 3. Uliana Kaysjeva, Ryssland,
39.22,9 (3).

Sve res: 15. Lotten Sjodén, 41.56,5 (4), 37. Linn Persson,
45.05,0 (5), 39. Emma Westerlund, 45:32,4 (4), 66. Emma Nils-
son, 51:49,2 (9).

Sprint 6 km: 1. Dahlmeier, 19.00,4 (0), 2. Julia Bartolmaes, Tysk-
land, 19.26,1 (0), 3. Hilde Fenne, Norge, 19.34,4 (2).

Sve res: 25. Persson, 22.17,8 (0), 40. Sjodén, 23.07,9 (5), 44.
Vesterlund 23.19,6 (1), 61. Nilsson 24.48,2 (3).

Pojkar 12,5 km: 1. Matthias Dorfer, Tyskland, 38.48,8 (2), 2.
Johannes Bo, Norge, 40:11,7 (5), 3. Roman Rees, Tyskland,
£40.20,2 (4).

Sve res: 14. Niklas Forsberg, 43.12,5 (4), 20. Zeb Svedlund,
43.42,0 (3), 37. Fredrik Ogren, 47.16,3 (6), 54. Mats Andersson,
48.46,3 (7).

Sprint 7,5 km: 1. Bo, 21.18,5 (4), 2. Rees, 21.20,2 (2), 3. Alexan-
der Ketzer, Tyskland 21.29,1 (1).

Sve res: 20. Svedlund, 23.04,3 (2), 45. Forsberg 24.17,0 (5), 55.
Ogren, 24.34,0 (3), 58. Andersson, 24.45,1 (4).

Mixed stafett: 1. Tyskland, 1.28.46,2 (0+11), 2. Norge, 1.33.40,1
(6+16), 3. Frankrike, 1:34:40,1 (1+13).

Sve res: 13. Sverige (Persson, Sjodén, Svedlund, Forsberg)
1.39.41,7 (1+17).

Sofia Henriksson vann flickornas 7,5 km (k) i 6verldgsen stil. Segermar-
ginalen var ndra 30 sekunder. Foto: SOK.
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Resultat Ungdoms-0S, Trabzon, Turkiet, 25—29 juli 2011

Cykel

Tempo, 9 km: 1. Mathias Krighaum, Danmark, 12.40,25, 2. Dries
Verstrepen, Belgien, 13.02,44, 3. David Zverkei, Slovakien,
13.03,93.

Sve plac: 33. Alexander Faglum-Karlsson, 13.29,60, 49. Pontus
Kastemyr, 13.47,37, 82. Max Hellstadius, 14.28,50.

Kriterium, A-final, 34 km: 1. Jan Tobiasz, Polen, 52.23, 2. Alex-
ander Wachter, Osterrike, samma tid, 3. Leon Rohde, Tyskland,
samma tid.

Sve plac: 28. Hellstadius, 52.28.

B-Final: 1. Hovhannes Hovhannisyan, Armenien, 54.22, 2. Jonas
Poulsen, Danmark, 54.28, 3. Eric Sussemilch, Tyskland, samma
tid.

Sve plac: 16. Kastemyr, 55.30, 17. Faglum-Karlsson, 55.30.
Linje 70,8 km: 1. Ziga Ruzigay, Slovenien, 1.47.10, 2. Adam Trud-
zinski, Polen, 1.47.11, 3. Niccolo Pacinotti, Italien, 1.48.06.

Sve plac: 30. Kastemyr, 1.48.12, 34. Hellstadius, 1.48.13, 68.
Faglum-Karlsson, 1.48.26 .

Gymnastik

Flickor, lag: 1. Italien 110.950, 2. Ruménien 110.550, 3. Tyskland
107.400.

13. Sverige (Julia Rumbutis, Nicole Vanstrém, Ida Rothe) 97.650.
Final, mangkamp: 1. Larsissa lordache, Rumdnien, 57,550, 2.
Erika Fasana, Italien, 55,450, 3. Elisa Meneghini, Italien, 54,800.
Sve plac: 21. Rumbutis, 49,600.

Kval, mangkamp: 25. Rumbutis, 49,500, 37. Vanstrém, 47,650,
41. Rothe, 47,000.

Hopp: 1. Janine Berger, Tyskland, 14.250, 2. lordache, 14.225, 3.
Fasana, 14.088.

Sve plac: 16. Rumbutis, 13.500, 24. Vanstrom, 13.100, 29. Rothe,
13.000.

Barr: 1. Noemi Makra, Ungern, 13,525, 2. lordache, 13,475, 3.
Fasana, 13,450.

Sve plac: 42. Vanstrém, 10.300, 47. Rumbutis, 9.650, 53. Rothe,
9.250.

Bom: 1. lordache, 15,000, 2. Gabrielle Jupp, Storbritannien,
14,025, 3. Francesca Deagostini, Italien, 13,925.

Sve plac: 16. Rumbutis, 13.050, 28. Rothe, 12.350, 33. Van-
strom, 12.100.

Fristaende: 1. lordache, 14,275, 2. Fasana, 13,525, 3. Evgenija
Sjelgunova, Ryssland, 13,525.

Sve plac: 12. Rumbutis, 13.300, 30. Rothe, 12.400, 34. Van-
strom, 12.150.

Pojkar, lag: 1. Ryssland, 165.400, 2. Storbritannien 164.950, 3.
Schweiz 163.700.

20. Sverige (Christopher Sods, Oscar Kirmes, Carl Green)
150.200.

Mangkamp, final: 1. Courtney Tulloch, Storbritannien, 82,400,
2. Daniel Radneau, Ruménien, 81,650, 3. Vasili Misjalitsyn, Vit-
ryssland, 81,350.

Sve plac: 41. Soés, 75,250, 50 Kirmes, 73,800, 55. Green,
73,200.

Fristdende: 1. Radenau, 14,125, 2. Frank Baines, Storbritannien,
14,050, 3. Andrej Lagutov, Ryssland, 13,900.

Sve plac: 20. Green, 13.200, 28. Sods, 13.100, 32. Kirmes,
13.050.

Bygelhdst: 1. Misjalitsyn, 13,900, 2. Sergej Stepanov, Ryssland,
13,725, 3. Maxime Gentges, Belgien, 13,275.

Sve plac: 56. Sobs, 11.200, 71. Green, 10.400, 73. Kirmes,
10.350.

Ringar: 1. Tulloch, 14,350, 2, Stephem Micholet, Frankrike,
14,200, 3. Ibrahim Colak, Turkiet, 14,150.

Sve plac: 47. So6s, 12.400, 52. Kirmes, 12.200, 73. Green,
11.500.

Hopp: 1. Julian Marchant-Perez, Spanien, 14,737, 2. Marco Wal-
ter, Schweiz, 14,625, 3. Christian Baumann, Schweiz, 14,587.
Sve plac: 36. So0s, 14.050, 47. Kirmes, 13.700, 63. Green,
13.300.

Barr: 1. Baines, 14,100, 2. Andrei Groza, Rumanien, 13,950, 3.
Misjalitsyn, 13,925.

Sve plac: 23. So6s, 12.950, 45. Green, 12.550, 58. Kirmes,
12.300.

Réck: 1. Baumann, 13,800, 2. Robert Tvorofal, Litauen, 13,525,
3. Karl Kosztka, Holland, 13,175.

Sve plac: 42. Green, 12.250, 44. Kirmes, 12.200, 56. So0s,
11.550.

Handboll, flickor:

1. Ryssland, 2. Sverige, 3. Danmark.

Sveriges matcher, gruppspel: Sverige-Ryssland 20-37 , Sverige -
Polen 28-21, Sverige - Turkiet 30-24.

Semifinal: Sverige-Holland 31-22.

Final: Ryssland-Sverige 38-20

Judo

Flickor, 52 kg: 1. Alexandra Florian, Rumdnien, 2. Zarina Babi-
nyan, Ryssland, 3. Daniela Raia, Italien, och Katja Stiebeling,
Tyskland.

Sve matcher: 1:a omg: Barbara Bizilj, Slovenien-Frida Wiberg,
011/000.

Pojkar, 73 kg: 1. Firudin Dadasjov, Azerbajdzjan, 2. Temurbek
Nuraliev, Ryssland, 3. Levan Gugava, Geogien, och Kenzo Breda,
Belgien.

Sve matcher: Forsta omg: Breda-Victor Allansson, 100/000.
Aterkval. Allansson-lvan Djukanovic, Serbien, 100/000, Uri
Kvashna Bar Ta, Israel-Allansson, 021/000.

Simning

Flickor 5o m fritt: 1. Anna Dietterle, Tyskland, 25,65, 2. Ruta
Meilutyte, Litauen, 25,67, 3. Giorgia Biodani, Italien, 25,94.
Sve plac: 11. Marlene Pavlu Lewin, 27,17.

100 m fritt: 1. Dietterle, 55,85, 2. Mariya Baklakova, Ryssland,
56,09, 3. Meilutyte, 56,41.

Sve plac: 12. Pavlu Lewin, 59,30.

200 m fritt: 1. Baklakova, 2.00,27, 2 Nikoletta Kissi, Ungern,
2.04,25, 3. Janine Wirz, Tyskland, 2.05,93.

Sve plac: 18. Erica Sjoholm, 2.14,04.

400 m fritt: 1. Baklakova, 4.15,17, 2. Kiss, 4.15,30, 3, Siwan
Thomas-Howells, Storbritannien, 4.18,61.

Sve plac: 15. Sjoholm, 4.38,97.

800 m fritt: 1. Kiss, 8.51,45, 2. Antonine Beck, Tyskland, 8.54,88,
3. Ellena Jones, Storbritannien, 9.01,58.

Sve plac: 12. Sjoholm, 9.25,59.

100 m rygg: 1. Harriet Cooper, Storbritannien, 1.02,73, 2. Bea-
trice Cannistraro, ltalien, 1.04,40, 3 Daria Ustinova, Ryssland,
1.04,63.

Sve plac: 11. Pavlu Lewin, 1.06.85.

200 m rygg: 1. Ustinova, 2.17,19, 2. Aylin Oeztuerk, Tyskland,
2.17,42, 3. Shantulle Austin, Storbritannien, 2.17,83.
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Johannes Skagius med guldet i sin hand efter segern pd 100 m brdstsim. Foto: SOK.

De svenska handbollstjejerna tog silver vid EYOF i Trabzon, Turkiet. Ryssland var for svdra for svenskorna i bade gruppspel och final. Foto: I0K.



Sve plac: 21. Sjoholm, 2.28,96.

100 m brost: 1. Meilutyte, 1.07,96, 2. Anna Ganus, Ryssland,
1.11,25, 3. Tjasa Pintar, Slovenien, 1.12,23.

Sve plac: 7. Sophie Hansson, 1.13,20.

200 m brost: 1. Ganus, 2.32,43, 2. Margarethe Hummel, Tysk-
land, 2.35,70, 3. Sandra Garcia, Spanien, 2.36,21.

Sve plac: 6. Hansson, 2.39,22.

100 m fjaril: 1. Anastasia Gusjenkova, Ryssland, 1.01,49, 2. Marie
Wattel, Frankrike, 1.01,74, 3. Adel Juhasz, Ungern, 1.02,44.

Sve plac: 13. Elin Podeus, 1.04,48.

200 m fjaril: 1. Dalma Sebestyen, Ungern, 2.15,18, 2 Gusjenkova,
2.15,65, 3. Austin, 2.17,63.

Sve plac: 5. Podeus, 2.20.04.

200 m medley: 1. Sebestyen, 2.19,18, 2. Pintar, 2.19,85, 3. Ari-
anna Castiglioni, ltalien, 2.21,99.

Sve plac: 14. Lina Rosvall, 2.26,52.

400 m medley: 1. Jones, 4.55,93, 2. Beck, 4.56,06, 3. Zsanett
Kovacs, Ungern, 4.57,48.

Sve plac: 20. Rosvall, 5.18,94.

4x100 m fritt: 1. Ryssland, 3.47,57, 2. Tyskland, 3.50,12, 3. Slo-
venien, 3.52,53.

Sverige diskvalificerat.

4x100 m medley: 1. Ryssland, 4.12,97, 2. ltalien, 4.14,50, 3.
Tyskland, 4.17,33.

9. Sverige (Pavlu Lewin, Hansson, Podeus, Rosvall), 4.29,39.

Pojkar

200 m fritt: 1. Andrea D’Arrigo, ltalien, 1.50,28, 2. Benjamin Jany,
Frankrike, 1.53,02, 3. Victor Zakarov, Ryussland, 1.53,54.

Sve plac: 6. Adam Paulsson, 1.53,94.

400 m fritt: 1 Matthew Johnson, Storbritannien, 3.54,70, 2.
D’Arriogo, 3.55,32, 3. Jan Micka, Tjeckien, 3.58,48.

Sve plac: 5. Paulsson, 4.02,20.

1500 m fritt: 1. Joel Knight, Storbritannien, 15.28,86, 2. Micka,
15.38,68, 3. Igor Bespalov, Ryssland, 15.41,65.

Sve plac: 9. Paulsson, 16.12,95.

100 m rygg: 1. Nathan Theodoris, Storbritannien, 57,16, 2. Janis
Saltans, Lettland, 57,43, 3. Evgeny Sedov, Ryssland, 57,66.
Sve plac: 7. Axel Pettersson, 59,13.

200 m rygg: 1. Theodoris, 2.02,54, 2. Danas Rapsys, Litauen,
2.04,01, 3. Morten Hansen, Danmark, 2.04,86.

Sve plac: 23. Patrik Lofgren, 2.14,11.

100 m brdst: 1. Johannes Skagius, Sverige, 1.03,01, 2. Vsevolod
Zanko, Ryssland, 1.03.49, 3. Maciej Holub, Polen, 1.04,26.

200 m brost: 1. Daniele Ceccuti, Italien, 2.19,54, 2. Denys Bara-
bash, Ukraine, 2.19,86, 3. Lucas Greven, Holland, 2.20,24.
Skagius diskvalificerad i forsoken.

100 m fjdril: 1. Semen Makovitj, Ryssland, 55,31, 2. Francesco
Giordano, ltalien, 55,47, 3. Tobias Gjerloff, Danmark, 55,63.
Sve plac: 11. Adam Ackerstierna, 56,77.

200 m fjdril: 1. Johnson, 2.00,46, 2. Alexander Kudasjev, Ryss-
land, 2.02,16, 3. Jerzy Twarowski, Polen, 2.02,73.

Sve plac: 20. Ackerstierna, 2.11,85.

200 m medley: 1. Johnson, 2.04,35, 2. Michailk Dovgaljuk, Ryss-
land, 2.05,60, 3. David Foldhazi, Ungern, 2.06,58.

Sve plac: 12. Paulsson, 2.10,71.

400 m medley: 1. Johnson, 4.22,02, 2. Makovitj, 4.23,39, 3.
Mateusz Nachtman, Polen, 4.31,90.

Sve plac: 11. Paulsson, 4.37,70.

4x100 m fritt: 1. Ryssland, 3.28,71, 2. Storbritannien, 3.29,03,
3. ltalien, 3.31,11.

7. Sverige (Skagius, Pettersson, Paulsson, Ackerstierna),
3.34,84.
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4x100 m medley: 1. Ryssland, 3.48,96, 2. ltalien, 3.49,31, 3.
Polen, 3.51,02.
Sverige diskvalificerat i finalen.

Tennis

Flickor singel: 1. Jelena Ostapenko, Lettland, 2. Ulyana Aysatu-
lina, Ryssland, 3. Katerina Siniakova, Tjeckien.

Sve matcher: Forsta omg: Jacqueline Cabaj Awad-Tea Jandric,
Kroatien, 6-2, 6-4, Maria Jose Luque, Spanien-Jovana Petrovic,
6-3, 6-0.

Andra omg: Cabaj Awad- Zofia Stanisz, Polen, 6-3, 6-3.

Tredje omg: Cabaj Awad-Pia Cuk, Slovenien, 6-2, 6-2.
Kvartsfinal: Aysatulina-Cabaj Awad, 6-4, 6-0.

Dubbel: 1. Siniakova/Kristyna Rouckova,Tjeckien, 2. Deborah
Chiesa/Beatrise Lombardo, lItalien, 3. Justina Mikulskyte/Ugne
Parazinskayte, Litauen.

Sve matcher: Forsta omg: Cabaj Awad/Jovana Petrovic-Angeliki
Kairi/Anastasia Vassileiou, Grekland, 6-4, 6-4.

Andra omg: Natalija Sipek/Pia Suk, Slovenien-Cabaj Awad/Pet-
rovic, 4-6, 7-5, 10-6.

Pojkar, singel: 1. Elias Ymer, Sverige, 2. Danni Medvedeyv, Ryss-
land, 3 Clement Geens, Belgien.

Sve matcher: Forsta omg: Ymer-Matej Buril, Slovakien, 6-2, 6-3,
Daniel Windahl-Leandros Papayianis, Cypern, 6-2, 6-2.

Andra omg: Ymer-Tal Goldengoren, Israel, 4-6, 6-3, 6-2, Win-
dahl-David Picheler, Osterrike, 2-6, 6-1, 6-1.

Tredje omg: Ymer-lvan Liutarevitj, Vitryssland, wo, Windahl-Max-
ime Janvier, Frankrike, 6-4, 6-3.

Kvartsfinal: Ymer-Simon Sondergaard, Danmark, 6-2, 6-3, Win-
dahl-Farran Calvo, Spanien, 6-4, 6-2.

Semifinal: Ymer-Geens, 7-6 6-2, Medvedev-Windahl, 6-2, 6-3.
Bronsmatch: Geens-Windahl, 6-2, 4-6, 6-3.

Final: Ymer-Medvedev, 6-4, 6-3.

Pojkar dubbel: 1. Adrian Majchrzak/Philip Gresk, Polen, 2. Pavel
Staubert/Jaroslav Vondrasek, Tjeckien, 3. Geens/Omar Salaman,
Belgien.

Svenskarnas matcher: Forsta omg: Sverige-Grekland, wo.
Andra omg: Ymer/Windahl-Almantas Ozelis/Mantas Bugailiskis,
Litauen, 2-0.

Kvartsfinal: Geens/Salaman, Belgien-Ymer/Windahl, 7-6, 1-6, 10-2.

Elias Ymer vann singelfinalen i tennis efter finalseger mot Danni Med-
vedev, Ryssland. Elias vann i tvd raka set, 6t-4, 6-3. Foto: IOK.
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Arsredovisning 2011

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) 4r den svenska idrottsro-
relsens hégsta instans i olympiska frigor. SOK:s uppgift 4r att
utveckla och virna om den olympiska rérelsen i Sverige i enlig-
het med bestimmelserna i Internationella Olympiska Kommit-
téns (IOK) stadgar. SOK samarbetar med Sveriges Riksidrotts-
forbund (RF).

SOK organiserar och leder det svenska deltagandet vid OS
samt de idrottsliga och praktiska forberedelserna. SOK ansvarar
for Sveriges representation och samarbete inom den olympiska
rorelsen.

Medlemskap och beslutande organ
Medlemskretsen utgdrs av svenska olympiska specialidrotts-
forbund (OSF), recognized férbund samt av svensk medlem
i IOK.

SOK:s hégsta beslutande organ 4r &rsmétet som viljer sty-
relse. Styrelsen bestdr av styrelsens ordférande, nio ledaméter
samt svensk som ir personlig medlem i IOK. Styrelsen utser
inom sig generalsekreterare om sidan ej anstills.

Styrelsen har under aret bestdtt av Stefan Lindeberg (ord-
forande), Tomas Gustafson, Carin Nilsson Green, Hans von
Uthmann, Jerker Loéfgren, Maria Damgren-Nilsson, Mervi
Karttunen, Per Palmstrom, Bengt Jonsson, Jonas Edman frin
Aktivas Kommitté samt IOK-medlemmarna Arne Ljungqvist
och Gunilla Lindberg tillika generalsekreterare.

Styrelsen har under dret sammantrite 7 génger.

Organisation och ledning
Den operativa nationella verksamheten samordnas av Stefan
Lindeberg. Verksamheten ir indelad i olika verksamhetsomra-
den. De évergripande verksamhetsomridena utgdrs av Samord-
ning och Service, Sport och Marknad.

Den internationella verksamheten leds av Gunilla Lind-

berg.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under februari 2011 genomférdes europeiska vinter ungdoms-
OS i Liberec. De sportsliga resultatet blev 6 medaljer varav 4
guld, 1 silver och 1 brons.

Under augusti 2011 genomférdes europeiska sommar ung-
doms-OS i Trabzon. Det sportsliga resultatet blev 3 medaljer
varav 2 guld och 1 silver.

For 2011 har SOK inte tilldelats nigot 6ronmiirke statsbidrag.
Sévil statsbidrag f6r OS-uppdraget som for elitstdd gir nu via
REF. RF har f6r 2011 beviljat SOK ett statsbidrag for OS-uppdra-

get pd 23 mkr och indikerat ett drligt bidrag pa 35 mkr for 2012,
2013 och 2014.

Inom ramen for elitstddet har RF for 2011 tilldelat SOK 11
mkr for s k gemensamt stoéd. Detta avser personal f6r plane-
rings- och uppféljningsdialogen med de olympiska landslagen
samt frimst det resursteam SOK byggt upp av specialister for att
stirka kompetens och bidra till utveckling i de olika landslagens
satsningar. Samtidigt informerade RF om att man beslutat stop-
pa det gemensamma stddet i sin nuvarande form framéover.

Nya sponsoravtal och omf6rhandling av befintliga partner-
skap under 2011 gor att de kommersiella intikterna kommer att
oka visentligt de kommande dren. Nir de nya avtalen fir fulle
genomslag kommer sponsorintikterna att 6ka med nirmare
50% jaimfort med foregdende ar.

Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Under januari minad 2012 har SOK registrerat ett 9o-konto.
Detta efter att ansdkan om att bli 9o-kontoinnehavare beviljats
av Svensk Insamlingskontroll. Att vara godkind 9o-kontoha-
vare innebir i praktiken att insamling frin allminheten kan ske
och att den verksamheten samt den ekonomiska redovisningen
stdr under granskning av kontrollorganet Svensk Insamlings-
kontroll.

Ekonomi

Finansiering
Verksamheten finansieras i allt visentligt genom bidrag frin
Svenska Staten och sponsorintikter frin niringslivet.

En visentlig uppgift 4r att sikerstilla en lingsiktig finansiering.

Statsbidrag

OS ir en nationell angeldgenhet och ska finansieras av statliga
medel. SOK har fitt gehér hos RF for det synsittet. RF har
limnat besked om ett bidrag pé 35 mkr per &r 2012-2014, men
tilldelningen for 2011 lever enligt SOK:s synsiitt inte upp till den
principen, med en negativ differens pa 6,6 mkr.

Sponsorer

Sponsorintikterna uppgick under 2011 till 43,6 mkr (fg ar 47,7
mkr). I dagsliget bestdr SOK:s sponsorgrupp av 15 foretag utd-
ver de 11 foretag som ocksd dr IOK:s internationella olympiska
partners. ATG med Olympiatravet 4r en hérnpelare i finansie-
ringen av SOK:s satsningar. Arets tivling gav SOK ett bidrag
pd 8 mkr (7,5 mkr). Sedan starten 1979 har Olympiatravet gett
SOK 180 mkr. Samarbetet med Nordea Fonder AB om Olym-
piafonden inbringade under 2011 7,5 mkr (7,5 mkr) och frin
starten 1988 har Olympiafonden gett SOK 121 mkr.
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Flerarsoversikt (Mkr)

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Statsbidrag 25 50 24 63 26 45 18 43 18
Sponsor- och licensintakter 44 48 32 51 36 30 27 39 34
Ovriga intakter 3 5 5 5 4 5 2 4 1
Summa intdkter 72 103 61 119 66 80 47 86 53
Lamnade bidrag och stipendier -29 -25 -47 -51 -50 38 -34 -38 -54
Olympiskt deltagande -1 -32 -1 -38 -1 -19 -4 -25 -3
Ovriga kostnader -33 -28 -26 -29 -26 -22 -16 -18 -19
Summa kostnader -63 -85 -74 -118 -77 -79 -54 -81 -76
Finansiellt netto 1 [ 1 2 2 4 1 3 1
Redovisat resultat 10 18 -12 3 -9 5 -6 8 -22
Eget kapital 46 36 18 30 27 37 32 38 30
Medelantal anstillda 25 24 20 21 19 17 14 13 13

Not.
| statsbidrag 2010 och 2011 ovan ingdr bdde det 6ronmdrkta bidraget fér 0S-uppdraget och bidrag frdn RF inom ramen fér den samlade elitsatsningen.
(Gemensamt stod)

De bidrag 28,2 mkr fg dr (22,3 mkr) som utbetalts fran RF till OSF inom ramen for den samlade elitsatsningen dr inte med bland kostnader och intikter
i flerdrséversikten.

SOK:s resultat och stillning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar. Alla belopp ér i tkr sdvida inte
annat sdrskilt anges.

Medelsanvandning

Medlen anvinds frimst for den svenska truppens OS-deltagan-
de inklusive forberedelser samt for stdd till de olympiska speci-
alidrottsférbundens OS-satsningar och stipendier till de aktiva.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultatet 2011 visar pi ett éverskott om knappt 9,6 mkr, vilket
dr 2 mkr 6ver budgeterat. Denna positiva avvikelse mot budget
beror frimst pa att SOK lyckats med ett par omférhandlingar
av befintliga samarbetsavtal samt att ndgon ny samarbetspart-
ner tillkommit. Med tanke pa de stora svingningar som fore-
kommer i SOK:s verksamhet 4r det glidjande att intikeerna
frin samarbetsparners succesivt 6kar. Detta for att skapa moj-

lighet att parera framtida underskott som i regel uppstdr i sam-

band med OS-dr. Det r av stor vike fér SOK:s verksamher att Jonathan Edwards, olympisk guldmedaljér i tresteg, var Gverrasknings-
langsiktigt kunna forutse dessa svingningar. P4 kostnadssidan gdst pd den olympiska campen infér London. Edwards berittade om
har verksamheten i princip legat i nivd med budget for 2011. sitt idrottsliv och sina OS-upplevelser och fick samtidigt tillfdlla att

Balansomslutningen har skat med drygt 10 mkr, vilket dels triffa sin trestegskollega Christian Olsson. Foto: SOK

foklaras av att kostnader och intikter hinférliga till OS balan-
serats samt att likviditet influtit i slutet av 4ret frin internatio-
nella samarbetspartners.

Det totala egna kapitalet uppgick 2011-12-31 till 45,8 mkr.
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Resultatrakning

Not 2011 2010
Bidrag inom ramen for den samlade elit-
satsningen utbetalt fran RF till OSF 1 28 191 22 258
INTAKTER
Sponsor- och licensintakter 43 634 47 716
Statsbidrag 2,5 13 763 39 000
Bidrag inom ramen for den samlade elitsatsningen 3 11 000 22 258
Ovriga bidrag RF 200 360
Bidrag Olympic Solidarity 1254 1 665
Ovriga intakter 1803 2521
Summa intdkter 71 654 102 262
KOSTNADER
Lamnade bidrag och stipendier -28 791 -24 996
Personalkostnader, arvoden 4,5 -20 001 -17 179
Projektrelaterade OS-kostnader [ -1232 -31 641
Ovriga externa kostnader 5 -12 333 -10 435
Avskrivning pa inventarier 6 -211 -149
Summa kostnader -62 568 -84 400
Rorelseresultat 9 086 17 862
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintdkter och liknande resultatposter 7 501 70
ARETS RESULTAT 9 587 17 932

Aktiva visade 0S-kldderna fran Li-Ning pd Olympic camp i november. Foto: SOK
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Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 6 310 195
Summa anldggningstillgangar 310 195
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 911 0
Ovriga fordringar 42 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8 10 958 10 757
Summa kortfristiga fordringar 13 911 10 804
Kortfristiga placeringar 9 22 365 18 098
Kassa och bank 14 475 11 384
SUMMA TILLGANGAR 51 061 40 481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital 10
Balanserat resultat 36 233 18 301
Arets resultat 9 587 17 932
Summa eget kapital 45 820 36 233
Leverantorsskulder 1534 1663
Ovriga skulder 843 704
Upplupna kostnader och forutbetala intakter 11 2 864 1881
Summa kortfristiga skulder 5 241 4 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51 061 40 481
Poster inom linjen
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt Arsredovisningslagen
samt allminna rdd och rekommendationer frin Bokf6rings-
nimnden.

Intdakts- och kostnadsredovisning

Intikeer i form av statsbidrag, och kostnader relaterade till ett
olympiskt spel redovisas i sin helhet under det rikenskapsir ett
olympiskt spel genomférs.

Som huvudprincip intiktsfors sponsor- och licensintikeer
vid fakturering motsvarande i avtal stipulerade faktureringstid-
punkter.

Liamnade bidrag kostnadsférs nir bindande beslut om bidrag
foreligger och en tillforlitlig uppskattning av beloppen kan gé-
ras.

Samtliga intikter och kostnader fordelas pa aktiviteter vilka
redovisas i samband med redogdrelse for programverksamhe-

terna.

Noter

Riktat stéd som utbetalts frin RF till OSF har redovisats
inom linjen f6r resultatrikningen frén och med rikenskapséret
2010. Detta f6r att uppnd en rittvis bild och jimforelse med
tidigare &r.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgngar och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagskurs.

Valutakursdifferenser redovisas som finansiella poster.

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier skrivs av enligt plan 6ver forvintad nyttjandeperiod
pa 3-5 ar.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar redovisas till det ligsta av anskaffnings-
virde och marknadsvirde.

Not 1 Bidrag och stod inom ramen for den samlade elitsatsningen 2011 2010
Rest riktat stod till OSF 4 350 -
Riktat stod till OSF 23 841 10 258
Stod till OSF for talangGverbryggning 12 000
Summa 28 191 22 258

Rest riktat stod och riktat stod har beslutats av styrgruppen fér den samlade elitsatsningen. Bidragens anvindning i berérda Olympiska specialférbund (OSF) faststills efter
planeringsdialoger och éverenskommelser med SOK. Pd anmodan av SOK utbetalas medlen ddrefter av RF till OSF. Bidragen dr en delfinansiering av 6verenskomna aktivite-
ter och satsningar. Ovrig finansiering for att fullfélja triffade éverenskommelser har utbetalts av SOK och redovisade som kostnad under ”Ldmnade bidrag och stipendier” i

resultatrdkningen.

Not 2 Statsbidrag 2011 2010
Statshidrag grunduppdrag 0S 13 763 13 241
Statshidrag OS Vancouver - 9 759
Statsbidrag OS Vancouver, reserverat 2009 - 16 000
Bidrag Olympiskt program - -
Summa 13 763 39 000

Av de 40 mkr i statsbidrag 2009 reserverades 16 mkr for OS i Vancouver 2010. Det 6ronmdrkta statsbidraget for 2010 uppgick till 23 mkr for administration, forberedelser
och deltagande vid Olympiska spelen i Vancouver. Statsbidraget for 2011 uppgick till 23 mkr varav 9,237 mkr balanserats for OS i London 2012.

Not 3 Bidrag inom ramen for den samlade elitsatsningen 2011 2010
Bidrag gemensamt stéd 11 000 11 000
Summa 11 000 11 000

Bidrag foér gemensamt stod, inom ramen for den samlade elitsatsningen, dr finansiering av den supportorganisation SOK har for genomforandet av stddet.
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NOT 4 Personal 2011 2010
Medelantalet anstdllda med férdelning pa kvinnor och mdn

Kvinnor 6 5
Man 19 19
Totalt 25 24

Okningen av antalet anstdllda bestdr frimst av projektanstdllningar av personer knutna till SOK:s
resursteam som gemensamma resurser fér de Olympiska specialférbunden. Aven projektanstdllningar
for OS i skolan och for forberedelser infor OS i London féreligger.

Léner och arvoden

Styrelse - -

Generalsekreterare och verksamhetssamordnare 1818 1825

Ovriga anstillda 10 477 8 222
Socialférsakringsavgifter 4 437 4 192
Pensionskostnader

Styrelse - -

Generalsekreterare och verksamhetssamordnare 445 423

Ovriga anstillda 1216 1136
Ovriga personalkostnader 1 608 1 449
Summa personalkostnader 20 001 17 247

Generalsekreterare och verksamhetssamordnare dr tillika styrelseledamot respektive styrelsens ordforande.
Samtliga pensionsfarpliktelser foljer allmédn plan och ticks genom premier till forsdkringsbolag. Inga avtal om
avgdngsvederlag féreligger. Uppsdgningtiden fér generalsekreteraren dr 6 mdanader émsesidigt.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 7,50% 7:75%
varav langtidssjukfranvaro 90,71% 93,76%

Kénsfordelning styrelse
Kvinnor 4 4
Man 7 7

Konsférdelning ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Mén 1 1
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NOT 5 Olympiskt deltagande 2011 2010
Statshidrag grunduppdrag 0S 13 763 13 241
Statshidrag OS Vancouver 2010 - 9 759
Reservation gjord 2009, intdktsford 2010 - 16 000
Summa intakter 13 763 39 000
Kostnader

Grunduppdrag OS 2010 - 13 241
0S Vancouver 2010 - -31 228
Internationella Ungdoms-OS i Singapore, sommar 2010 - -413
Grunduppdrag OS 2012 -13 763

Europeiska Ungdoms-0S, sommar och vinter 2011 -1232 -
Summa kostnader -14 995 -44 882
Resultat -1 232 -5 882
Projektrelaterade OS-kostnader i RR -1 232 -31 641

Statsbidrag OS avser dels bidrag for att tdcka grunduppdrag och dels bidrag for att tdcka projektrelaterade kostnader for ett specifikt OS.

Grunduppdrag dr personal-, drifts- och 6vriga rérelsekostnader hinforliga till den nédvindiga organisationen for att l6sa SOK:s 0S-uppdrag. Kostnaderna for grunduppdra-
get ingdr i posterna personalkostnader och évriga externa kostnader i resultatrikningen for varje dar.

De projektrelaterade kostnaderna dr, direkta och tydligt avskiljbara, kostnader for forberedelser och genomférandet av ett specifikt Olympiskt spel. Kostnader som uppstar
ett dr da det inte dr OS, balanseras och kostnadsfors i samband med genomférandet av OS det féljande dret.

Den totala kostnaden fér varje OS bestdr dels av grunduppdraget under OS dret och dret innan, dels de projektrelaterade OS kostnaderna.

Kostnaderna for internationella (YOG) och Europeiska (EYOF) Ungdoms-0S redovisas ocksd hdr.

NOT 6 Inventarier 2011-12-31 2010-12-31
Anskaffningsvarde IB 875 810
Arets inkop 327 65
Utrangering (o] o]
Anskaffningsvarde UB 1202 875
Ackumulerade avskrivningar IB -681 -532
Arets avskrivning -211 -149
Utrangering 0 o]
Ackumulerade avskrivningar UB -892 -681
Redovisat virde 310 194
NOT 7 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2011 2010
Realisationsresultat fonder 210 -141
Réntenetto 129 32
Valutakursresultat 136 150
Utdelningar 26 29
Summa 501 70
NOT 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2011-12-31 2010-12-31
Upplupen intdkt Olympiafonden Nordea 3 821 3979
Upplupen intdkt internationella TOP-sponsorer 1468 2 991
Pagaende projekt sommar OS i London 2012 10 836 1508
Reserverade statsbidrag OS i London 201, -9 238 -
Pagaende projekt vinter OS i Sotji 2014 560 124
Pagdende projekt sommar OS i Rio 2012 44 -
Upplupet RF-bidrag stipendier 200 140
Ovriga upplupna intékter 2 248 944
Forutbetald hyra 148 144
Ovriga poster 871 927

Summa 10 958 10 757
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Andelar Marknads-  Anskaffningsvdrde

NOT 9 Kortfristiga placeringar vdrde Redovisat varde
Aktierelaterade virdepapper
Nordea Sverigefond 1878 1258 1636
Nordea Stabila aktier 17 062 1425 1 500
Nordea Tillvaxtmarknader 8 471 1228 1374
Rdnterelaterade vdrdepapper
Nordea Obligationsinvest 2 191 1055 970
Nordea US Corporate Bond Fund 40 568 3 434 3 000
Nordea Institutionell penningmarknadsfond 10 750 12 343 12 230
Strukturerade vdrdepapper
Nordea Hedgefondobligation 1 500 000 1622 1683
Arets nedskrivning -28
22 365 22 365
NOT 10 Foéréndring i eget kapital Avrets resultat Eget kapital
Belopp vid érets ingang 17 932 18 301
Resultatdisposition féregaende ars resultat -17 932 17 932
Arets resultat 9 587 9 587
Utgaende balans 9 587 45 820
NOT 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2011-12-31 2010-12-31
Personalrelaterade kostnader 2 126 1647
Ovriga poster 738 234
Summa 2 864 1 881
Stockholm den 29 februari 2012
Stefan Lindeberg Mervi Karttunen Per Palmstrom Tomas Gustafson Carin Nilsson Green
Ordférande
Hans von Uthmann Jerker Lofgren Maria Damgren Nilsson Bengt Jonsson Jonas Edman

Gunilla Lindberg
Generalsekreterare

Revisionsberdttelse har l[amnats den 20 mars 2012.

Thomas Lonnstrom Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i Sveriges Olympiska Kommitté
org.nr 802002-5667

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen for Sveriges Olympiska Kom-
miteé f6r ar 2011. Féreningens arsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 28-3s.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for att uppritta en &rsredo-
visning som ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen bedémer r nod-
vindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen pd grundval
av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka 4tgirder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskfjbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur foreningen upprit-
tar drsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsitgirder som 4r indamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av indamalsfjenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i sty-
relsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning per
den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat for ret
enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utéver var revision av ﬁrsredovisningen har vi dven reviderat
styrelsens forvaltning av Sveriges Olympiska Kommitté for ar
2011.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om styrelsens
forvaltning pa grundval av min revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om férvaltningen har vi uts-
ver var revision av rsredovisningen granskat visentliga beslut,
dtgirder och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma
om nigon styrelseledamot har foretagit nigon 4tgird eller gjort
sig skyldig till forsummelse som kan foranleda ersiteningsskyl-
dighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga
och dndamélsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med foreningens
stadgar. Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsfjéret.

Stockholm den 20 mars 2012

Elisabeth Werneman Thomas Lonnstrém

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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SOK:s styrelse

Stefan Lindeberg Carin Nilsson Green

Ordférande

Tomas Gustafson Per Palmstrom
Vice Ordférande
[

Hans von Uthmann

Maria Damgren
Nilsson

Gunilla Lindberg
Generalsekreterare

IOK-ledamot

Bengt Jonsson

Arne Ljungqvist
IOK-ledamot

Mervi Karttunen

Jerker Lofgren
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Ovrigt

Kansli

Verksamhetssamordnare
Stefan Lindeberg

Generalsekreterare
Gunilla Lindberg

Assistenter
Sofia Blomlof
(Carina Tovland)

Ekonomi

Mikael Gunnarzon fr o m 2011-09-12
Robert Andersson t 0 m 2011-09-15
Arash Shanazari

IT/Fysprofilen
Anders Aberg

Media/Information
Bjorn Folin
Linda Sandgren

Marknad
Annika Runstrém
Lotta Olsson fr o m 2011-12-01

0S i Skolan
Lisa Sund

Sport

Peter Reinebo
Glenn Osth
Anders Wiggerud
Thomas Engdahl
Olle Anfelt

Marja von Stedingk

Test- och traningsradgivning
Rickard Nilsson

Leif Larsson

Jesper Sjoqvist

Peter Svensson fr o m 2011-08-15

Utveckling
Hans-Christer Holmberg

Vetenskaplig radgivare
Bengt Saltin

Olympiska specialférbund

Badmintonfoérbundet
Basketbollforbundet
Bob och rodelférbundet
Bordtennisforbundet
Boxningsférbundet
Brottningsférbundet
Bagskytteforbundet
Curlingforbundet
Cykelforbundet
Fotbollférbundet
Friidrottsforbundet
Faktforbundet

Golfférbundet
Gymnastikforbundet
Gangforbundet
Handbollférbundet
Ishockeyforbundet
Judoférbundet
Kanotférbundet
Konstakningsférbundet
Landhockeyférbundet
Méngkampsforbundet
Ridsportférbundet
Roddférbundet

Rugbyforbundet
Seglarforbundet
Simforbundet
Skidforbundet
Skridskoférbundet
Skidskytteférbundet
Skyttesportforbundet
Taekwondoférbundet
Tennisforbundet
Triathlonforbundet
Tyngdlyftningsforbundet
Volleybollférbundet

Recognized specialforbund (RSF)

Bandyforbundet
Baseboll/softbollférbundet
Bouleférbundet
Bowlingférbundet
Budoférbundet

Danssportforbundet
Flygsportforbundet
Innebandyférbundet
Klatterforbundet
Orienteringsforbundet

Sportdykarférbundet
Squashforbundet
Vattenskidforbundet
Handikappidrottsforbundet

Medlemmar av Internationella Olympiska Kommittén

Gunilla Lindberg, ledamot av 10K:s
styrelse

Arne Ljungqvist

Goran Petersson

Revisorer

Elisabeth Werneman, ordinarie revisor
Thomas Lonnstrom, ordinarie revisor

Lars-Ake Egernis, revisorsuppleant
Lars Olov Stéen, revisorsuppleant

Valberedning

Helena Lingham
Pia Carlsson Thorngvist

Per-Axel Eriksson
Maria Mayer-Martins

Lennart Nilsson
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Sveriges Olympiska Akademi (SOA)

Thomas Gustafson, ordférande
Anders Aberg (Carina Tovland),
sekreterare

Lotta Falkenback

Gunilla Lindberg

Inger Lindholm

Leif Yttergren

Stig Pettersson

Lars-Gunnar Bjorklund

Tomas Persson
Gunnar Larsson

Suppleant
Christer Lignell

Adjungerad
Bjorn Folin

Adjungerade OS i Skolan
Elisabeth Danielsson

Thomas Andersson

Lisa Sund

Adjungerade |0A-deltagare:

Ida Nordin, fr o m 2011-12-12
Mikael Jansson, fr o m 2011-12-12

SOK:s aktivas kommitté

Jonas Edman, skyttesport, ordférande
Caroline Jonsson, fotboll

Stefan Holm, friidrott

Jorgen Persson, bordtennis

Therese Alshammar, simning

Anna Olsson, skidor
Anja Parson, alpint
Tommy Eliasson

Ledamot av Idrottsakademins styrelse

Bengt Jonsson

Ledamot av Bosokommitten
Carin Nilsson Green, adjungerad

Referensgrupp till RF (elitkommittén)

Jonas Edman

Internationell representation

Internationella Olympiska
Kommittén

Gunilla Lindberg, medlem av I0K:s
styrelse

Arne Ljungqvist

Goran Petersson

Koordinationskommittén
for London 2012
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Sotji 2014
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén
for Rio de Janeiro 2016
Gunilla Lindberg

Koordinationskommittén for
PyeongChang 2018
Gunilla Lindberg, ordférande

Programkommissionen
Gunilla Lindberg

Presskommissionen
Gunilla Lindberg

Olympic solidarity
Gunilla Lindberg

Medicinska kommissionen
Arne Ljungqvist, ordférande

Juridiska kommissionen
Goran Petersson

Association of National Olympic
Committees
Gunilla Lindberg, generalsekreterare

Europeiska Olympiska
Kommittéerna (EOC)
Gunilla Lindberg, styrelsemedlem

Kommissionen for olympiska
forberedelser
Peter Reinebo

World Anti Doping Agency
(WADA)
Arne Ljungqvist
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