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GRUND FOR FRAMTIDA STORDAD

KARA MEDLEMMAR, det var ett for-
beredelsernas ar under 2017 for Sve-
riges Olympiska Kommitté. Det var
under 2017 som vi tillsammans lade
de sista byggstenarna infér vinter-OS
i PyeongChang och det var under det
gangna aret som vi lade grunden till
att ena den svenska idrottsrorelsen
kring ett OS och Paralympics i Sverige
2026. Samarbeten med Parasporten
och Riksidrottsférbundet har varit
nycklar till att skapa forutsattningar
for en slagkraftig kandidatur.

Mitt andra ar som ordférande har
varit intensivt och berikande. Vara
forberedelser infor vinterspelen i
PyeongChang holl hogsta klass, fran
Olympic Camp pa Kreta till hur stod
och resurser kom aktiva till gagn. Det
har varit imponerade att félja hur vi
lade grunden for framtida stordad.

OS och Paralympics 2026

En stor fradga under 2017 har &aven varit
att fordjupa arbete kring en eventuell
kandidatur for att fa OS och Paralym-
pics 2026 till Sverige. Internationella

Olympiska Kommitténs nya normer
for hur kandidatur och genomférande
av spelen gjorde att SOK:s styrelse i
slutet av 2017 beslutade att anmala
Stockholm som ”Interested City”, in-
tresserad stad, for 2026. Detta gjordes
sedan det statt klart att en arrangor far
en summa, som minst, motsvarar ett
varde av cirka nio miljarder svenska
kronor for att genomfora spelen.

Staden och landet ska inte langre
anpassas efter OS, det ar OS som ska
anpassas efter staden och landet. |
samarbete med 10K:s olika expert-
grupper kommer en svensk anstkan
nu att formas.

Det &r ocksa arbetet med spelen
2026 som gor att jag efter ett svart
Overvagande har beslutat att lamna
min roll som ordférande for SOK vid
arsmotet i april.

Anledningen till mitt beslut &r att vi
star infor ett mycket viktigt ar vad gal-
ler en ans6kan om ett OS och Para-
lympics till Sverige 2026. D4 det finns
en ypperlig mojlighet att for forsta
gangen fa vinterspelen till Sverige sa
krévs det mer narvaro i Sverige av mig

Pere Miro, I0K:s bitradande generaldirektor, Hans Vestberg, SOK:s ordférande, Thomas Bach,
10K:s ordfé-rande och Gunilla Lindberg, SOK:s generalsekreterare, i samband med méte i

Lausanne. Foto: IOK.

som ordférande &nvad jag kan erbjuda
under 2018, da mitt arbete och min
hemvist numera ar i USA.

Jag tror att Sverige har stora chan-
ser att fa arrangera vinterspelen 2026
eftersom 10K:s nya regelverk fokuse-
rar pa hallbarhet och kostnadseffekti-
vitet. Vi i Sverige har vildigt fina for-
utsattningar for att arrangera sadana
olympiska spel som 10K vill se, med
var syn pa hallbarhet och vara varde-
ringar. Dessutom har vi i stort sett all
infrastruktur for tavlingarna pa plats.
Vi har dven fantastisk expertis bland
forbunden vad géaller att arrangera
internationella vintersporttavlingar.

Avgorande forutsattningar
Styrelse och ledning har under 2017
ocksa arbetat mycket med SOK:s part-
ners, vilket skapar avgdrande forut-
sattningar for att vara en framstaende
idrottsnation. Ett antal nya partners
har tillkommit under aret men vi be-
héver mer ekonomiskt stod for att till-
godose att vara unga talanger far ratt
stod fran boérjan i sin karriar. Samar-
betet med det nya och férbéattrade elit-
idrottsstodet med Riksidrottsférbun-
det och Parasportférbundet ar ytter-
ligare ett sétt att skapa mer effektiva
resurser for vara framtida olympier.

Jag vill tacka er alla for gott samarbete
under mina ar som ordférande,

Hans Vestberg, ordférande
Sverige Olympiska Kommitté



Internationella arbetet har p
PYEONGCHANG OCH A

aglats av
ENDA 2020

Sjostrom prisad som bast i Europa

Det internationella olympiska arbetet har préaglats
av forberedelser infor de vinterolympiska spelen i
PyeongChang samt slutarbetet med de 40 punkterna
for Agenda 2020, som innebar att bade ans6kan och ge-
nomfoérande av framtida spel genomgar en unik moder-

nisering.

Gunilla Lindberg har lett 10K:s férbe-
redelsearbete for de olympiska vinter-
spelen i PyeongChang som ordférande
i 10K:s koordineringskommission.
Via 39 bestk i PyeongChang under de
gangna sex aren har Lindberg byggt
ett mycket gott samarbete med de syd-
koreanska arrangdrerna, den sydkore-
anska regeringen och &ven Sydkoreas
Olympiska Kommitté.

Samarbetet med FN har intensifie-
rats och ett bevis for detta ar att FN:s
generalférsamling vid sitt méte i New
York i november 2017 antog Olympic
Truce for vinterspelen i PyeongChang
2018 innebéarande att samtliga lander
enades om att lagga ner vapen under
OS. Ett ytterligare bevis p& det goda
samarbetet med FN &r att dess forre
generalsekreterare
Ban Ki-Moon har
valts till ny ordfo-

kommission.

Arbetet med anti-
dopingverksamheten har trappats
upp. Dopingtester frdn 2008 och 2012
har nu omanalyserats och ett 70-tal
aktiva har frantagits sina OS-resultat.
Med anledning av skandalerna inom
Internationella  Friidrottsforbundet
gallande ryska aktiva och ledare och
aven dopingskandalen under OS i
Sotji 2014 beslutade 10K:s exekutiv-
kommitté i december 2017 att stdnga
av Rysslands Olympiska Kommitté
och dess hogsta ledare fran deltagande
i vinter-OS i PyeongChang. Ryska
aktiva som ej varit inblandade vid
skandalen i Sotji, och som inte lamnat
positiva resultat vid nagot tillfalle,
skulle f& delta under IOK:s flagga i
Sydkorea.

"Enklare, kortare och billigare att
soka framtida olympiska spel nar
rande i I0K:s etiska  Agenda 2020 far fullt genomslag”

Forberedelsearbetet infor sommar-
OS i Tokyo 2020 har intensifierats.
Den olympiska rérelsens strategimal,
Agenda 2020, ska exempelvis gora att
det blir enklare, kortare och billigare
att soka framtida olympiska spel nar
Agenda 2020 far fullt genomslag. For
kommande OS har det inneburit att
mangmiljonbelopp kunnat sparats,
framst pd anlaggningssidan, men aven
i forberedelsearbetet i stort.

Tva arrangérer utsedda
De kommande arrangérerna av som-
mar-0S, Paris 2024 och Los Angeles
2028, utsags vid 10K:s session i Lima
i september 2017. Ett unikt och histo-
riskt beslut, det var forsta gangen som
IOK utsdg arrangérer av tva pa var-
andra foljande
spel vid ett och
samma tillfalle.
Sverige har en
stark  position
inom den inter-
nationella olympiska rorelsen i och
med att Gunilla Lindberg ar ledamot
av 10K:s exekutivkommitté och gene-
ralsekreterare i ANOC (samarbetsor-
ganisationen for vérldens 206 natio-
nella olympiska kommittéer). En vik-
tig handelse nar det galler NOC:s
inflytande och arbete i den olympiska
rorelsen var genomforandet av
ANOC:s generalférsamling i Prag i
manadsskiftet oktober/november
2017. Samtliga NOC:s deltog i motet
och dessutom samtliga kommande
organisationskommittéer for OS, ung-
doms-OS samt ANOC World Beach
Games. Beach Games ar en ny forete-
else som kommer att genomfdras for
forsta gangen i San Diego 10-15 okto-
ber 2019. Merparten av de internatio-

Sarah Sjostrom och Gunilla Lindberg under
ANOC Awards i Prag. Foto: SOK.

nella forbunden fanns ocksa pa plats i
Prag, liksom 10OK:s ordférande och
10K:s administration.

Sjostrom prisad av ANOC

Vid ANOC:s Awards Gala fick Sarah
Sjostrdom motta priset som Europas
bésta idrottskvinna under 2017. Det
var en stralande glad pristagerska som
fanns pa plats i Prag tillsammans med
de 6vriga pristagarna fran de fem kon-
tinenterna.

De aktivas kommittéer bade inom
IOK och ANOC far mer och mer infly-
tande bade inom de egna organisatio-
nerna. SOK har en mycket aktiv repre-
sentant i IOK:s aktivas kommitté
genom Stefan Holm. Né&r det géller
samarbetet med o&vriga olympiska
kommittéer sa har SOK genom ANOC
en bra plattform for dialog och péver-
kan gentemot IOK.

Cirka 90 procent av I10K:s inkom-
ster av de forsalda tv-rattigheterna gar
tillbaka till internationella férbund
(IF), NOC:s och organisationskom-
mittéer for Spelen. For NOC:s sker det
genom mojligheten att ansbka om
medel frdn Olympic Solidarity. SOK
har ansokt och fatt medel for olika
projekt nar det galler férberedelser
infér OS i PyeongChang.



SOK:sverksamhet under 2017 ha
OS-FORBE

REDELSER

SOK:s verksamhetschef Peter Reinebo talar under Olympic Camp pa Kreta. Foto: Henrik Kindgren.

SOK:s framsta uppgift ar att forbereda och leda det
svenska deltagandet i OS med sikte pa konkurrenskraf-
tiga OS-trupper. Noggranna forberedelser infor spelen
var i fokus under hela 2017, liksom planering for sarskil-
da satsningar pa aktiva i Topp- och Talanggruppen.

Aktuella aktiva i Topp- och Talang-
gruppen samt kandidater i framtida
OS-trupper ska ges maximala mdjlig-
heter att topprestera genom att hog
kvalitet sdkras och stddet fullféljs hela
védgen in i OS-situationen. Aktiva med
medaljkapacitet ska identifieras tidigt
och ges prioritet i uppféljning och
stdd. Principerna om full satsning och
skraddarsytt stod ligger fast.

Antalet i Topp- och Talanggruppen
har under 2017 utdkats med 20 aktiva
till cirka 200 aktiva. Det langsiktiga
malet ar att utéka Topp- och Talang-
gruppen till 350 aktiva.

Med anledning av genomférande av
omtag med langsiktigt perspektiv och
att antalet aktiva i Topp- och Talang-
programmet inte hade haft den 6nsk-
varda tillvaxten samt det da osakra
ekonomiska laget for SOK s& annonse-
rades hosten 2016 att inget stéd till
traning och tavling skulle utga till
sommaridrotterna under 2017.

SOK har nu beredskap att ga in i
dialog tillsammans sommar-OSF
(sommarsidans olympiska specialfor-
bund) om ”st6d till fulla satsningar”
inom ramen for Topp- och Talangpro-

grammet, fran och med 2018 och med
sikte pa kommande sommar-OS,
2020 och 2024.

Siktet infor OS 2024 &r att na en ny
och hogre niva. Tokyo 2020 blir ett
viktigt steg pa vagen i den langsiktiga
offensiven som kommer att kréva en
adnnu starkare 6msesidig satsning, av
bade SOK och férbund.

Krav- och omvarldsanalyser samt
Utvecklingstrappor har uppdaterats/
bearbetas under 2017 och en langsik-
tig utvecklingsplan (2024) per gren
ska tas fram samt noédvandig "infra-
struktur” identifieras infor satsningen
mot 2020 och 2024.

Foréandringar av tjanster och kom-
petens inom resursteamet genomfor-
des under 2017. Malet var att fortsatt
tillgodose de aktiva i Topp- och
Talanggruppen med toppklass. Kost-
nadsnivadn avseende Supportstodet
var cirka 17 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett intakt Resursteam och
genomfdrande av planerade aktivite-
ter.

Ett utvecklingsprogram med fokus
pa traningsfrdgorna, obligatoriskt for
trénare med individuella aktiva i

Topp- och Talang, kommer att genom-
foras i en forsta omgang under 2018
med sikte pa Tokyo 2020 och framaét.
Starten blir direkt efter sommaren.

"Talang 2022” har annonserats till
sommar-OSF. "Talang 2022” &r ett
nytt program, och sommaridrotternas
forsta omgang kommer att genom-
foras under 2018. Programmet blir en
instegsmojlighet for yngre aktiva till
Topp- och Talangstédet med ett upp-
1agg som kan liknas vid lightvariant av
Topp- och Talang. Mélet ar att Topp-
och Talanggruppen under kommande
ar successivt ska utokas. Talangselek-
tioner kommer att ske arligen i novem-
ber/december.

"Topp- och Talangstddet fér som-
maridrotterna kommer under
2018 att kunna genomfdras for
fullt.”

Topp- och Talangstddet fér somma-
ridrotterna kommer under 2018 att
kunna genomforas for fullt. Langsikti-
ga utvecklingsplaner och uppdaterade
omvarlds- och kravanalyser ska vara
pa plats innan individuella planer och
stodinsatser samt stod till coacher,
tranare och olika satsningar kan be-
slutas. Effekten av stdédet behdver
forstarkas och darfér kommer typen
av insatser att noggrant, och i nara
dialog, ses over for varje gren. Indivi-
duella stipendier, SOK:s resursperso-
ner, forsakring och medicinsk support
fortsatter som tidigare.

SOK:s sportchefer arbetar under
hosten 2017 och varen 2018 tillsam-
mans med OSF:s sportsligt ansvariga
med inriktning att skapa basta méjliga
forutsattningar for en slagkraftig
olympisk satsning mot Tokyo 2020
och Paris 2024. Tidsplanen kan bli lite
olika i samarbetet med olika grenar.
Négra sommarférbund/grenar erhal-
ler ny sportchefskontakt fran SOK
fran och med arsskiftet 2017/2018.

Under sasongen 2018-2019 plane-
ras ett restriktivt stod fran SOK till
vintergrenarna for traning och tréning
i samband med omtaget med sikte pa



2026. Individuellt stod till aktiva i
SOK:s Topp- och Talanggrupp utgar
dock som tidigare i form av stipendier,
medicinskt stdd och SOK:s resursper-
soner.

Samordnat elitidrottsstod

En arbetsgrupp bestdende av den

idrottsliga ledningen frdn SOK och

RF har under hosten 2017 tagit fram

grundléggande principer och en plan

for implementering av Samordnat

Elitidrottsstod med inledning vid ars-

skiftet 2017/2018.

Den 20 april beslutade SOK:s ars-
mote att bifalla motionerna avseende
ett samordnat elitidrottsstéd med fol-
jande tillagg:

e SOK ska tka det operativa samspe-
let med RF och SPK for att bidra till
att utveckla och genomfora ett mer
samordnat och effektivt elitstod.

e Utvecklingsarbetet ska ske i sam-
spel med RF och SPK samt inom ra-
men fér ordinarie personals uppgif-
ter och kontinuerliga férbundskon-
takter. Arbetet ska ske utan extra
kostnader, initieras omgaende och
genomféras med

 Inriktning att under 2017 presen-
tera forslag pa atgarder av viktiga
delar och modell for helheten till
styrelsen for beslut.

Vidare angav SOK:s styrelse vid sam-

mantrade i juni nedanstaende punkter

som forutsattningar for samordning-
en av elitidrottsstodet:

- Effektivisering av elitstédet (med-
len) liksom dess beredning ska upp-
nas.

e Kommersiella medel som genere-
ras som erséttning for Olympiska
(Paralympiska etc) rattigheter ska
fortsatt tillfalla enbart Olympiska
(Paralympiska) forbund/grenar.

» Utvecklingsarbetet ska ocksa om-
fatta forslag pa atgarder/modeller
som kan skapa forutsattningar for
betydande resursforstarkning till
forbundens talangutveckling och
internationella verksamhet.

e Syftet med béattre samordnat och
forstarkt elitstod ar att dka svensk
idrotts internationella konkurrens-
formaga med sikte pé béttre resul-
tati OS/VM.

fe

Niklas Mattsson flyger higt inne pd Olympiastadion. Foto: TT.

Arbetsgruppen bestar av RF:s idrotts-
chef, avdelningschef for elitidrottssto-
det, SOK:s verksamhetschef och Para-
sport Sveriges chef for elitutveckling
och utbildning. Gruppen har jobbat
med att ta fram principer, grundlag-
gande véarderingar och planer for hur
elitidrottsstodet fran tre organisatio-
ner ska kunna samordnas framdver
samt i ett nésta steg utvecklas och
tillforas betydande resurstillskott. Ar-
betet och samarbetet har gatt bra och
utfallet har fatt brett stod av SF.

Det utvecklade Samordnade eliti-
drottsstddet ska:

» vara langsiktigt — bade systemet
och stodet.

e komplettera SF:s insatser, leda ut-
veckling och fokusera insatserna.

< skapa prioriteringar och anvandas
mer spetsat.

« upplevas kompetent, professionellt
samt bygga pa fakta och vetenskap.

 vara “enkelt” att forsta.

< ha gemensamma begrepp och verk-
tyg.

« effektivisera - gora skillnad.

» utveckla det tvaridrottsliga laran-
det.

e skapa forutsattningar for ett nasta
steg av Samordnat elitidrottsstdd.

« innehallande betydande resursfor-

stérkning (SE 2.0).

RS, Parasportforbundets styrelse
respektive SOK:s styrelse har vid sam-
mantrédden under november-decem-
ber 2017 beslutat i enlighet med for-
slaget angaende implementering och
genomfdérande av Samordnat eliti-
drottsstdd samt utredning och utveck-

VERKSAMHETSBERATTELSE SOK 2016

ling. RS tog ocksa beslut i november
om att principer for Landslagsstod
och att s& kallat Landslagsstod X ska
beslutas av RS under varen 2019.

Underlaget lyfter fram ett antal vik-
tiga principer for elitidrottsstddets
utformning i framtiden och en omfat-
tande tidplan for bade vidare samord-
ning av nuvarande resurser och ett
utkast till vad som skulle kunna bli ett
SE 2.0. I det senare finns en skrivning
om en framtida eventuellt fristdende
organisation som d& kommer att ha
konsekvenser for innevarande verk-
samhet i alla tre organisationerna.

Bade kommande implementering
av Samordnat elitidrottsstdd samt
framforallt utredning och utveckling
av SE 2.0 kommer att krava bade per-
sonella och monetéra resurser under
2018-2020. SOK bdr och kan inom
ramen fér nuvarande organisation
avsatta viss arbetstid for aktivt delta-
gande i genomférandet respektive
utvecklingsarbetet. De  monetéra
resurserna for insatser och utveckling
maste daremot komma frén den stat-
liga delen av elitidrottsstddet.

Ekonomi 2017-2018
Styrelsen har lagt fast ett sa kallat buf-
fertmal pa 20 miljoner kronor som ska
nés vid slutet av varje OS-cykel. Fler-
arsoversikten visar att "buffertmalet”
klaras vid utgdngen av 2018 under
forutséattning att budgeterade kom-
mersiella intékter realiseras och att
budgeterat statsbidrag erhalls.

SOK erhdller under innevarande

7
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Rekognosering av de blivande guldbackarna i Yongpyong. Foto: SOK.

fyradrsperiod ej full kostnadstackning
for OS-uppdraget via statsbidraget vil-
ket innebar att OS-uppdragets kostna-
der for perioden 2015-2018 blir
underfinansierat med totalt 2,5 mkr.
SOK:s malsittning &ar att statliga
medel ska técka OS-uppdraget enligt
plan och budget vilket innebéar att de
forutsattningar och forberedelser som
behovs for aktivas topprestation vid
OS kan skapas. Fragan har behandlats
i kontakter med RF och departement
infor kommande fyradrsperiod 2019-
2022. Hittills har en teknisk l6sning,
om beslut i tvaarsperioder och arlig
redovisning, uppnatts som ger battre
mojlighet till framforhallning och pla-
nering.

Tillracklig (hojd) och stabil niva pa
statsbidraget &r nu och aven framdover
avgdrande for att kunna genomféra
OS-uppdrag med hog kvalité. Kalkyle-
rade kostnader i snitt fér perioden
2019-2022 ar 45 mkr per ar for forbe-
redelser och genomférande av Tokyo
2020 och Peking 2022.

2017 blev ett mycket kritiskt ar da
sponsorintédkterna  beddmdes  bli
betydligt lagre &n det som kréavdes for
att fullfolja ataganden och utbygg-
nadsplaner for Topp- och Talangsto-
det. Prognosen for utfallet av 2017

blev klart battre &n budgeterade inték-
ter, cirka 60 mkr. Orsaken till detta
positiva utfall ar framgangsrikt arbete
med nya partners samt i férhandling-
arna med IOK avseende del av inter-
nationella avtal med toppsponsorer.
Forsaljningsarbetet maste dock prio-
riteras och inten-
sifieras ytterligare
framdver och nya
intaktskallor bor
skapas. Intak-
terna arligen for
perioden 2018-2020 behover ©ka
jamforelsevis med 2017 och budgete-
ras under 2018 till drygt 80 mkr.

Den befintliga partnerstrukturen
ségs dver under 2017 for att vara lang-
siktigt hallbar och kunna ge okade
intékter. Utdkade intdktsmojligheter
beddms delvis kunna ske via utveck-
ling av nya och alternativa intaktskal-
lor. Under 2017 har uppbyggnad och
nysatsning pa utveckling och forsk-
ningskopplingar prioriterats. Malet
har varit att bérja skapa nya intékter
for andamalet under 2017 och 2018.
An s& lange har denna satsning inte
givit dnskat resultat.

Det genomforda langsiktiga, 2024
respektive 2026, verksamhetsmassiga
omtaget med sommaridrotterna

samarbeten.”

"Ett bra samspel med nuvarande
kommersiella partners ar viktigt
och baddar for langsiktiga

under 2017 samt det planerade omta-
get med vinteridrotterna infér 2018-
2019 innebar nédvandig ekonomisk
lattnad. Planerade och preliminéart
budgeterade stédinsatser for 2018 ar
dock lagre an vad verksamheten kréa-
ver och denna situation bor endast
uppratthallas
kortsiktigt.

Ett bra sam-
spel med nuva-
rande kommer-
siella partners
ar viktigt och baddar for langsiktiga
samarbeten. Malet &r ocksa att
utveckla nya kommersiella partner-
skap. Prioriterad verksamhet for
2017-2018 &r partnerforsaljningen.
Externa tjanster kommer att anvéndas
for avgransad forséljning.

Topp- och Talangstédet kraver att
intakterna fran marknadsféringen av
de olympiska rattigheternai snitt upp-
gar till 90 mkr per ar till och med
2020.

Infér OS i PyeongChang planerades
ett storre event, "Sweden Arena”, ett
svenskt hus for partners, medier och
truppen. Bra mdjligheter till positiv
profilering bedoms finnas for SOK,
nuvarande och eventuella nya part-
ners samt Stockholm 2026. Projektet



finansieras kommersiellt. Projektet
har ocksa langsiktig potential d& kon-
ceptet, infrastrukturen och kontak-
terna kan anvandas langsiktigt, i bade
mot Tokyo 2020 och Peking 2022.

SOK har under senaste femarsperi-
oden gjort mer an tidigare for att
stirka den olympiska profileringen.
Dromprojektet med sina delprojekt ar
goda exempel pa det. Dromprojektet, i
forsta hand Olympic Day, var mycket
framgéngsrikt ocksd under 2017 och
ska fortsatta under 2018 med malsatt-
ning att ett par langsiktiga partner-
skap ska skapas runt verksamheten.
Nya kommersiella partnerskap kravs
for finansiering av aktiviteterna under
2018-2020 och for att skapa ekono-
miskt dverskott fér anvandning inom
Topp- och Talangstédet.

Samarbete spelbolag

Intakter fran samarbeten med spelbo-
lag har historiskt varit mycket viktigt
for idrotten och inte minst for SOK.
En forandrad reglering fran och med
2019 kommer marknaden att férand-
ras och sannolikt polariserasBedém-
ningen ar att SOK framdver, aven i
detta sammanhang, kan ta en naturlig
roll som "foretradare och kanal” for de
olympiska idrotterna. SOK bor pa en
storre spelmarknad ha bra mdjlighe-
ter till fortsatta och &ven 6kade intak-

ter med syfte att starka intakterna for
SOK:s verksamhet och stodet till OSF.

D& det kommer stillas betydande
krav pa de aktérer som erhaller statlig
licens pad den kommande reglerade

spelmarknaden i Sverige s& borde det
vara, och ses som, acceptabelt for SOK
att samarbeta med nagon eller nagra
av dessa. Det kan anda innebara att
nagra bolag inte &r i linje med SOK:s
vardering och krav. SOK bor darfor
gbra en egen utvardering i tillagg till
Spelmyndighetens granskning.

Efter en fordjupad granskning av
mdjligheterna och diskussion vid sty-
relsens sammantraden togs beslut om
handlingsplan i slutet pa aret. Bear-
betning av lampliga och méjliga part-
ners kan nu starta under varen 2018.

Olympiska Spelen

Under hosten 2017 inleddes en OS-ut-
vardering av sex sommarspel, 1996—
2016. | uppdraget, som genomférs av
Olle Anfelt, ligger att presentera sam-
lade fakta, trender och lardomar samt
eventuella atgardsforslag med anled-
ning av utvarderingen. Inriktningen
ar att genomfora ett liknande arbete
avseende vinter-OS for 1998—2018 ef-
ter PyeongChang 2018.

Vinter-OS i PyeongChang 2018
Under januari och februari genomfor-
des testtavlingar i PyeongChang och
Gangneung med svenskt deltagande
fran skridsko, konstakning, puckel,
snowboard, langdskidor, skidskytte,
curling, alpina fartgrenar och bes6-
kande sportchefer fran SOK.

Glenn Osth och Peter Reinebo del-
tog i det stora truppchefsmotet i
PyeongChang i bérjan pa februari.

Curlingspelaren Niklas Edin ledde det vinnande laget under Olympic Camp pa Kreta.

Foto: Bjorn Larsson Rosvall/TT.

Gunilla Lindberg, IOK:s hdgsta ansva-
riga for PyeongChang 2018, ledde
seminariet pa ett fortjanstfullt satt till-
sammans med POCOG:s ordférande.

Olympic Camp genomfdérdes den
12-19 maj pé Apollos fina anliggning
Cavo Spada pé Kreta, Grekland. Infor
vinter-OS laddade den blivande OS-
truppen traditionsenligt upp tillsam-
mans under nagra intensiva dagar
med information, teambuilding och
praktiska moment for att forbereda
spelen pé basta satt. Truppen fick for-
utom fina traningsmojligheter och det
spackade gemensamma programmet
ocksd mojlighet att traffa medier och
andra inbjudna géster. En represen-
tant per vinterférbund, lagens ordina-
rie ledare, inbjéds att delta i Olympic
Camp.

Under april-juni planerade SOK till-
sammans med vinter-OSF forberedel-
serna infér PyeongChang 2018. Arbe-
tet handlade om uttagningsbestam-
melser per gren, precamps i januari
2018 och ovriga OS-forberedelser,
ledarbeséttningarna under OS, speci-
fika 16sningar under OS samt vinter-
grenarnas viktigaste utvecklingsakti-
viteter under sasongen och individu-
ella utvecklingsplaner for de aktiva.

De tekniska forberedelserna infor
vinter-OS i PyeongChang 2018 gick
bra, men pa grund av ekonomin sa
kunde inte optimala I6sningar i férbe-
redelser och precamps genomféras for
alla lag.

De forsta OS-uttagningarna av
aktiva gjordes under Olympic Camp
och sedan genomférdes uttagningar
maénatligen under september-novem-
ber. Fran och med mitten av december
var det OS-uttagningar i stort sett
varje vecka och truppen spikades och
skrevs in den 29 januari. OS-truppen
bestod av 110 aktiva och 120 ledare
fran elva grenar.

Truppens kapacitet och malsattning
offentliggjordes i mitten pa januari
2018.

Malsattning for spelen var atta med-
aljer. Malet bygger pa att 23 sé kallade
toppositioner (lika med truppens
kapacitet) var definierade infor
PyeongChang 2018. Med andra ord
aktiva, stafetter och lag som varit pa
pallen pd VM eller vid upprepade till-



féllen i varldscupen. En aktiv kan for-
stas std for flera toppositioner. Nor-
malutfallet (6ver flera spel) ar att cirka
35 procent av toppositionerna tar
medalj. | Vancouver hade OS-truppen
40 procent och i Sotji 48 procent. | Rio
hela 55 procent, vilket da var svenskt
rekord. Vi har blivit duktigare pa utfal-
let av var kapacitet, vilket delvis
hanger ihop med aktivas formaga att
formtoppa och fokusera samt att
landslagsledningarna tillsammans
med SOK har blivit allt battre pa att
forbereda OS med rek, genrep, pre-
camps och slutfoérberedelser.

Statistiken ger alltsd atta medaljer
vid normalt utfall, tio medaljer vid bra
utfall och tolv medaljer vid rekordut-
fall. Till Vancouver 2010 hade OS-
truppen 29 toppositioner, och vi satte
malet tio medaljer och tog elva. Till
Sotji 2014 hade OS-truppen ocksa 29
toppositioner, vi satte dd malet till
elva medaljer och tog 15 (rekord i antal
for vinter-OS).

”OS-truppen i PyeongChang
2018 slog rekord med guld (7)
och silver (6). Sverige blev sexa i
nationsrankingen och toppade
medaljligan for damer.”

OS-truppen i PyeongChang 2018 slog
rekord med guld (7) och silver (6).
Sverige blev sexa i nationsrankingen
och toppade medaljligan for damer.
Totalt blev det 14 medaljer vilket
befaster nivan sedan 2006 med 14
(2006), 11 (2010), 15 (2014), 14 (2018)
medaljer. Denna géang slog ocksa trup-
pen rekord avseende utfallet, 61 pro-
cent, jaAmfort med de 23 toppositioner
vi hade med oss in i spelen. Férutom
medaljerna sd hade OS-truppen 22
topp-8-placeringar i truppen, totalt
36 stycken. Bade aktiva med etablerad
toppniva och aktiva uttagna pa fram-
tidskriteriet (16 st totalt) tog medaljer
och andra framskjutna placeringar.
Bilden ar ocksa att lagens januari-
forberedelser och precamps i stort
fungerade mycket bra, liksom OS-
arbetet pa plats. Alla far forstas inte
till det i forhallande till sin potential i
PyeongChang. Tjejerna lyckas battre
an i nagot tidigare vinterspel, det &r

Alpinisten Frida Hansdotter i den guldkantade svenska OS-kollektionen infor OS i PyeongChang.

Foto H&M.

forstas mycket positivt, men samtidigt
tappar/lyckas inte herrarna i nagra
grenar.

Att kvalitén pa truppen ar lagre an
de foregaende spelen ar orovackande,
ar det en trend eller mer tillfalligt?
Hur var OS forberett psykologiskt och
fysiologiskt hos lagen/aktiva? Hur
fungerade ledararbetet?

Dessa fragor och annat ska vi forstas
titta pd inom ramen for den pagaende
utvarderingen.

OSF-dialoger

S& kallade OSF-dialoger har genom-
forts under aret med néasta alla som-
marférbund, dven de nya grenarna
i Tokyo 2020. Dialogerna har inne-
hallit 6msesidig information om la-
get och framtiden samt tydliggjort
kommunikationskanalerna. Saval
kontaktpersoner fran styrelsen, verk-
samhetschef/GS samt sportchef/for-
bundskapten fran bade OSF och SOK
har deltagit. Dialogerna har uppfat-
tats som konstruktiva och positiva
frdn bagge parter i den aterkoppling
som gjorts. OSF-dialoger med vinter-
forbunden kommer att genomféras
under sommarhalvaret 2018.

Uppférandekod

Styrelsen beslutade under 2017 att

anta ett paket for SOK:s hallbarhets-

arbete i sin helhet samt ta fram en
uppférandekod for organisationen.

e Uppforandekod for personal, led-
ning och styrelse for SOK har tagits
fram - koden har faststallts av sty-
relsen.

e Ett informations- och utbildnings-
paket togs fram och genomférdes
av SOK:s personal med sarskilda
ansvarsfunktioner.  All personal
har informerats och introducerats
till uppférandekoden.

» Befintliga "Regler och rutiner” for
SOK:s personal samt "Regler och
riktlinjer” for aktiva i Topp- och Ta-
langgruppen och/eller OS-truppen
har kompletterats med delar av
uppférandekoden.

e Ansvarig for genomférande och
uppféljning av hallbarhetsarbetet
har utsetts — Mikael Gunnarzon.

« Ensarskild policy for partners samt
ett verktyg for foretagsbesiktning
(due diligence) for riskkartlaggning
av SOK och partners ska tas fram
under 2018.



SOK:s verksamhetsinriktning

Verksamhetsinriktning fér 2017 och
2018, beslutad av arsmétet:
* Bra genomfdrande av det svenska

» Framgang forutsatter ett tatt sam-
arbete mellan SOK och OSF. I all
kommunikation ska tydliggoras att

overfora nytt kunnande, verktyg
och erfarenheter mellan idrotter

deltagandet i OS &r SOK:s priori-
terade uppdrag. Svenska olympier
ska fa de forutsattningar och for-
beredelser som behévs for topp-
prestation vid OS. Detta kraver
fortsatt satsning pa bra forbere-
delser, kvalitet och anpassning till
olika behov.

o Malet ar att svensk olympisk idrott
ska utveckla kapacitet for att
kunna vinna 20 medaljer vid OS,
b&de sommar och vinter, ar 2024
respektive 2026. SOK ska bidra
till att det gar att n& varldstoppen
oavsett idrott och vinna medaljer
i_manga idrotter. Topp- och Ta-
langstddet behdver darfor starkas
och utvecklas. Ett langsiktigt och
strategiskt omtag i satsningarna
goérs under 2017 tillsammans med
sommaridrotterna samt under
2018-2019 med vinteridrotterna.

» Malet ar att fler aktiva och lag ska
fa mojlighet att satsa fullt for att
na och halla sig i absoluta véarlds-
toppen. Langsiktiga satsningar pa
nasta vag av talanger inom OSF
ska stodjas av SOK under aren
2018-2020 via utmanarstodet.
Detta ska bidra till att rekrytering-
en breddas for utbyggnad av Topp
och Talanggruppen. Antalet aktiva
ska utdkas mot 350 till 2020/2021
utan att kraven sanks.

« Okade insatser for prestationsut-
veckling och starkta kopplingar
till FoU ska genomfdras. Sveri-
ges Olympiska Akademi ska oka
mojligheten till nya resurser och
tillgang till specialistkompetens
till den idrottsliga verksamheten.
Resursteamet ska kontinuerligt

samt till tranare och resursperso-
ner for Topp- och Talanggruppens
aktiva.

Topp och Talangstddets omfatt-
ning och utbyggnad kréver att in-
takterna frdn marknadsforingen
av de olympiska réttigheterna i
snitt uppgar till 80-90 mkr per ar
tom 2020. Malet &r att bibehalla
bra langsiktiga samspel med nu-
varande partners och att utveckla
nya kommersiella partnerskap.

Déarutéver ska alternativa in-
téktskallor utvecklas, som do-
nationer och insamlingar samt
forsaljning av tjanster och varor.
Finansiering ska genereras till
forstéarkning av Topp- och Talang-
stodet samt till utbkat arbete med
idrotternas prestationsutveckling
och genomférande av aktiviteter
for unga som inspirerar och syn-
liggor viktiga olympiska vérde-
ringar.

SOK ska kontinuerligt kommuni-
cera de olympiska varderingarna
i verksamheten och da sarskilt
framhalla vanskap, respekt for
andra och strdvan mot excellens.
For att bygga nya partnerskap be-
hover de varderingar som driver
SOK exponeras mer. Olympierna
ska konsekvent anvidndas som fo-
rebilder. Fler ska pa olika satt in-
spireras och goras delaktiga i det
olympiska. Aktiviteter fér unga
som OS i skolan, Olympic Day och
Heroes of Tomorrow ar en vik-
tig del i detta. Verksamheten ska
praglas av fair play, mangfald och
héllbarhet samt inspiration till att
utmana sina granser och na sin
fulla potential.

satsningarna inom Topp- och Ta-
langstodet och infér OS &r gemen-
samma projekt. Den kontinuerliga
dialogen mellan SOK och OSF ska
ocksa préaglas av den insikten och
sadant klimat i alla kontakter.

Samspelet med RF samt SPK éar
viktigt och ska inriktas pa tydliga
roller, kompletterande insatser och
starkt samordnad helhet for att i
samarbete skapa Okade resurser
och bra effektivitet i arbetet med
elitstodet och en eventuell OS-an-
sokan.

SOK ska aktivt arbeta med att skapa
forutséttningar for en OS-ansdkan
med malsattningen att vinna vinter-
OS och Paralympics till Stockholm
2026. Syftet med vardskapet ar ska-
pa nya mojligheter och resurser for
vitalisering och utveckling av idrot-
ten manga ar innan och efter OS,
samt bade pa bredden och for tkad
internationell konkurrenskraft. Ett
OS i Sverige ska vara ekonomiskt
forsvarbart, miljomassigt och soci-
alt hallbart samt lyfta de olympiska
varderingarna.

Det internationella arbetet ska fort-
satt inriktas pa att bygga en stark
position for svensk olympisk idrott,
stiarka NOC:s inflytande samt bidra
till att de olympiska vérderingarna
och hallbarhetsfragorna halls i fo-
kus. SOK ska mot den bakgrunden
och som ett led i en eventuell OS
ansdkan utdka den internationella
kommunikationen inom den olym-
piska rorelsen.




Arbetar for att yinna OS och Parall\i/m Bics

SVERIGE PA STARTLINJE

|
2

26

nar spelen ska anpassas efter staden

SOK har stallt Sverige och Stockholm pa startlinjen for
att ansoka om Vinterspelen 2026. Med ett mangmiljard-
stod fran Internationella Olympiska Kommittén (I0OK), ett
kostnadstak pa budgeten samt en kortare och billigare
ansokningsprocess ar det mer attraktivt an tidigare att
soka OS och Paralympics. Det gor ocksa att Sverige har
storre chans an tidigare att fa arrangera ett vinter-OS for
forsta gangen.

Den olympiska ro6-
relsens nya strategi,
Agenda 2020, med
hogt stallda ambitio-
ner om social, eko-
nomisk, miljomaés-
sig och demokratisk
héllbarhet, passar vl
in p& Stockholms och
Sveriges profil. Med
den nya normen blir
spelen billigare att ar-
rangera, har hég mil-
joprofil och blir mer

transparenta.
Hammarbybacken och Globen kan bli tva centrala tavlingsplatser
om Sverige far OS och Paralympics 2026. Foto: TT.

Kapitalinjektion utan motstycke
Med ett kostnadstak pa cirka 13 mil-
jarder kronor i genomfdérandebudge-
ten sékerstélls ett ekonomiskt sunt
spel. IOK garanterar ett stéd till vard-
staden med minst
8,88 miljarder kro-
nor vilket blir en
kapitalinjektion och
extern investering i
vart land som saknar
motstycke. Resterande intékter kom-
mer framst fran partners och biljettfor-

"Det &r inte staden som ska
anpassa sig efter OS. Det ar OS ter
som ska anpassa sig efter staden.”

saljning. Inga skatteintakter finns med
i genomférandebudgeten.

Stockholm &r en av de intresserade
stader som far kostnadsfri experthjalp
av IOK att skréaddarsy en ansékan —en
kostnad som
ansokningsor-
tidigare
sjilva fick sta
for. Ett OS i
Agenda 2020:s anda bygger pa varde-
orden "reduce, reuse, recycle”. Vi kan
minska kostnaderna genom ateran-

Fakta/Tidsplan

anmalt sedan november 2017).

gér vidare till kandidatfasen.

arrangera vinter-OS och Paralympics 2026.

2018, varen: Sista dag att anmala intresse for alla kandidaturer ar den 31 mars 2018 (Stockholm &r

2018, hdsten: IOK valjer i oktober ut vilka av de intresserade stader som har klarat "OS-kvalet” och

2019, varen: Ansdknings- och garantiunderlaget tas fram och presenteras for IOK.

2019, hosten: Vid ett méte | Milano | manadsskiftet september/oktober utser IOK den stad som far

vianda befintliga arenor och genom-
fora ekonomiskt sunda och hallbara
spel med ett starkt efterbruksvéarde.
Det &r inte staden som ska anpassa sig
efter OS. Det & OS som ska anpassa
sig efter staden.

Ett intensivt arbete har utforts i gott
samarbete med vintersportférbunden,
Parasportférbundet, Riksidrottsfor-
bundet och Stockholmsidrotten. Det
finns dven en mycket god dialog med
statsmakterna.

Vitaliserar svensk idrott

OS och Paralympics ger en mdjlighet
till vitalisering av svensk topp-, tév-
lings- och ungdomsidrott, bade na-
tionellt och regionalt, manga ar innan
och efter evenemanget. Men det kréavs
en rejal satsning fran alla inblandade
parter: idrottsrdrelsen, kommunerna,
staten och néringslivet. Med ett sam-
lat engagemang kan OS och Paralym-
pics ge skjuts till att fler ska trdna mer,
satsa hardare och na battre resultat.
Vinterspelen kan inspirera manga till
en aktiv livsstil. Ett vinterspel i Sve-
rige kan dven bli en havstang for en
langsiktig utveckling av idrotten som
samhéllskraft, for folkhélsa och for
framtidstro.

Fakta/Koncept

| konceptet finns tva nya anlaggningar, en
isarena samt ett skidsparomrade i Stock-
holmsregionen. Ovriga arenor, som Globen,
Friends Arena, Tele2 Arena, Olympiastadion,
och Hammarbybacken, finns redan pa plats.

| Are avgors de alpina grenar, férutom paral-
lelislalom, som kérs i Hammarbybacken.
Areomradet ar &ven vard for puckelpist,
snowboard, skicross och slopestyle. Big air
avgors pa Olympiastadion i Stockholm.

Falun blir vard for backhoppning och nordisk
kombination.

En anlaggning fér bob, rodel och skeleton
kommer inte att byggas i Stockholm. Huvud-
alternativet ar ett samarbete med annan orti
Europa, eventuellt Sigulda utanfor Riga.




Forskning och teknik ska utveckla talani\gnelr i

SVERI

S OLYMPISKA AKADE

via nya samarbeten och nya vagar

Sveriges Olympiska Akademi (SOA) har byggts upp un-
der 2017. Syftet med SOA ar att skapa en effektiv brygga
till forskning och utveckling fér SOK:s och idrotternas
satsning pa prestationsutveckling samt att skapa nya
mojligheter att generera intékter till verksamheten samt

Topp- och Talangstddet.

Satsningen samlar tre ledande laroséa-
ten: KTH, KI och Handelshdgskolan
samt SOK i ett gemensamt initiativ for
att skapa en arena déar forskning och
praktisk idrottsutveckling mots.

SOK har for andamalet bildat en
stiftelse, Sveriges Olympiska Aka-
demi. Bildandet och stiftelsens stad-
gar har beslutats av SOK:s styrelse den
15 december 2016. Stiftelsens styrelse
och ledningsgrupp utses enligt stad-
garna. Styrelsen bestar av KTH:s, Kl:s
och Handelshégskolans rektorer samt
SOK:s verksamhetschef och SOK:s
ordférande, tillika ordférande for stif-
telsen. Styrelsen for Sveriges Olym-
piska Akademi har haft ett konstitue-
rande sammantrade den 21 december
2016.

Identifiera relevant forskning
Stiftelsen ska inte bedriva forskning
eller fordela forskningsanslag. Den
ska initiera och identifiera relevant
forskning for att koppla samman
den med idrottens fragestallningar.
Avsikten ar att etablera en kérna av
verksamheter som andra intressenter
senare kan anslutas till fran saval ve-
tenskap som naringsliv.

"Nya verktyg for att fler aktiva
ska na sin fulla potential och SOA
ska 6ppna nya intéktsvagar”

Grundidén &r att var och en av de
medverkande parterna satsar egna
resurser pa sitt "profilomride” sam-
tidigt som korskopplingar identifie-
ras och parterna atar sig att bidra pa
dessa félt. SOK:s roll blir att sékra en
effektiv lank till idrotten, tranare och
aktiva. Personer i SOK:s resursteam
blir i det perspektivet en nyckelresurs
i det operativa arbetet.

Nar Akademin soker extern finan-
siering gor den det i ett samlat paket
med fem bestandsdelar - ett forsk-
ningsprogram fran vart och ett av de
tre larosatena léankat till Akademins
syfte, ett program for SOK:s resurs-
team och en plan fér Akademins egen
roll som utvecklingsarena.

Kommer SOK till gagn
Akademin ska leverera nytta till SOK
framforallt inom tre omraden:

« Nya verktyg for att fler aktiva ska na

sin fulla potential

1. En svensk OS-trupp ska vara med
i konkurrensen om medaljer i
manga idrotter

2.Da ska varje individ fa chansen
att ta vara pa sina sardrag

3. Akademin ska bidra till att aktiva
och tranare far de verktyg de be-
hover for 6kad precision

« Extern finansiering av delar av

SOK:s resursteam

1. En stark brygga &r ndédvandig
mellan idrottsutveckling och
forskning

2. SOK:s resursteam ar den bryggan
till aktiva och tranare och maste
ha tillrécklig kapacitet

» P4 sikt 6ppna nya intaktsvagar

1. Akademin ska bli en unik utveck-
lingsmiljo fér nya metoder och
redskap

2.De kan vara till nytta ocksa for
hélsa, motionsidrott, publikupp-
levelse och bli séljbara

3. Réattigheten till innovationer kan
pa sikt omsattas i royaltyintakter

Andamaélet for stiftelsen Sveriges
Olympiska Akademi &r avsiktligt for-
mulerat for att bade vara tydligt avse-
ende grunduppdraget och samtidigt
ge utrymme for en bredare verksam-
het om SOK s3 vill. | det kan ligga ak-
tiviteter som mer traditionellt &r for-
knippade med en Olympisk Akademi.



IHETSBER ELSE SOK 201¢

NVA:

med Sweden Arena

piska partners vaxlade
SAT NINGARIF

SOK:s verksamhetschefen Peter Reinebo holl tal vid partnertraffen i december. Foto: SOK.

Lansering av nya kommunikationsplattformar och upp-
takt mot vinter-OS i PyeongChang 2018 var det som
praglade marknadsaret 2017. Tva nya samarbeten for-
mades med tva nya partner: Discovery kom in som ny of-
ficiell mediepartner och Finnair blev SOK:s nya officiella

flygbolag.

Nya méjligheter skapades for partners
att engagera sig och stétta den olym-
piska verksamheten:

« Sweden Arena — for forsta gang-
en borjade vi bygga vi vart egna Sve-
rigehus till kommande vinter-OS i
PyeongChang. Marknadsavdelning-
en gjorde tva rekresor till Sydkorea
under hosten tillsammans med Dis-
covery och Scania. Planen fér Swe-
den Arena var ett hus som kunde
kombinera presskonferenser, event
och officiella mottagningar. Arenan
skulle ocksé fungera som ett andra
hem for olympier; bade aktiva och
tidigare aktiva. Sweden Arena &r en
unik mojlighet for bade gamla och
nya partners att synas pa plats och
stotta var trupp under OS. Huvud-

partners den har gdngen var Scania
och Discovery. Ericsson var med
som Team Partner. Var forhopp-
ning &r att reprisera Sweden Arena
bade i Tokyo 2020 och i Peking
2022. Las mer om Sweden Arena pa
www.swedenarena.com.

Olympic Day — initiativet med
en olympisk dag fortsatte for sjatte
aret. Under 2017 satsade SOK stort
pa tre platser; Stockholm, Géteborg
och Malmad. Totat 18 000 barn del-
tog i aktiviteterna och totat har nu
115 000 barn testat olika idrotter
sedan starten 2011. Ett nytt initiativ
med arbetsnamnet OS2040 haller
pa att arbetas fram.

OKUS

och Olympic Day

Olympiska partnertraffar holls vid

flera tillfallen under aret, dir syftet

ar gemensamt utbyte av varandra och

partners emellan, information om

olympiska hé&ndelser och inspiration

fran olika olympiska profiler:

< Partnervecka under Olympic Camp
pa Kreta i mitten av maj, som ar-
rangerades tillsammans med Apol-
lo. Under Olympic Camp inledde
manga aktiva sin resa mot OS i
PyeongChang med ledare och me-
dier pa plats. Deltagande partners
var H&M, Discovery, Adecco och
Apollo.

 Fleraolika partnertraffar har hallits
under &ret. Exempelvis holl Char-
lotte Kalla ett inspirerande foredrag
om sin vdg mot PyeongChang och
i samband med Stockholm Open i
tennis i oktober var tidigare stor-
spelaren Joachim ”Pim-Pim” Jo-
hansson med som guide samtidigt
som OS-kampanjens vd Richard
Brisius beréttade om status for ett
eventuellt OS och Paralympics i
Sverige 2026.



« Extra stor partnertraff for hela den . .
olympiska familjen med partners, Fakta/Sociala medier
forbund, aktiva, RF, regeringen, Folj oss pa Facebook com/sweolympic samt Instagram.com/sweolympic

hovet och méanga andra dignita-
rer holls i december, i Volvos stu-
dio i Kungstradgarden. Med ett
stort tack till alla partners for aret
som géatt. Och med ett l6fte att ga
#tillsammansmot0S2018.

Andra nyckelaktiviteter under aret:

e Under Olympiatravet i april hade
SOK hjélp av fyra hockeyhjaltar
frdn OS-laget i Lillehammer 1994.
Peter Forsberg, Mats Naslund,
Magnus Svensson och Charles
“Challe” Berglund hade en inten-
siv tippningskamp, dar Magnus
Svensson till slut stod som segrare.
Svensson fortsatte att tippa at SOK
hos ATG Tillsammans under aret
och i november 1ag Svenssons tips
till grund for vinster pa drygt 1,8
miljoner kronor.

¢ SOK tilldelades stdd av Postkodlot-
teriet for ett specialprojekt tillsam-
mans med World’s children’s prize
foundation. Projektet Jorden-runt-
loppet drar igdng under hosten
2018.

e | forberedelserna infér OS i
PyeongChang tog Kklédpartnern
H&M hjéalp av olympier fér att ska-
pa den guldkantade och véldesig-
nade OS-kollektionen.

Skiss 6ver Sweden Arena. Foto: SOK.

Stor uppslutning nar SOK:s partners traffades i Volvos studio i Stockholm. Foto: SOK.

Totalt kom 18 000 ungdomar till SOK:s satsningar pa Olympic Day Charlotte Kalla och Felix Monsén hdll intressanta forelasningar om
under 2017. Foto: SOK. sina OS-satsningar. Discoverys Karin Frick var moderator. Foto: SOK.
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(30r jobbet bakom medalierna
SOK:S RESURSTEA
har en nyckelroll i forberedelserna

Resursteamet har haft en nyckel-
roll i forberedelsearbetet med sik-
te pa kommande spel, infor bade
vinterspelen i PyeongChang 2018
och i talangutvecklingen med
sikte pa Tokyo 2020 och Peking
2022.

Sportcheferna Thomas Engdahl, Henrik Fors-
berg, Carina Skoog, Anders Wiggerud och Glenn
Osth leder arbetet med talangutvecklingen. Re-
sursteamet ar uppdelade i fem olika huvudom-
raden: fystraning, utveckling, nutrition, medicin
samt prestationspsykologi och coachning.
Fysradgivarna &ar Leif Larsson, Rickard Nils-
son, Dimitrios Panagiotopoulos, Jesper Sjoqvist,
Joérgen Sandberg, Niklas Heckscher.
Utvecklingsgruppen bestdr av Marten Fre-
driksson, Hans-Christer Holmberg, Lars Ljung,
Tomas Martensson, Lorentz Soderhielm.
Nutritionsteamet &r Linda Bakkman, Per Lin-
dius, Stig Mattsson och Stefan Pettersson.
Medicinska teamet &r Per "Pliggen” Anders-
son, Bo Berglund, Peter Drugge, Angelica
Hirschberg samt Lykke Tamm.
Prestationspsykologi och coachning innefattar
Olle Anfelt, Henrik Gustafsson och Carolina
Lundqvist.

Fakta/Resursteamets

arbetsfordelning

Fysradgivarna: Traningsplanering, fysiska tester, styrke-
traningsupplagg, teknik.

Utveckling: Forskningskopplingar, utvecklingsprojekt,
metodutveckling, kravanalys, utvecklingstrappor, presta-
tionsanalys, prestationsteknologi, teknikanalys, taktikana-
lys, motstandaranalys, dokumentation.

Nutrition: Mat under tranings- respektive tavlingsperio-
der, dryckesprogram, viktjustering, specialkost.

Medicin: Akutlina, hélsokontroller, specialutredningar, re-
habilitering, skadeférebyggande traningsupplagg, antido-
pingsinformation.

Prestationspsykologi och coachning: Tavlingsru-
tiner, mentala planer, problemidsning, coachningsstrategi,
ledarstdd.

Videoanalytikern Lars Ljung gor teknikanalys tillsammans med langdskidakaren
Sofia Henriksson i samband med Olympic Camp pd Kreta. Foto: SOK

Skidskytten Sebastian Samuelsson i samsprak med nutritionisten Linda Bakk-
man under Olympic Camp p& Kreta. | forgrund syns projektledaren Lisa Sund.
Foto: Henrik Kindgren.

Stavhopparen Armand Duplantis gor chin-ups under 6vervakning av fysradgivaren
Rickard Nilsson i samband med talangselektion pa Boson. Foto: SOK



Totalt elva svenskar
MEDALJREKOR

|gallade | GyOr
EYOF

Succé i sommarungdoms-0OS

Sommarens ungdoms-0S i Gyor blev det medaljtataste
svenska sommar-EYOF hittills med totalt elva medaljer.
Pa vintersidan gjorde varldslaget att bara en aktiv deltog

i Turkiet.

Robin Hanson tog fyra medalj under EYOF. Har pa prispallen efter guld p& 200 meter frisim.

Foto: Richard Csicsics.

Europas ungdoms-0S (EYOF) i Gyor
genomfordes 25-30 juli. Sverige del-
tog i idrotterna cykel, friidrott, gym-
nastik, judo, simning och tennis. Den
svenska truppen bestod av 42 aktiva
(19 pojkar och 23 flickor), 17 ledare
samt tre svenska domare. Carina
Skoog var truppchef. Lagandan och
energin i truppen var valdigt hég och
ledarna gjorde 6verlag ett mycket fint
arbete.

Hanson tog guld
Totalt tog Sverige elva medaljer: ett
guld, fem silver och fem brons. Dar-

med slog truppen det tidigare medalj-
rekordet pa tio medaljer fran Esbjerg
1999 som den framgangsrikaste trup-
pen p& sommar-EYOF hittills. For-
utom ett silver i flickornas linjelopp i
cykel av Wilma Olausson sa togs reste-
rande medaljer i friidrott och simning.
Simmaren Robin Hanson blev trup-
pens meste medaljoér med tva indivi-
duella medaljer, guld pd 200 meter
frisim och silver pa 100 meter frisim
samt tva brons i lagkapp. Utéver med-
aljerna bokférdes den svenska trup-
pen &aven for elva topp-8-placeringar.
Sveriges placering i medaljligan blev
en 20:e plats.

Bara en deltagare i Erzurum

Vid EYOF vinterspel i Erzurum i ja-
nuari s tavlade konstakaren Nikolaj
Majorov som ende svenske delta-
gare. Ovriga grenar hade tackat nej
till deltagande av olika skal. Saker-
hetsfrdgorna, den hoga hoéjden samt
osakerhet pa den internationella kon-
kurrensen och krockar med 6vriga in-
ternationella tavlingar var orsakerna.
Irina Majorov deltog som tranare och
ledare for konstakning. Peter Reinebo
hade funktionen som truppchef. To-
talt deltog 34 lander, men med féarre
antal aktiva &n normalt.

Fakta/Medaljerna i Gyor

GULD (1)

Simning, 200 meter frisim, Robin Hanson

SILVER (5)

Cykel, linjelopp, Wilma Olausson
Friidrott, 800 meter, Gaél de Coninck
Friidrott, 400 meter hack, Johan Claeson
Simning, 100 meter frisim, Robin Hanson
Simning, 50 meter frisim, Gloria Muzito

BRONS (5)

Friidrott, héjdhopp, Carl af Forselles
Friidrott, 1angdhopp, Tilde Johansson
Friidrott, stavhopp, Alva Sundin
Simning, 4 x 100 meter frisim, pojkar
Simning, 4 x 100 meter medley, mixed

RESULTAT/ERZERUM
Konstakning, pojkar individuellt
1)Petr Gummenik, Ryssland, 195,21 p
2)Daniel Grass, Italien, 178,24 p
3)Nika Jegadze, Georgien, 155,18 p
Sv plac: 10) Nikolaj Majorov, 124,97 p

RESULTAT/GYOR

Cykel

Linjelopp, flickor

1) Dina Scavone, Belgien, 1.08,21

2) Wilma Olausson, Sverige, 1.08,21
3) Maria Bertelsen, Danmark 1.08,21
Ov sv plac: 10) Julia Borgstrom
1.08,21, 53) Caroline Andersson
1.10,17

Tempolopp flickor

1) Ronja Bléchlinger, Schweiz,
15.17,60

2) Lara Gillespie, Irland, 15.20,53

3) Elynor Backstedt, Storbritannien,
15.23,72

Sv plac: 18) Wilma Olausson 16.05,71,

21) Julia Borgstrém 16.08,00, 48)
Caroline Andersson 16.56,25
Linjelopp, pojkar

1) Andrea Piccolo, Italien, 1.37,02
2) Vlas Sjitjkin, Ryssland, 1.37,02
3) Vjatjeslav Polozov, Ryssland,
1.37,02

Sv plac: 13) Hjalmar Klyver, 1.37,54,
39) Albin Stalberg, 1.37,54, 42) Anton
Dahlbom, 1.37,54

Tempolopp pojkar

1) William Blume Levy, Danmark,
13.12,35

2) Michel Hessmann, Tyskland,
13.17,43

3) Gleb Karpenko, Estland, 13.18,37

Sv plac: 28) Anton Dahlbom,
14.02,76, 57) Anton Stalberg,
14.28,22, 58) Hjalmar Klyver,
14.28,22

Gymnastik

Lagtévling, flickor

1) Ryssland 107,700 p

2) Italien 106,500 p

3) Tyskland 104,950 p

Sv plac: 20) Sverige 94,600 p
Mangkamp, flickor:

1) Ryssland 107,300 p

2) ltalien 106,350 p

3) Storbritannien 104,050 p

Sv plac: 36) Jessica Castles 47,850 p,

63) Cecilia Wrangdahl 45,000 p, 66)
Kristina Undheim 44,300 p
Lagtivling, pojkar:

1) Ryssland 161,450 p

2) Storbritannien 159,000 p

3) Schweiz 158,450 p

Sv plac: 10) Sverige 150,550 p (Chris-
tian Cindric, David Rumbutis, Joakim
Lenberg)

Miéngkamp, pojkar:

1) Jamie Lewis, Storbritannien,
82,200 p

2) Jurij Buuse, Ryssland, 80,100 p

3) Mir Roselli Nicolai, Spanien,
78.550 p

Sv plac: 20) David Rumbutis 73,800
p, 49) Christian Cindric 71,400 p, 54)
Joakim Lenberg 70,400 p

Friidrott

100 meter flickor

1) Minke Bisschops, Nederlanderna,
11,52

2) Boglarka Emese Takacs, Ungern,
11,58

3) Patience Jumbo-Gula, Irland, 11,59



Wilma Olausson pa vag mot silver i linjeloppet. Foto: Zoltan Vanik.

Sv plac: 4) Kajsa Kjellergren 11,70
200 meter, flickor

1) Zoé Sedney, Nederlanderna, 23,74
2) Rhasidat Adeleke, Irland, 23,81

3) Gémima Joseph, Frankrike, 23,89
Sv plac: 4) Kajsa Kjellergren, 24,03
800 meter, flickor

1) Zuzanna, Bronowska, Polen,
2.08,07

2) Gaél de Coninck, Sverige, 2.09,14
3) Andrea Raissa Hojda, Ruménien,
2.10,54

200 meter, pojkar

1) Aurelien Larue, Frankrike, 21,64
2) Stephan Skogheim Kyeremeh,
Norge, 21,66

3) Mitja Kordez, Slovenien, 21,76

Sv plac: 5) Rasmus Hugosson, 22,16
100 meter héck flickor

1) Zoé Sedney, Nederlanderna, 13,37
2) Martine Kolbeinshavn Hjornevik,
Norge, 13,57

3) Amelie Braun, Tyskland, 13,65

Sv plac: Tilde Johansson, DNF

400 meter hack, pojkar

1) Sven Roosen, Nederlédnderna, 53,71
2) Johan Claeson, Sverige, 53,88

3) Leo Paul Koehldorfer, Osterrike,
53,92

1 500 meter, flickor

1) Sarah Healy, Irland, 4.19,85

2) Klaudia Kazimierska, Polen, 4.23,17
3) Anna Baumgartner, Osterrike,
4.23,28

Sv plac: 8) Lovisa Bivstedt, 4.33,75

2 000 meter hinder, flickor

1) Karolina Helga Horvath, Ungern,
6.51,04

2) Claire Palou, Frankrike, 6.55,77

3) Assia El Maazi, Italien, 7.00,22

Sv plac: 16) Elsa Wallenius 7.30,00
Hojdhopp, pojkar

1) Arttu Mattila, Finland, 2,08

2) Mohammed-Ali Benlahbib, Frank-
rike, 2,08

3) Carl af Forselles, Sverige, 2,05
Liingdhopp, flickor

1) Ingeborg Gruenwald, Osterrike,
6,23

2) Alvarez Olaia Gisela Becerril, Spa-
nien, 6,15

3) Tilde Johansson, Sverige, 6,10
Kula, pojkar

1) Piotr Gozdziewicz, Polen, 19,41

2) Alessandro Musci Carmelo, Italien,
19,35

3) Miguel Gomez Diaz , Spanien, 17,52
Sv plac: 7) Arvid Magi Theorin, 16,29

Sligga, flickor

1) Julia Kivinen, Finland, 64,22

2) Valerija lvanenko, Ukraina, 61,64
3) Jade Williams, Irland, 58,62

Sv plac: 7) Elina Karvonen, 55,91
Stavhopp, flickor

1) Victoria Kalitta, Polen, 3,80

2) Floriane Ponza, Frankrike, 3,80
3) Alva Sundin, Sverige, 3,80

Judo

Pojkar -55 kilo

1) Mihrac Akkus, Turkiet

2) Beka Tsifiani, Georgien

3) Arman Gambarian, Ryssland

Sv plac: Emil Henriksson, ut 1 omg.
aterkval

Pojkar -73 kilo

1) Muhammet Koc, Turkiet

2) Daniil Matvejev, Ryssland

3) Gergely Nerpel, Ungern

Sv plac: Mark Johansson, ut 1 omg.
aterkval

Pojkar -81 kilo

1) Mansur Lorsanov, Ryssland

2) Benedek Toth, Ungern

3) Vladimir Achalkatsi, Georgien

Sv plac: Markus Edlund, ut 1 omg.
Simning

50 meter frisim, pojkar

1) Frederico Burdisso, Italien, 22,79
2) Louis Godefroid, Frankrike, 23,57
3) Arsenij Tjeviljev, Ryssland, 23,59
Sv plac: 16) Linus Kahl, 24,36

100 meter frisim, pojkar

1) Andrej Minakov, Ryssland, 50,23
2) Robin Hanson, Sverige, 50,71

3) Thomas Ceccon, Italien, 50,85

Sv plac: 16) Johan Rydahl, 52,57
200 meter frisim, pojkar

1) Robin Hanson, Sverige, 1.49,34
2) Maksim Aleksandrov, Ryssland,
1.49,75

3) Antonio Djakovic, Schweiz, 1.50,05
Ov sv plac: 17) Oliver Rehn, 1.54,70
400 meter frisim, pojkar

1) Hugo Sagnes, Frankrike, 3.51,98
2) Maxim Aleksandrov, Ryssland,
3.52,73

3) Antonio Djakovic, Schweiz, 3.53,70
Sv plac: 4) Robin Hanson 3.55,28, 13)
Oliver Rehn 4.05,23

1500 meter frisim, pojkar

1) Michele Sassi, Italien, 15.41,06

2) Sven Schwarz, Tyskland, 15.41,94
3) Szilard Galyassy, Ungern, 15.42,04
Sv plac: 11) Robin Hanson, 16.01,67
400 meter medley, pojkar

1) Apostolos Papastamos, Grekland

’

2) Danil Zajtsev, Ryssland, 4.23,99
3) Charlie Hutchison, Storbritannien,
4.25,90

Sv plac: 21) Linus Kahl, 4.43,03
100 meter fjaril pojkar

1) Andrej Minakov, Ryssland, 52,06
2) Noe Ponti, Schweiz, 52,89

3) Frederico Burdisso, Italien, 53,85
Sv plac: 12) Johan Rydahl, 56,28
200 meter medley pojkar

1) Thomas Ceccon, Italien, 2.02,35
2) Noe Ponti, Schweiz, 2.03,59

3) Clement Bidard, Frankrike, 2.03,83
Sv plac: 13) Robin Hanson, 2.07,90,
21) Linus Kahl, 2.10,39

100 meter brostsim flickor

1) Anastasia Makarova, Ryssland,
1.08,96

2) Reka Vecsei, Ungern, 1.09,40

3) Thea Blomsterberg, Danmark,
1.09,83

Sv plac: 13) Julia Ménsson, 1.13,06
200 meter brostsim flickor

1) Thea Blomsterberg, Danmark,
2.28,15

2) Reca Vecsei, Ungern, 2.30,24

3) Olga Turtjina, Ryssland, 2.31,06
Sv plac: 13) Julia Mansson, 2.36,66
50 meter frisim, flickor

1) Costanza Cocconcelli, Italien, 25,82
2) Gloria Muzito, 26,06

2) Polina Nevmovenko, Ryssland,
26,06

Sv plac: 11) Trine Forss 26,67

100 meter frisim flickor

1) Polina Nevmovenko, Ryssland,
56,30

2) Karoline Barrett, Danmark, 56,52
3) Ana-lulia Dascal, Rumanien, 56,63
Sv plac: 6) Gloria Muzito, 57,46
200 meter frisim, flickor

1) Polina Nevmovenko, Ryssland,
2.02,45

2) Nadia Gonzalez de Oliveira, Spa-
nien, 2.02,76

3) Fanni Vivien Fabian, Ungern,
2.02,85

Sv plac: 32) Emilia R6nningdahl,
2.09,14

400 meter frisim flickor

1) Sara Racnik, Slovenien, 4.15,54

2) Aleksandra Knop, Polen, 4.17,01
3) Fanni Vivien Fabian, Ungern,
417,12

Sv plac: 28) Emilia Rénningdahl,
4.33,12

100 meter fjirilsim, flickor

1) Anastasiya Shkurdai, Vitryssland,
59,34

2) Lorena Jerebic, Kroatien, 1.00,49
3) Aleyna Oezkan, Turkiet, 1.01,12
Sv plac: 10) Edith Jernstedt, 1.02,30,
22) Carolina Jonsson, 1.03,50

100 meter ryggsim flickor

1) Daria Vaskina, Ryssland, 1.00,87
2) Anastasija Sjkurdaj, Vitryssland,
1.01,76

3) Costanza Cocconcelli, Italien,
1.02,14

Sv plac: 13) Trine Forss, 1.04,99, 36)
Linnea Gipperth, 1.07,78

200 meter ryggsim flickor

1) Darja Vaskina, Ryssland, 2.11,67
2) Claudia Espinosa Patilla, Spanien,
2.13,42

3) Eszter Szabo-Feltothy, Ungern,
2.13,80

Sv plac: 20) Linnea Gipperth, 2.22,43

200 meter fjiril flickor

1) Blanka Berecz, Ungern, 2.11,26

2) Ana Maria Lamberto Garcia, Spa-
nien, 2.11,78

3) Rosalie Kleyboldt, Tyskland,
2.14,80

Sv plac: 17) Annie Hegmegi, 2.22,46
200 meter medley flickor

1) Reka Nagy, Ungern, 2.14,80

2) Lea Polonsky, Israel, 2.16,19

3) Costanza Cocconcelli, Italien,
2.16,68

Sv plac: 7) Annie Hegmegi, 2.21,71,
14) Edith Jernstedt, 2.23,37

400 meter medley flickor

1) Reka Nagy, Ungern, 4.48,11

2) Martina Ratti, Italien, 4.52,09

3) Giulia Goerigk, Tyskland, 4.53,38
Sv plac: 21) Edith Jernstedt, 5.06,95
4x100 meter frisim, flickor

1) Ryssland, 3.49,05

2) Nederlanderna, 3.49,37

3) Ungern, 3.49,65

Sv plac: 7) Sverige (Gloria Muzito,
Emilia Rénningdahl, Carolina Jons-
son, Edith Jernstedth), 3.53,61
4x100 meter medley, flickor

1) Ryssland, 4.07,99

2) Ungern, 4.11,57

3) Danmark, 4.12,07

Sv plac: 5) Sverige (Trine Forss, Julia
Mansson, Edith Jernstedt, Gloria
Muzito), 4.15,50

4x100 meter frisim, pojkar

1) Ryssland, 3.25,03

2) Italien, 3.27,58

3) Sverige (Johan Rydahl, Linus Kahl,
Robin Hanson, Oliver Rehn), 3.27,68
4x100 meter frisim, mixed

1) Ryssland, 3.33,55

2) Italien, 3.34,33

3) Sverige (Emilia Rénningdahl,
Gloria Muzito, Johan Rydahl, Robin
Hanson), 3.38,36

4x100 meter medley, mixed

1) Ryssland, 3.51,98

2) Israel, 3.59,99

3) Ungern, 4.00.34

Sv plac: 11) Sverige (Trine Forss, Julia
Méansson, Johan Rydahl, Robin Han-
son), 4.06,38

Tennis

Flickor, singel

1) Clara Tauson, Danmark

2) A. Sajfetdinova, Ryssland

3) Sinja Viola Kraus, Osterrike

Sv plac: Frida Bostrand, ut 2:a omg,
Olivia Malm, ut 2:a omg

Pojkar, singel

1) Lorenzo Rottoli, Italien

2) N. lonel, Ruménien

3) Dawid Taczala, Polen

Sv plac: Isac Strémberg, ut 2:a omg,
Jack Karlsson Wistrand, ut 2:a omg
Flickor, dubbel

1) Elina Avanesjan/A. Sajfetdinova,
Ryssland

2) Siva Falkner/Pia Lovric, Slovenien
3) Carol Plakk/Katriin Saar, Estland
Sv plac: Frida Bostrand/Olivia Malm,
ut 1:aomg

Pojkar, dubbel

1) Flavio Cobolli/Lorenzo Rottoli,
Italien

2) Igor Agafonov/Aljbek Katjmazov,
Ryssland

3) Mikolaj Lorens/Dawid Taczala,
Polen

Sv plac: Isac Strémberg/Jack Karls-
son Wistrand, ut 1:a omg



2017 i bilder

Massor av olympier har stallt upp under Olympic Day. Totalt har nu 115 000 barn fatt testa olika olympiska idrotter sedan starten 2011. Foto: SOK.

Seglarskola fanns p& programmet nar Olympic Day bestkte Malmo. Puckelpistakaren Felix Elofsson tog taten i SUP (Stand Up Paddle) vid
Foto: SOK. den prestigefyllda lagtavlingen pa Olympic Camp.
Foto: Henrik Kindgren.

Alpinisten Sara Hector visar kroppskontroll pa Kreta. Skrinnaren Nils van der Poel fick jobba péd sand i stillet for is under
Foto: Henrik Kindgren. Olympic Camp. Foto: Bjorn Larsson Rosvall/TT.



VERKSAMHETSBERATTELSE SOK

Slopestylestjarnan Henrik Harlaut kdmpar i brutalbédnken under
Olympic Camp. Foto: Bjorn Larsson Rosvall/TT.

Brottaren Jenny Fransson har kopplat grepp
p& 0S-guldseglaren Max Salminen i samband
med Olympic Day pa Liseberg i Goteborg.
Foto: SOK.

SOK:s logotyp har &ven blivit inpréantad i skin-
net pa vissa. Foto: Bjorn Larsson Rosvall/TT

Alpin&karen Gustav Lundbé&ck tar sig an den Puckelpistloftet Walter Wallberg var nara att ta sig vatten 6ver huvudet.
utmanande hinderbanan under Olympic Camp. Foto: Bjorn Larsson Rosvall/TT.
Foto: Henrik Kindgren.



Stod till idrottsutveckling

Tilldelat stod via dialogen inom SOK:s topp- och talangprogram inkl stipendier och resurspersoner. Beloppen &r en
summering till gren- resp férbundsniva av stod baserat pa individuella utvecklingsplaner och behov for olika lag.
Stodet ar finansierat dels av SOK:s sponsormedel dels av statliga medel via RF (s k riktat stod)

SOMMARIDROTTER 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Badminton 1046 798 1037 998 1346 1030 1353 204 150
Baseboll 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Basket 520 558 1081 1200 1510 918 1488 275 0
Bordtennis 1149 575 1417 1718 2129 1740 2786 2839 88
Boxning 1212 1555 1377 1068 530 248 847 197 180
Brottning 3214 2660 3860 4156 5522 4242 5890 4319 468
Bagskytte 0 0 0 0 338 80 183 150 0
Cykel landsvég 564 701 661 882 991 707 328 300 0

mountainbike 500 337 284 147 480 743 922 395 163
Fotboll 732 920 1752 880 950 475 944 300 0
Friidrott 2149 2603 2652 2263 2446 3977 4402 3505 955
Faktning 1108 1106 1300 817 1426 1877 1851 622 0
Golf 418 1125 980 1370 1550 1434 1040 0
Gymnastik 0 170 468 664 1149 1598 1440 608 347
Gang 0 0 0 0 0 0 51 90 54
Handboll 1300 1384 2255 1354 1750 1150 1753 1515 550
Judo 1495 1655 1761 2390 2620 2649 3276 3538 998
Kanot racing 1047 1515 1832 1850 1775 2108 2496 946 888

slalom 0 0 0 0 70 72 285 393 72
Landhockey 0 0 100 50 0 0 0 0 0
Modern femkamp 0 0 50 0 50 0 0 0 0
Ridsport dressyr 235 280 80 820

hoppning 275 460 1200 1216 3537 3605 4203 3695 366

falttavian 230 800 1471 1989
Rodd 728 863 1138 819 647 1100 1270 976 73
Rugby 100 50 50 0 0 50 0
Segling 3118 371 5054 3406 2804 477 6455 5347 1234
Simning simning 862 1167 2619 3310 2078 2141 2870 4093 2115

simhopp 184 255 636 364 100 90 143 80 0
Sportskytte pistol 0 0 0 0

gevar 727 722 7 81 1755 416 336

lerduva 637 1200 1670 1446 | 1061 2088

gemensamt 0 0 0 0
Taekwondo 1831 1642 2199 1741 1880 2877 2964 250 5
Tennis 1554 1352 1191 1346 1452 809 1692 2117 72
Triathlon 226 383 376 285 214 305 334 467 77
Tyngdlyftning 0 0 0 0 130 70 110 0 0
Volleyboll beach 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa sommaridrotter 26643 29799 41517 38290 40959 43020 53525 39727 9191



VINTERIDROTTER 2009- 2010- 2011- 2012-
2010 20M 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017

Bob ochrodel 0 0 0 0 0 0 75 0 0
Curling 1879 1672 1995 2886 3963 3433 4149 4864 3269
Ishockey 2086 2340 1788 2272 3145 2066 2675 3203 3995
Konstakning 961 992 1170 1344 1668 1588 1249 1005 745
Skidor alpint 4538 2789 4415 4743 5874 5922 4859 4022 2470
backhoppning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
freeski puckel 1862 1798 1832 1621 1750 1027 316 535 794
freeski skicross 1827 1194 1731 1867 2313 2332 2337 2568 2891
freeski slopestyle 520 425 1157 1807 1301 1487 1442
langd 3537 3335 3417 4995 5323 6276 2537 5201 4087
snowboard alpint 674 0 0 0 0 0 0 0 0
snowboard bordercross 0 0 0 0 0 0 0 0 0
snowboard halfpipe/ 0 0 0 650 992 1312 1393 1438 1480

slopestyle
Skidskytte 2037 1737 1919 1015 2204 1769 786 882 1324
Skridsko 1287 651 654 25 146 560 561 710 697
Summa vinteridrotter 20688 16508 19441 21843 28535 28092 22238 25915 23194
OVERSIKT 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sommaridrotter 26600 29800 41500 38300 41000 43000 53500 39700 9200
Vinteridrotter 20700 16500 19400 21800 28500 28100 22200 25900 23200
Gemensamt 10100 10500 14400 15600 16 800 15900 16000 16400 15210
Totalt stod 57400 56800 75300 75700 86300 87000 91700 82000 47610

Redovisningen for vinteridrotter andrad till kalenderar for 2013.
| Gemensamt ingar bla medicinsk support, resurspersoner, radgivning, tester, utbildningsaktiviteter och utvecklingsprojekt.
Ar 2013 tillkommer Utmanarstod till olika idrotter och for gemensamt stod/aktiviteter.
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Arsredovisning 2017

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) ar den svenska
idrottsrorelsens hogsta instans i olympiska fragor.
SOK:s uppgift ar att varna och utveckla den olympiska
rorelsen i Sverige i enlighet med bestammelserna i In-
ternationella Olympiska Kommitténs (IOK) charter,
SOK:s egna stadgar och i enlighet med andra beslut
fattade av IOK. SOK:s uppgift ar ocksé att verka for
Sveriges intressen inom den olympiska rérelsen inter-
nationellt.

SOK, ska, med uppdraget att forbereda och leda det
svenska deltagandet i OS samt bidra till konkurrens-
kraftiga OS-trupper, verka for &ndamalet att: skapa fler
goda forebilder for unga, inspirera fler att utvecklas
genom och inom idrott, skapa mdojligheter att utvecklas
oavsett bakgrund, kdn och ekonomi samt sprida de
olympiska varderingarna om vénskap, respekt och
strévan efter utveckling.

Medlemskretsen utgérs av svenska Olympiska Speci-
alidrottsforbund (OSF), tva representanter utsedda av
SOK:s Aktivas Kommitté, Recognized Specialidrotts-
forbund (RSF) samt av svensk medlem i IOK. Arsmétet
2017 genomférdes den 20 april.

SOK ar medlem i European Olympic Committees
(EOC) samt Association of National Olympic Commit-
tees (ANOC).

SOK:s hdgsta beslutande organ ar arsmotet som val-
jer styrelsens ordférande och atta ledamoter. Styrelsen
bestar ocksa av svensk medlem av IOK med de begrans-
ningar som framgar av Olympic Charter och en repre-
sentant for de aktiva utsedd av SOK:s aktivas kom-
mitté. Styrelsen utser generalsekreterare och verksam-
hetschef.

Styrelsen har under aret bestatt av Hans Vestberg,
Maria Damgren Nilsson (vice ordférande), Per Palm-
strém (vice ordférande), Katarina Henriksson, Anette
Norberg, Hans von Uthmann, Malin Eggertz Fors-
mark, Anders Larsson, Olle Dalin och Anna Laurell
Nash (aktivas representant) samt IOK-medlem Gunilla
Lindberg tillika generalsekreterare. Styrelsen har sam-
mantratt atta ganger under 2017. Stefan Holm, I0K-
medlem med bas i aktivas kommitté, och Peter Reinebo,
verksamhetschef, har varit adjungerade till styrelsen.

Den nationella verksamheten har under 2017 letts av
Peter Reinebo. Verksamheten &r indelad i tre verksam-
hetsomraden, vilka utgérs av Samordning och Service,
Sport samt Olympisk Profilering och Marknad.

Den internationella verksamheten har under 2017
letts av Gunilla Lindberg som ocksa varit tjanstledig
80% fran SOK for uppdrag som generalsekreterare for
ANOC.

Framjandet av andamalet
Under &ret har SOK, genom det sponsorfinansierade
Topp- och Talangprogrammet, skapat forutsattningar

for att starka den internationella konkurrenskraften
for aktiva, ledare och forbund. Stodet har anvénts av
berdrda forbund till bland annat olika trénings- och
tavlingsaktiviteter for aktiva samt till tranare och re-
surspersoner. Topp- och Talanggruppen har ocksa
kunnat soka och fa stipendier for att mojliggora en uto-
kad satsning pé sin idrott. Topp- och Talanggruppen
omfattade 210 aktiva vid ingdngen pé& 2017. Under aret
har en justering av antalet aktiva genomforts utifran
aktuell idrottslig niva samt bedémd utvecklingspoten-
tial for langsiktig satsning mot varldstopp. Infér 2018
omfattar Topp- och Talanggruppen 196 aktiva. Under
aret har dven en utvardering av tidigare Utmanarstod
gjorts och slutsatsen blev att stddet kommer att fort-
satta i liknande form, med start, under andra halvaret
2018. Satsningen har som avsikt att bidra till att stérka
rekryteringen till Topp- och Talangproggruppen SOK:s
sponsormedel finansierar ocksé planerings- och upp-
foljningsdialogen med de olika landslagen, liksom det
resursteam som SOK tillhandahaller med specialister
for att starka kompetens och bidra till utvecklingen av
aktiva och landslag.

Under forsta halvan av 2017 fortsatte planeringen
och férberedelserna infér OS i PyeongChang. | septem-
ber genomfordes en stdrre rekogniseringsresa dar
coacher for 9 grenar deltog. Resan inbegrep besok pa
de olika tavlingsarrenorna, OS-byn samt méten med
nyckelpersoner frdn PyeongChang 2018:s organisa-
tionskommitté.

Slutférberedelserna infér PyeongChang-OS har
pagéatt under senare delan av 2017 och inledningen av
2018.

Under februari 2017 genomfdrdes europeiska vinter
ungdoms-0OS i Erzurum, Turkiet. Till féljd av orolighe-
terna i omradet deltog Sverige enbart med en aktiv. Det
blev ingen medalj. Aven ett sommar ungdoms-OS
genomfordes i Gyor, Ungern. Totalt bestod den svenska
truppen av 42 aktiva (19 pojkar och 23 flickor), 17
ledare och tre svenska domare. Totalt tog Sverige elva
medaljer, ett guld, fem silver och fem brons. Darmed
slog man det gamla medaljrekordet p& 10 medaljer frén
Esbjerg 1999 som den framgangsrikaste truppen pa
sommar-EYOF hittills.

Under 2017 genomfardes 10 Olympic Days pa olika
orter runt om i Sverige. Olympic Day &r ett projekt som
realiseras tillsammans med nagra av SOK:s partners
med aktiviter som genomfors for att inpirera unga att
prova nya idrotter och vacka drommen om OS. Till-
sammans med 90 ideella foreningar har forutsatt-
ningar givits under aret for totalt 12 000 barn att delta
i Olympic Days och prova sammanlagt 25 olika idrot-
ter. Som forebilder och inspiratérer har cirka 13 olym-
pier deltagit vid aktiviteterna. Sedan starten av Olym-
pic Day, 2011, har mer &n 120 000 barn varit delaktiga
i aktiviteterna och provat pa olika idrotter.

SOK tillsammans med SPK och RF ser stora mojlig-
heter med ett vinter-OS och Paralympics 2026. Spelen



kan anvéandas som en héavstang for langsiktig utveck-
ling av idrotten och idrotten som samhallskraft. Starka
motiv & mojligheten till vitalisering av hela idrotten
och ett bidrag till forbattring av folkhédlsan samt starkt
idrottslig internationell konkurrenskraft. Insatserna
kan utvecklas och genomféras bade manga ar innan
och efter spelen. Ett OS och Paralympics 2026 kan
ocksé skapa mojligheter till att battre kunna utéva vin-
teridrott i huvudstaden, men ocksa vara katalysator for
nddvandig forstarkning av andra idrottsanlaggningar i
regionen och 6vriga Sverige.

Forutom de idrottsliga satsningarna &r inriktningen
att framtidstro, héllbarhet samt ekonomisk forsiktig-
het och effektivitet ska pragla projektet. Arbetet med
att ta fram en OS-anstkan och genomférande av en
OS-kampanj avses finansieras med sponsormedel.

Under 2016 intensifierades arbetet for att stirka
kopplingen mellan SOK:s stdd till prestationsutveck-
ling och forskningen. | april tecknades en avsiktsfor-
klaring mellan SOK, KTH, Karolinska Institutet och
Handelshdgskolan om ett utvecklat samarbete. |
december bildade SOK stiftelsen Sveriges Olympiska
Akademi med de ndmda tre larosaterna som partners.
Syftet ar att skapa forutsattningar till resursforstark-
ning och ny tillganglig kompetens till SOK:s resurs-
team och forbunden samt att korta vagen fran ny kun-
skap och innovation till praktisk nytta som kan anvén-
das vid tréning och tavling i idrottens vardag. Arbetet
har pagéatt 16pande under 2017 med ett flertal traffar
dar samtliga iblandade varit delaktiga. SOK har initialt
inbetalat stiftelsekapitalet motsvarande 1 mkr till Sve-
riges Olympiska Akademi. Kapitalet ar fortsatt intakt i
stiftelsen.

Ekonomi

Finansiering

SOK:s verksamheten finansieras huvudsakligen genom
sponsorintédkter fran naringslivet samt annan extern fi-
nansiering. SOK har ett statsbidrag for OS-uppdraget
att forbereda och genomfora det svenska OS-deltagan-
det.

En vasentlig uppgift ar ar att sakerstalla langsiktig
finansiering. Styrelsen har under aret f6ljt upp beslu-
tad intéktsstrategi:

- Intaktsmaélen delas upp i tva sexarsperioder, till och
med 2020 respektive 2026, med tydliga intaktsblock.

- Under 2016-20 &r fokus att foérlanga och utveckla av-
tal med existerande partners. Beredskap ska finnas for
att ersétta eventuellt avslutade samarbeten och for att
bedriva viss nyforsaljning.

-1 det langre perspektivet mot 2026 ska nya intékts-
vagar bearbetas, exempelvis via Olympiska Akademin
och andra tematiska satsningar.

-SOK ska arbeta for att hela kostnaden fér OS-uppdra-
get tacks av statligt stod.

Statsbidrag
Statsbidraget planeras for en fyradrscykel, aktuellt for
2015-2018, vilket innebar Rio 2016 och PyeongChang
2018. SOK har dskat 164 mkr for detta OS-uppdrag, vil-
ket innerbar ett snitt pa tilldelningen om 41 mkr per ar.
Beslutat statsbidrag for perioden 2015-2018 har fattats
och summeras till 154 mkr. Konsekvensen av att nivan
pé erhallet statsbidrag inte kommer upp i dskad niva
innebéar att omfattande prioriteringar inom budget och
planer har gjorts under 2017 och fortsatt gors for infér
0OS i PyeongChang och rakenskapsaret 2018.

For den foregaende fyraadrsperioden 2011-2014, inne-
fattande OS i London och OS i Sotji, blev utfallet ett
underskott pa drygt 1 mkr. Sponsorer

Sponsorintdkterna uppgick under 2017 till 47 mkr
(2016, 81 mkr). Minskningen kommer av att nagot en-
staka avtal upphdrt att gélla samt att ett par avtal inte
genererat forvantad rorlig ersattning. Under aret bestod
SOK:s sponsorgrupp av 15 foretag utdver de foretag
som ocksa ar 10K:s internationella olympiska partners.
De senaste aren har H&M varit en strategisk och viktig
partner. Sedan lange &r ATG och Nordea hérnpelare i
finansieringen av SOK:s satsningar. Under 2017 gav
Olympiatravet SOK ett bidrag pa 5,3 mkr (2016, 5,5
mkr) och Olympiafonden inbringade 7,2 mkr (2016, 9
mkr). Sedan starten 1979 har Olympiatravet givit SOK
221 mkr och sedan 1988 har Olympiafonden skapat 170
mkr till SOK:s verksamhet.

Ovriga bidrag

SOK ar 90-kontoinnehavare, vilket 6ppnar fér insam-
ling och bidrag fran allménheten och andra organisatio-
ner som ser ett mervérde i att stotta SOK:s verksamhet.
Att vara godkand 90-kontoinnehavare innebéar ocksa att
SOK:s verksamhet och ekonomiska redovisning star un-
der granskning av kontrollorganet Svensk Insamlings-
kontroll. En av SOK:s viktigaste samarbetspartners ar
Svenska Postkodlotteriet som under 2017 bidragit med
totalt 10 mkr (2016, 10 mkr)

Medelsanvandning

Statsbidrag anvands fér organisations- och projektkost-
nader for svenska truppers forberedelser och deltagande
i OS. Annan 6vrig extern finansiering och sponsormed-
len finansierar stodet till OSF och aktiva, via Topp- och
Talangstodet, liksom genomforandet av profilerings-
och av inspirationsprojekt som Olympic Days.

Resultatet och ekonomisk stéllning

Det positiva resultatet om drygt 5 mkr ar négot battre an
forvantat och béattre 4n budget. Pa intaktssidan har bud-
geten overtraffats da bland annat avtal traffats med ett
par nya partners under 2017, &ven om sponsorintékerna
jamfort med foregdende ar minskat. Kostnadssidan har,
for de olika verksamhetsomradena, féljts upp noggrannt



under aret och landar val inom budget. For att skapa
nodvéndiga forutsattningar for kontinuitet och langsik-
tighet med verksamheten pagar ett viktigt arbete med
nya intéktskallor och nuvarande samarbetspartners.

Balansomslutningen har 6kat med 27 mkr och &r
kopplat till det positiva resulatet och till balanseringen
av projektkostnader fér OS i PyeongChang 2018. Intak-
ter och kostnader hénforliga till OS i PyeongChang
kommer att resutlatforas under februari manad 28. Det
egna kapitalet uppgick 2017-12-31 till 39,7 mkr.

Forvantad framtida utveckling samt risker och
osakerhetsfaktorer

SOK:s kommersiella intdkter varierar mellan aren.
Samtidigt ska insatserna inom Topp och Talangstodet
vara langsiktiga. Det leder till stora variationer i SOK:s

Flerarsoversikt (Mkr)

resultat mellan olika ar. Periodiseringen (4 &r) av stats-
bidraget for OS-uppdraget innebar att vinter-OS 2018
avslutar perioden 2015-2018. Eftersom sommar-OS
generellt &r dyrare &n vinter-OS har ett underskott
uppstatt efter sommar-OS i Rio 2016. Detta ska nu
h&mtas in under 2018.

Full satsning pa vinteridrotterna infor vinter-OS
2018 fortgér, medan ett omtag mot OS 2024 genomfor-
des under 2017 med restriktivt stdd till sommaridrot-
terna. Under 2018 kommer satsningarna pa sommari-
drotterna ater 6ka. En noggrann uppféljning gors ocksa
parallellt av den ekonomiska utvecklingen. Langsiktigt
kravs tillkommande finansiering, frimst via nya
intaktskallor, for att halla verksamheten intakt samt
genomfdra planerat utvecklingsarbete.

Resultat 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009
Statsbidrag Not. 26 44 30 42 24 44 25 50 24
Sponsor- och licensintakter 47 81 83 96 69 58 44 48 32
Ovrigaintakter 15 20 18 12 5 7 3 5 5
Summa intakter 88 145 131 150 98 109 72 103 61
Lamnade bidrag och stipendier -34 -67 -72 -7 -4 -32 -29 -25 -47
Olympiskt deltagande -1 -42 -16 -27 -10 -33 - -32 -
Ovrigakostnader -38 -57 -51 -44 -42 -44 -33 -28 -26
Summa kostnader -83 -166 -139 -142 -93 -109 -63 -85 -74
Finansiellt netto 0 4 1 -1 0 0 1 0 1
Redovisat resultat 5 -17 -7 7 5 0] 10 18 -12
Eget kapital 39 34 51 58 51 46 46 36 18
Medelantal anstéllda 27 28 30 30 30 29 25 24 20
Not.

Statsbidrag har redovisatsisamband med att det intaktsforts och da for att tdcka kostnaderna for OS-uppdraget och alltséinte i takt med att det erhallits.

Erhéllet totalt statsbidragimkr:

Artal 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Erhallet statsbidrag (Mkr) 39 39 35 33 33 35 34 34 40
Forandring eget kapital Balanserat resultat Arets resultat Eget kapital
Belopp vid &rets ingang 51354 17032 34322
Resultatdisposition foregaende ars resultat 17032 17032 -
Aretsresultat - 5339 5339
Belopp vid arets utgang 34 322 5339 39 661

SOK:s resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med tillaggsupplys-
ningar. Alla belopp &r i tkr sdvida inte annat sarskilt anges.



Resultatrakning

Not 2017 2016
INTAKTER
Sponsor-och licensintakter 47099 81053
Statsbidrag 25 25690 43887
Internationella bidrag 4012 8106
Ovriga externa bidrag 10000 10112
Erhalina donationer 90-konto 10 12
Ovriga intakter 1543 1300
Summa intékter 88 354 144 470
KOSTNADER
Lamnade bidrag och stipendier -33831 -66 886
Personalkostnader, arvoden 3,5 -25039 -26993
Projektrelaterade OS-kostnader 5 1273 -44 334
Ovriga externa kostnader 45 -12840 -27110
Avskrivning av Anlaggningstillgangar 6 -151 -262
Summa kostnader -83 134 -165 585
Rorelseresultat 5220 -21115
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 1776 4086
Nedskrivning och aterford nedskrivning
av aktier i dotterbolag 8 -1657 -3
ARETS RESULTAT 5339 -17 032
Balansrakning

Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 6 189 166
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 642 199
Summa anliggningstillgangar 831 365
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4595 4078
Ovriga fordringar 59 528
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 9 14214 5050
Summa kortfristiga fordringar 18 868 9 656
Kortfristiga placeringar 10 29 562 17 265
Kassa och bank 22 902 18 106
Summa omséttniningstillgangar 71332 45 027
SUMMA TILLGANGAR 72163 45 392



Balansrakning forts.

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 34322 51354
Avretsresultat 5339 47032
Summa eget kapital 39 661 34 322
Leverantdrsskulder 1664 1947
Ovriga skulder 493 1350
Upplupna kostnader och férutbetala intakter 1 30345 7773
Summa kortfristiga skulder 32502 11070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72163 45 392
Kassaflodesanalys

2017-01-01--  2016-01-01--
2017-12-31 2016-12-31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 5339 17032

Justeringar for poster som ej ingar i kassafl6det:

Av- och nedskrivningar 151 262
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 1657 3
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 7147 -16 767

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning av fordringar -9211 -2948
Okning/minskning av kortfristiga skulder 21432 -12004
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19 368 -31719

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningtillgangar 175 127
Forandring kortfristiga placeringar -12297 19267
Kassafléde fran investeringsverksamheten 12 472 19140

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Reglerad fordran dotterbolag 0 0
Lamnat aktiedgartiliskott -2100 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -2100 0
ARETS KASSAFLODE 4796 -12 579
Likvida medel vid arets ingang 18106 30685
Kursdifferens ilikvida medel 0 0

Likvida medel vid arets utgang 22902 18106



Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen samt Bokforingsnamndens allménna rad
2012:1 - K3.

Koncernredovisning har inte uppréattats med anledning
av tillampning av Arsredovisningslagens 7 kap. 3 a8.

Nedan angivna lattnadsregler har tillampats:

» Foérmansbestamda pensionsplaner har redovisats
som avgiftsbestimda pensionsplaner, eftersom pre-
mier betalats till extern pensionsforvaltare

+ Samtliga leasingavtal, sévil finansiella- som opera-
tionella, redovisas som operationella avtal.

Intakts- och kostnadsredovisning

Det statsbidrag som SOK erhaller via RF ska anvan-
das for att tacka kostnaderna fér SOK:s OS-uppdrag.
Intékter i form av statsbidrag redovisas i takt med att
det nyttjas och da dels for att tacka projektkostnaderna
for OS och dels for att tacka organisationskostnaderna
for OS. Detta innebdr att en stérre del av statsbidraget
intaktsfors aret for genomforandet av ett specifikt OS.
Det innebar ocksé att en mindre del av statsbidraget
intaktsfors I6pande under dvriga ar.

Som huvudprincip intaktsférs sponsor- och licensin-
tékter vid fakturering motsvarande i avtal stipulerade
faktureringstidpunkter och periodiseras vid behov sa
att intdkten motsvarar avtalsperioden.

Lamnade bidrag kostnadsférs nar bindande beslut
om bidrag foreligger och en tillférlitlig uppskattning av
beloppen kan goras.

Tillgangar, fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga ford-
ringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det
belopp varmed de berédknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det

forsta varderingstillféllet till upplupet anskaffnings-
vérde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de
belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga till-
gangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagskurs. Valutakursdifferenser redovisas som
finansiella poster.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarierskrivsavenligtplanéverforvantadnyttjande-
period.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar vérderas kollektivt i enlighet
med portféljmetoden och redovisas till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvéarde.

Forutbetalda projektkostnader OS och
forutbetalda statsbidrag OS

Forutbetalda projektkostnader hénforliga till OS pe-
riodiseras i bokslutet som fordran da de dnnu inte for-
brukats. De forutbetalda statsbidrag som erhdlls for
0S, periodiseras i bokslutet som skuld da det annu inte
forbrukats. | arsredovisningen nettoredovisas forutbe-
talda statsbidrag och forutbetalda projektkostnader for
OsS.

Beddmningar och uppskattningar

SOK har ett antal framtida kontraktsmassiga atagan-
den kopplat till sponsoravtal. SOK har beddmt att kost-
naderna for det sammantaget ar av ringa vérde och sa-
ledes redovisas inte ndgon eventualforpliktelse.



Noter

NOT 2 Statsbidrag 2017 2016
Statsbidrag organisationskostnad OS 15629 15805
Statsbidrag projektkostnad OS Rio 0 25489
Statsbidrag projektkostnad OS Pyeongchang 9924 2593
Statsbidrag projektkostnad OS Tokyo 137 2593
Summa 25690 43 887
Ar 2017 uppgick statsbidraget till 39 000 tkr fér administration, férberedelser och deltagande vid Olympiska spelen.

Avde 39 000 tkr som erhallits har 13 310 tkr balanserats for att méte kostnaderna for OS i PyeongChang 2018,

Statsbidraget for 2016 uppgick till 39 000 tkr och fér 2015 uppgick stadsbidraget till 35 000 tkr.

Not 3 Personal 2017 2016
Medelantalet anstallda med fordelning pa kvinnor ochman

Kvinnor 8 7
Mén 19 21
Totalt 27 28
Haélften av de anstéllda &r projektanstéllda specialister, knutna till SOK:s resursteam for stdd till lands-

lag i de olympiska idrotterna samt aktiva och trénare inom Topp och Talangprogrammet.

Léner och arvoden

Styrelse - -
Generalsekreterare, verksamhetschef och ordférandes sarskilda uppdrag 958 1491
Ovriga anstélida 14605 15137
Socialférsakringsavgifter 5023 5359
Pensionskostnader

Styrelse - -
Generalsekreterare, verksamhetschef och ordférandes sarskilda uppdrag 325 335
Ovrigaanstallda 1848 1919
Ovriga personalkostnader 2280 2752
Summa personalkostnader 25 039 26 993
Ordférandes sérskilda uppdrag &r att féretrdda SOK i externa kontakter med syfte att etablera och

utveckla partnerskap och kommersiella samarbeten, uppdraget avslutades 20160630. Generalsekre-

teraren ér tillika styrelseledamot, i sin egenskap av IOK medlem.

Samtliga pensionsférpliktelser féljer allmén plan och tdcks genom premier till férsékringsbolag. Inga

avtal om avgangsvederlag féreligger. Uppségningstiden for generalsekreteraren och verksamhets-

chefen &r 6 manader émsesidigt.

Koénsférdelning styrelse

Kvinnor 5
Mén 6

Kénsfordelning ledande befattningshavare
Kvinnor
Man



Not 4 Operationell leasing 2017 2016

Leasingkostnad under aret 1916 1879

Summa 1916 1879

Leasingkostnadernaavser, hyra av kontorslokal, operationell leasing av bilar, teknisk utrustning i form av projektoranlaggning samt kopieringsmaskiner och skrivare.

Leasingavtalen for bilarna ldper pé 2 ar, hyresavtal pa lokal tom 2019-10-31 och pa dvrig utrustning tom 2018-12-31.

Framtida minimi leasingavgifter 1ar 2-5ar 6 ar=>
1954 1613 0

NOT 5 Resultat OS-uppdraget 2017 2016

Intakter

Statsbidrag organisationskostnad OS 15629 15805

Statsbidrag projektkostnader OS Rio 2016 0 25489

Statsbidrag projektkostnader OS Pyeongchang 2018 9924 2593

Statsbidrag projektkostnader OS Tokyo 2020 137 0

Summa intékter 25 690 43 887

Kostnader

Organisationskostnad OS Rio 2016 (2015) 0 15805

Organisationskostnad OS PyeongChang 2018 (2017) -15629 0

Projektkostnader OS Rio 2016 forbrukade (2016) 0 -39799

Projektkostnader OS PyeongChang 2018 forbrukade (2017) -9924 0

Projektkostnader OS Pyeongchang 2018 forbrukade (2015-16) 0 -2593

Projektkostnader OS Tokyo 2020 forbrukade (2017) 137

Varldsungdoms-OSi Lillehammer, vinter 2016 0 1942

Europeiska Ungdoms-0OS, sommar och vinter 1212 0

Summa kostnader -26 902 -60 139

Resultat -1212 -16 252

Projektrelaterade OS-kostnader i Resultatrakningen -11273 -44 334

Statsbidrag OS avser dels bidrag for att tacka organisationskostnader OS och dels bidrag for att tdcka projektrelaterade kostnader for ett

specifikt OS. Statsbidraget planeras for en fyradrscykel, 2015-18. For foregaende fyraérsperiod, 2011-14 fick inte SOK full kostnadstackning

for OS uppdraget vilket resulterade i ett ackumulerat underskott pa minus 1mkr.

Organisationskostnad OS ar personal-, drifts- och évriga rérelsekostnader hanférliga till den nédvandiga organisationen for att I6sa SOK:s

OS_—uppdrag. Organisationskostnaderna for OS utgér deli posterna personalkostnader och évriga externa kostnader i resultatrakningen for

varje ar.

De projektrelaterade kostnaderna &r, direkta och tydligt avskiljbara, kostnader for forberedelser och genomférandet av ett specifikt Olym-

piskt Spel. Projektrelaterade utgifter redovisas i resultatrakningeni takt med att de nyttjas. Projektrelaterade kostnader som uppstér under ar

dadetinte & OS, men som &nnu inte forbrukats, balanseras och kostnadsfors i resultatrékningen i samband med att de forbrukas.

Den totala kostnaden for varje OS bestar dels av "organisationskostnader OS” under OS aret och aretinnan, dels de projektrelaterade OS

kostnaderna.

Kostnaderna for Varldsungdoms-OS (YOG) och Europeiska Ungdoms-OS (EYOF) redovisas ocksa har. SOK har tidigare &skat statsbidrag

for YOG men har, hittills, ej erhéllit detta.

NOT 6 Inventarier 2017-12-31 2016-12-31

Anskaffningsvarde 1B 2145 2216

Aretsinkdp 174 127

Utrangering 0 -198

Anskaffningsviarde UB 2319 2145

Ackumulerade avskrivningar IB -1979 -1915

Arets avskrivning 151 -262

Utrangering 0 198

Ackumulerade avskrivningar UB -2130 -1979

Redovisat vérde 189 166




NOT 7 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 2017 2016
Realisationsresultat fonder 2297 3588
Réantenetto 139 140
Valutakursresultat -660 358
Utdelningar _ _
Summa 1776 4 086
NOT 8 Specifikation av andelar i koncernféretag 2017-12-31 2016-12-31
Bokfort varde IB 199 202
Arets anskaffningar _ _
Aktiedgartillskott 2100 -
Nedskrivningar -16857 -3
Bokfort varde UB 642 199
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
SOK servicebolag AB 100% 100% 1000 128

Org.nr. Sate Eget kapital Resultat

556893-8426 Stockholm 128 14
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
SOKSTHLOS AB 100% 100% 500 516

Org.nr. Sate Egetkapital Resultat

556952-8069 Stockholm 516 -1641

SOK startade ett helagt dotterbolag under 2012. Verksamheten har fram till idag varit véldigt begrédnsad. | slutet av 2013 startades ytterligare ett helégt dotterbolag
(SOKSTHLOS AB) med anledning av en eventuell OS-ansékan for Stockholm. Under 2017 har bolaget varit aktivt i form av utredningsarbete om férutséttningar for

OS i Sverige 2026.

NOT 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2017-12-31 2016-12-31
Upplupenintakt Olympiafonden Nordea 1893 4551
Pagaende projekt vinter OS PyeongChang 2018 3020 -
Ovriga upplupna intakter 464 69
Forutbetald hyra 8237 150
Ovriga poster 600 280
Summa 14 214 5050



Marknads- Anskaffningsvérde
NOT 10 Kortfristiga placeringar Andelar virde  Redovisat virde
Aktierelaterade vardepapper
Nordea Swedish Stars 1088 2927 1960
Nordea Stabila aktier 18242 2880 1744
Nordea Emerging Stars Equity Fund, hallbar 2767 3209 2466
Nordea Nordamerikafond 729 128 55
Nordea Global Real Estate Fund 1274 177 1000
Nordea Euro. SM Mid Cap Equity Fund 631 4247 3433
Nordea Global Stars Eqgity Fund 8238 8829 7500
Rénterelaterade véardepapper
Nordea Obligationsinvest 2191 1194 970
Nordea US Corporate Bond Fund 33277 3447 2742
Nordea Emerging Market Bond 1239 1219 1000
Nordea Kreditbevis Invest SR, etisk 2000000 2038 2040
Strukturerade vérdepapper
Nordea Aktieobl. Global SRI, etisk fond 1000000 1004 1122
Nordea Aktieobl. Global SRI, etisk fond 1500000 1572 1530
Nordea Alpha 10 Multi-Asset Fund, Inst 16817 2145 2000
Summa 36 610 29 562
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2017-12-31 2016-12-31
Personalrelaterade kostnader 1787 1872
Forutbetald intakt samarbetspartner 10345 1250
Upplupna kostnader OSF-stdd hosttermin 4314 4151
Reserverade anslag for OS PyeongChang 2018 13310 0
Ovrigaposter 589 501
Summa 30 345 7774
Not 12 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Posterinomlinjen
Stallda sakerheter JA inga
Eventualforpliktelser inga inga
Not 13 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Under februari manad 2018 genomfdrdes vinter-OS i PyeongChang. Truppen bestod av 110 aktiva och 120 ledare.
Resultatet blev 14 medaljer varav sju guld, sex silver och ett brons. Resultatet innebar att Sverige kom sexa i den totala medaljtabellen 6ver
samtliga deltagande nationer.
Stockholm den 15 mars 2018
Hans Vestberg Maria Damgren Nilsson Per Palmstréom Malin Eggertz Forsmark KatarinaHenriksson  Anette Norberg
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
HansvonUthmann  Olle Dahlin Anders Larsson AnnaLaurellNash Gunilla Lindberg

Generalsekreterare

Var Revisionsberattelse har [amnats 16 mars 2018

Thomas Lénnstrom
Auktoriserad revisor

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsmotet i Sveriges Olympiska Kommitté, org.nr 802002-5667

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sveri-
ges Olympiska Kommitté for r 2017. Foreningens ars-
redovisning ingar pa sidorna 27—36 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla véasentliga avseenden rattvisande bild av férening-
ens finansiella stillning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Annan information an arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for den andra infor-
mationen. Den andra informationen bestar av infor-
mation om verksamheten s. 27—36 men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberéttelse avseende
denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for
den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen for bedomningen av foreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhéllanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen som helhet inte innehaller ngra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pé
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi profes-
sionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig in-
formation eller asidosattande av intern kontroll.



« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

< drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen an-
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
néagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om foreningens forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhéllanden gora att
en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens férvaltning av Sveriges
Olympiska Kommitté for ar 2017.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamo-
ter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart utta-
lande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nagot véa-
sentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pé var profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet.

Stockholm den 16 mars 2018

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor
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