SOK:s arsmote 2023

Arende 12 -Styrelsens forslag till stimman samt motioner: #elitidrott2030

#elitidrott2030

Forslag:
Styrelsen foreslar att stimman beslutar

att styrelsen far i uppdrag att, tillsammans med 6vriga tva organisationers
styrelser, fortsitta utveckla #elitidrott2030 enligt Rapport 1.

att styrelsen far i uppdrag att, tillsammans med 6vriga tva organisationers
styrelser, skapa en effektiv och andamalsenlig organisering som kan arbeta
for att mélen i #elitidrott2030 uppnas.

att styrelsen far i uppdrag att, tillsammans med 6vriga tva organisationers
styrelser, analysera hur organiseringen kan intressera staten for att
medverka i en vasentlig resursforstarkning till elitidrotten.

att styrelsen far i uppdrag att, tillsammans med 6vriga tva organisationers
styrelser, analysera hur nya rattigheter kan skapas, var organisation for sig
och de tre organisationerna tillsammans, i syfte att &stadkomma en
vasentlig resursforstarkning till elitidrotten.

att Svenska Faktforbundets att-satser nummer ett till sju, samt de 14
specialidrottsforbundens bada att-satser anses besvarade med vad som
anfors i utlditandet samt i styrelsernas forslag och rapport om
#elitidrott2030.

Bakgrund

Efter att i tur och ordning drsmétena 2021 i Sveriges Olympiska Kommitté (SOK),
Svenska Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK) samt Sveriges
Riksidrottsforbund (RF) behandlat frigor om en framtida, forstirkt, elitidrottssatsning
har en styrgrupp sammansatt av representanter for de tre organisationerna arbetat
samlat med frigan. Detta har resulterat i att styrelserna nu véljer att presentera ett
gemensamt forslag, likalydande for stimmorna 2023 i SOK, SPK och RF.
Samlingsnamnet stdmman betyder darmed i SOK:s fall SOK:s arsmote, i SPK:s fall
forbundsmotet och nar det géller RF slutligen RF-stimman. Darmed anviands ocksa
begreppet styrelsen, vilket vid SOK:s arsmote betyder SOK:s styrelse, vid
Parasportférbundet och den Paralympiska Kommitténs forbundsméte
Parasportférbundets styrelse och vid RF-stimman Riksidrottsstyrelsen (RS). Styrelserna
avser alla tre organisationers styrelser.
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SOK:s arsmote 2023

Arende 12 —-Styrelsens forslag till stimman samt motioner: #elitidrott2030

Arendets beredning

Styrgruppen for #elitidrott2030 har under 2023 hittills sammantratt tva ganger. Vid det
forsta motet, i januari 2023, beslutades att styrelserna i de tre organisationerna skulle
foreslas att bereda ett gemensamt styrelseforslag med ambitionen att ta nasta steg i
arbetet med projektet #elitidrott2030. Detta styrelseforslag har beretts av
verksamhetschefen for #elitidrott2030 i samverkan med de tre organisationernas
chefstjanstepersoner. Tillsammans har denna grupp ocksé genomfort ett méte med
samtliga motionarer samt ytterligare ett mote med Svenska Faktforbundet i syfte att
ocksd muntligen ta del av motionérernas intentioner. Respektive organisations styrelse
har berett drendet genom ordinarie styrelsemdéten och enligt den process som normalt
anvands for att bereda underlag till arsstimman.

Styrelsens synpunkter

Att styrelserna for de tre organisationerna som tillsammans svarar for stodet till svensk
elitidrott, RF, SOK och SPK, nu framlidgger ett gemensamt styrelseforslag till sina
stammor far betraktas som narmast historiskt. En styrka i svensk idrott bygger pa att
idrottsrorelsen haller ihop, och samlar sina krafter, samtidigt som respektive ingdende
organisation har ett tydligt ansvar, och kraft att uppfylla den roll som givits denne.
Framgangsrikt utvecklingsarbete utgér fran en gemensam idé om vad som ska uppnas,
hur det ska goras samtidigt som nédviandiga resurser for genomférandet finns
tillgdngliga. Det forslag som styrelserna nu lagger ar ett viktigt fundament i det fortsatta
arbetet med stodet till elitidrotten, vilket ska skapa forutsiattningar for att #elitidrott2030
ska lyckas.

Tva motioner foreligger pd omradet #elitidrott2030 och en tankt Kraftsamling for
svensk elit- och prestationsidrott pd internationell nivd. Den forsta ar skriven av Svenska
Faktforbundet medan den andra dr underskriven av 14 specialidrottsférbund. Styrelserna
delar motionirernas 6nskan om en kraftsamling som ska stirka svensk idrotts
internationella konkurrenskraft. Samtidigt anser styrelserna att idrottsrorelsen, sé langt
det dr majligt, ska varna sin sjalvstdndighet for att darigenom, pa egen hand, kunna
besluta i framtida vagval som kan ge savil ekonomiska som verksamhetsmassiga
konsekvenser. Idrottsrorelsen har idag majligheten att, via sina organisationers
arsmoten, mojligheten att sjalv formulera vad idrottsrorelsen vill med elitidrotten.
Styrelserna vill med sina forslag bejaka denna méjlighet och samtidigt intensifiera
samverkan med séval staten som naringslivet, sa att bada dessa for idrottsrorelsen
synnerligen viktiga aktorer, i storre utstrackning framéver pa olika satt, uttrycker att
elitidrotten och svenska internationella idrottsframgangar ar viktiga. Tanken ar att detta,
pa sikt, ocksa kunna leda till att staten och naringslivet mera patagligt ar beredda att
stodja den samlade elitidrottsverksamheten finansiellt och, om det bedéms vara
fordelaktigt, d&ven bli organisatoriskt delaktiga. Det finns, runtom i virlden, flera olika
typer av organisering av centralt st6d till elitidrott och styrelserna vill hélla alla
mojligheter 6ppna, for att da tiden ar mogen, kunna fatta for verksamheten béasta majliga
beslut.
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Arende 12 —-Styrelsens forslag till stimman samt motioner: #elitidrott2030

Vad giller statligt stod till elitidrott har det budgetunderlag som RF é&rligen inger till
staten sedan flera ar innehallit delar som pekat pa behov av 6kat anslag for elitidrotten. I
och med den 6kade dialog som skett under det senaste aret anser styrelserna att fragan nu
ar battre forberedd och RF har ddrmed ocksa hojt nivan pé dskandet till 100 MSEK
arligen.

Tabell 1: RF:s dskande till staten om anslagsokning for elitidrott (artal anger det ar dskandet galler
for, inskickat till staten vinter/vér &ret innan)

2020 2021 2022 2023 2024
40 MSEK 40 MSEK 48 MSEK 48 MSEK 100 MSEK

Svenska Faktforbundet anfor i sitt forsta forslag till beslut att den svenska idrottens
internationella konkurrenskraft ska foras fram som en av de allra mest prioriterade
fragorna i RF:s strategi bortom 2025, samt i SOK:s verksamhetsinriktning 2023-28. Har
ser styrelserna att detta far utgora ett medskick till det arbete som nu ska géras med
framtida, 6vergripande, strategi. I SOK:s nuvarande verksamhetsinrikining for 2022-
2026 finns ett antal punkter inom vilka det framgér att den svenska idrottens
internationella konkurrenskraft pd langre sikt ar en av de allra hogst prioriterade
frdgorna. Detta utvecklas vidare i SOK-styrelsens forslag till &rsmotet 2023 avseende
Verksamhetsinriktning 2023-28. SPK uttrycker motsvarande i den paralympiska
strategin.

Styrelserna hénvisar ocksa till de mal for elitidrotten, uttryckta i dokumentet
#elitidrott2030 fran RF-stimman 2021, som ska tas i beaktande i kommande
strategiarbete. Har noterar styrelserna ocksa att sdvdal SOK som SPK har mél som vél
linjerar med de olympiska och paralympiska malen som finns i #elitidrott2030. Med
andra ord, om SOK respektive SPK nér sina mél uppnas ocksd mélen for #elitidrott2030.

Betriaffande Faktforbundet forslag om samlokalisering av personal menar styrelserna att
det dr en av atgirderna som ska undersokas i det fortsatta arbetet med #elitidrott203o0.
Styrelserna foreslar gemensamt sina drsmoten att fi uppdraget att skapa en effektiv och
andamalsenlig organisering av det fortsatta arbetet. En naturlig foljd av detta ar att titta
pé hur personal leds, hur arbetsgivaransvaret bést placeras och var, samt med vilken
lokalisering personalen bast kan verka. Styrelserna konstaterar att fysisk lokalisering
béde pé grund av verksamhetens art och av nutidens arbetssitt, inte dr den enda friga
som avgor hur effektivt personalens samlade arbete blir.

Bilagor: Rapport 1 till styrelseforslag: #elitidrott2030 2021-2023
Bilaga 1 till Rapport 1: Utdrag ur #elitidrott2030, programforklaring

Bilaga 2: Motion fran Faktférbundet - Elitidrott 2030.

Bilaga 3: Motion fran 14 specialidrottsforbund — Kraftsamling...
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Styrelsens forslag till arsstamman: #elitidrott2030 Rapport 1

Rapport #elitidrott2030 2021-2023

Sveriges Riksidrottsforbund (RF), Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) samt Svenska
Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK) arbetar gemensamt for
att stirka forutsattningarna for svensk internationell elitidrott, genom projektet
#elitidrott2030. Detta dokument ar framtaget av styrelserna gemensamt och da
begreppet styrelserna anviands avser det dirmed alla tre organisationers styrelser, som
samtliga star bakom dokumentet och harmed foreldgger det till sina respektive stimmor.

Nar det giller formella beslut ar respektive drsstimma dock begransad till att kunna
besluta om att ge sin egen organisations styrelse i uppgift att utféra uppdrag. Darmed ar
styrelsens forslag utformat som att stimman ger styrelsen i uppdrag att genomfora
respektive atgird, dock i samverkan med Gvriga tva organisationers styrelser.

Bakgrund

RF-stimman i maj 2021 beslutade att stilla sig bakom en omfattande programforklaring,
kallad #elitidrott2030. Eftersom SOK:s drsméte tidsmassigt ager rum fore RF-stimman,
faststdllde SOK pa arsmotet i april 2021 en verksamhetsinriktning i vilken man uttrycker
att samarbetet (med RF och Parasporten) ska fortsiatta med syftet att hoja Sveriges
internationella konkurrenskraft. Detta ska, noterar SOK, ske genom att skapa mojligheter
for ett framtida utvecklat och resursforstiarkt stodprogram for den internationella
elitidrotten. SPK, ocksé hir pa forbundsmote forlagt innan RF-staimman, uttrycker i sin
verksamhetsinriktning for 2021—23 att man tillsammans med Sveriges Olympiska
Kommitté och Riksidrottsforbundet (RF) utvecklar, som Sveriges Paralympiska
Kommitté, elitstodet for bade aktiva och tranare. D4 RF-stimman stéllt sig bakom
#elitidrott2030 presenterades samma programforklaring ocksé for styrelserna i SOK och
SPK vilka béada stillde sig bakom denna.

En overgripande ambition med #elitidrott2030 ir att vinda den aktuella negativa
trenden (som pavisades i underlaget for #elitidrott2030) avseende svensk idrotts
internationella konkurrenskraft, genom att infora ett kraftfullare elitidrottsstod med en
rad forbattringséatgarder. For detta, och med det inledande uppdraget att skapa
forutsattningar for att vasentligt kunna 6ka resurserna till elitidrottsstodet med inrikining
prestationsutveckling tillsatte RF, SOK och SPK en gemensam styrgrupp dar samtliga
organisationers ordférande tillsammans med ytterligare en styrelseledamot frén vardera
organisation och respektive organisations chefstjinsteperson ingick. Styrgruppen har som
grundplan att sammantriada fyra ganger under dret och styr verksamheten utifrén en
verksamhetsplan. For projektet tillsattes en gemensam verksamhetschef som operativt
ansvarar for arbetet, i samverkan med de tre organisationernas chefstjanstepersoner.
Dessa har kompletterats med ytterligare personella resurser ur respektive organisation,
till exempel inom kommunikation samt politisk paverkan och kontakt. Genomférda
insatser under 2022 har tidigare rapporterats i en verksamhetsrapport for
#elitidrott2030. Denna finns tillgdnglig genom att klicka har.
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Nulige

Under 2022 har arbetet i projektet #elitidrott2o30 framfor allt inriktats pa tre omréden.
For det forsta att skapa en idrottsintern forankring och en kénsla av delaktighet. Detta for
att utnyttja kraften i hela idrottsrorelsen, som barare av elitidrottens behov och
utmaningar. For det andra har ett antal méten genomforts med politiska foretradare for
att informera om projektet och dess ambitioner. Som nummer tre har ocksa initiala
samtal forts med organisationer och individer inom naringslivet, ocksa dessa i informativt
syfte med ambitionen att skapa ett intresse for att vara delaktig i en f6rdndring, och en
okad satsning. Respektive organisations styrelser har behandlat #elitidrott2030 16pande i
form av rapporter pé styrelsernas moten.

Rent idrottsligt kan 2022 summeras med att Sverige aterigen placerar sig pa plats 12
bland virldens nationer i den varldsomfattande rankingen Greatest Sporting Nation!.
Sveriges bista placering sedan rankingen inférdes ar 11, vilken inf6ll 2014. Sammantaget
ger Sveriges placeringar sedan 2008 en trendlinje som pekar i svagt positiv riktning. De
tio idrotter som vinner flest podng for Sverige ar langdskidakning, simning, fotboll,
ishockey, skidskytte, orientering, freestyle skidor, friidrott, ridsport och kanot. Tittar vi pa
de olympiska och paralympiska resultaten har vinteridrotterna en positiv utveckling, pa
den paralympiska sidan framst tack vare resultatet senast, i Peking 2022. Pa
sommarsidan visar dock trenden Over tid en negativ utveckling i sdvil OS som
Paralympics.

SVERIGES RESULTATUTVECKLING
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Figur 1 Sveriges resultatutveckling i Greatest Sporting Nation, samt sommar och vinter OS och
Paralympics

1 www.greatestsportingnation.com
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Mal for elitidrotten

Nar det giller idrottsrorelsens 6vergripande mal, faststédllda av RF-staimman att gilla mot
2025, ir ett av de tvd mélen inom det strategiska omradet Livslangt idrottande
formulerade som att Svensk idrott ska na fler idrottsliga framgangar internationellt.
SOK har i sin verksamhetsinriktning fastslagit att svensk olympisk idrott ska utveckla
kapacitet att kunna vinna 20 medaljer vid OS, bdde vinter och sommar, Gr 2026
respektive 2028. SPK har som sin langsiktiga ambition att 6ka antalet idrottare med
intresse och lust att né vdrldseliten, vilket ska ge storre och mer konkurrenskraftiga
trupper, som leder till att Sverige tillhor topp 10 bland nationerna pd Paralympics.

Arbetet med #elitidrott2030 kan tyckas vara aningen “ur fas” med Ovriga strategier och
malformuleringar. En anledning till detta ar att beslut fattats vid olika tidpunkter och, av
forklarliga skal, i olika sammanhang. Styrelserna vill verka for att linjera méal och
verksamhet och ser darfor att Gvergripande maél for elitidrotten inom svensk idrott nu, pa
lampligt satt, ska inkorporeras i framtida strategier. Dessa mal, menar styrelserna, slogs
fast redan i programférklaringen for #elitidrott2030, som RF-stimman stillde sig bakom
2021. Sverige ska enligt dessa mél, 2030, placera sig (med, i forekommande fall, 2021
eller 2022 4rs placering inom parentes):

e Topp 5 som vinterolympisk nation (5)

e Topp 20 som sommarolympisk nation (23)

e Topp 20 som Paralympisk nation, sommar och vinter (50 och 12)
e Topp 10 pa den globala rankingen, Greatest Sporting Nation (12)

Styrelserna anser vidare att respektive organisation bor utgé frén sin del av malen dar
RF:s verksamhet styrs mot samtliga mal, SOK:s utgar fran malen for olympisk idrott och
SPK pa motsvarande sétt har att forhélla sig till mélen for den paralympiska idrotten.

Framtid

Den 6vergripande ambitionen med #elitidrott2030 ar att &stadkomma ett vasentligt
resurstillskott som sedan kan anvandas till de atta steg som redan 2021 listades som
nodvandiga atgarder (bilaga 1).

For 2023 har styrgruppen beslutat om en verksamhetsplan som ska leda till att det
overgripande malet, en vasentlig resursforstiarkning, nés. Styrelserna menar att detta ar
en viktig forutsattning for att 6ka moéjligheten att nd mélen for elitidrotten, vilka dock
fanns redan i underlaget for RF-stimman 2021. Verksamhetsplanen, som innefattar séval
en personell forstarkning som en intensifiering av insatserna, innehéller en idrottspolitisk
offensiv som framfor allt ska genomforas under varen 2023. I denna ingar paverkan
géllande statens stod till elitidrotten, trygghetsfragor och forsérjning for elitidrottare
samt frdgor om dubbla karridrer. Da frigan om ett eventuellt OS och Paralympics 2030
utreds genom en forstudie under varen 2023 har det kravts en justering av budskapet i
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kontakter med sévél politik som niringsliv, si att bada dessa delar, riktade mot 2030,
forstarks. Det ar samtidigt helt n6dviandigt, menar styrelserna, att #elitidrott2030 klarar
att st pa egna ben da en forstérkt elitidrottssatsning behovs oavsett utgadng av frigan om
ett OS och Paralympics i Sverige.

En organisationsoverskridande kommunikationsplan baserad pa att Sverige vinner pa
att Sverige vinner ska upprittas och aktiviteter for detta ska genomforas, nar det bedéms
som lampligt, utifrin bdde OS och Paralympics fragan och projektet #elitidrott2030.
Organisationsoverskridande kommunikationsinsatser kopplade till elitidrottarens
socioekonomiska forutsattningar ska ocksé genomforas.

En 6versyn av inriktning och utveckling av strategier for insatsomraden (de 8 punkterna
inom #elitidrott2030) ska goras under varen 2023. Efter kontakt med Svenska Institutet
planerar de en studie av idrottens paverkan pa Sverigebilden i utlandet, vilken ocksa
kommer att inledas under varen 2023. Lingre fram mot hosten ska fragor om nya
rattigheter och kommersiella erbjudanden adresseras, vilket ocksa ska f6ljas av en
intensifierad uppvaktning av niringslivet.

Organisering och styrning av elitidrotten ar ocksa planerat att hanteras under hosten
2023 for gradvis implementering under 2024 och framat. Har ska ocksé elitidrottarens
mojligheter till en dubbel karridar med studier, arbete och potentiell samverkan med
Forsvarsmakten utvecklas. Parallellt med arbetet ligger i planen att kontinuerligt
genomfora informations- och diskussionsméten med foretradare for
specialidrottsférbunden.

Sammanfattningsvis och i punktform ar kommande insatser, under 2023 och forsta
halvan av 2024, planerade att:

e Samordna och sirskilja vad som ar #elitidrott2030 och OS-Paralympics 2030;

¢ Genomfora en elitidrottspolitisk offensiv;

¢ Kommunicera gillande Sverige vinner pa att Sverige vinner samt kring elitidrottares
(skilda) forutséattningar och olika Végar till virldstoppen;

e Se over och revidera insatsomraden (de &tta punkterna) inom #elitidrott2030;

e Samverka med Svenska Institutet om analys av- och rapport kring idrottens paverkan
pé Sverigebilden;

e Se Over organisering och styrning av stodet till elitidrotten;

e Analysera hur #elitidrott2030 i en framtida form, pa basta sitt kan intressera staten
for att medverka i en visentlig resursforstarkning till elitidrotten;

e Analysera hur organisationerna och varumirkena bast kan anviandas i syfte att
identifiera nya rattigheter (se fotnot pa nista sida om OS-Paralympics 2030), vilka i
sin tur kan generera del av det behovda resurstillskottet.

e  Utveckla de socio-ekonomiska forutsattningarna samt mojligheterna till en dubbel
karriar for aktiva;

e Samverka och diskutera med-, samt informera, specialidrottsférbunden.
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Organisering och finansiering

Styrgruppen har berort frigan om vilken framtida, effektiv och @ndamaélsenlig,
organisation som kan och bor skapas for att arbeta for att mélen med stodet till
elitidrotten kan nés. Detta kan illustreras med styrgruppens minnesanteckningar frén den
5 september 2022 dér det noterades att:

En utgangspunkt for det fortsatta samtalet bor vara att, styrgruppen inte ser ndgon
prestige 1 hur #elitidrott2030 ska organiseras och styras, utan det ska ske utifran vad
som dr bdst for verksamheten, ur ett effektivitets-, resursnyttjande- och
utvecklingsperspektiv.

Styrelserna menar darmed att en logisk f6ljd av 6verenskomna maél &r att g& vidare med
att titta pa frigan om organisering. Nara forknippad med organiseringen ar dock ocks&
frigan om finansiering, dar tre organisationer och tre atskilda varumarken idag omfattar
vissa rittigheter, vilka betingar ett virde, for kommersiella aktorer. Styrelserna vill med
detta som utgéngspunkt analysera hur organisationerna och varumérkena bast kan
anvandas i syfte att identifiera nya rattigheter, vilka i sin tur kan generera det behovda,
vasentliga, resurstillskottet. Har behover ocksé de sirskilda forutsattningar och
mojligheter som skulle uppsta av ett OS och Paralympics i Sverige 2030 sérskilt vigas in2.
P& samma satt bor styrelserna analysera hur #elitidrott2030 i en framtida form, pa bésta
sitt kan intressera staten for att medverka i en visentlig resursforstarkning till
elitidrotten. Har ska ocksa frdgan om hur staten uttrycker statens mal med idrotten i
forordningen3 kopplat till elitidrotten uppméarksammas. Det finansiella mélet, kallat en
vasentlig resursforstiarkning, ar inledningsvis satt till 200 MSEK per ar fran staten och
fran ndringslivet, i tillagg till de 233 MSEK som i dagslédget utgar i form av de nationellt
koordinerade medel som anvands for elitidrott. I nuvarande belopp4 inkluderas statliga
pengar via RF (156 MSEK) inklusive stod till riksidrottsgymnasier samt kommersiella
medel via SOK (73 MSEK) och SPK (4 MSEK).

2 Ett OS och Paralympics i Sverige 2030 har, om det blir aktuellt, betydande effekter for réttigheterna till det
olympiska respektive paralympiska varumarket da dessa, mot ersittning, kommer att 6vergé i det lokala
organisationsbolaget.

3 Forordning om statsbidrag till idrottsverksamhet, himtad 2023-02-24 frén:
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-1
om-statsbidrag-till sfs-1999-11

4 Belopp ur respektive organisations drsredovisning.
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Inriktning for satsning - utdrag ur #elitidrott 2030

Programférklaringen for #elitidrott2030 som RF-stimman 2021 stillde sig bakom och
som sedermera ocksd SOK:s och SPK:s styrelser antog inneholl atta steg pa vag mot 2030.
Aven om stegen ir numrerade var de inte ténkte att folja en sddan prioriteringsordning. I
det fortsatta arbetet bor inriktningen for satsningen ocksé kontinuerlig revideras s att
insatser matchar de behov som finns, och dessutom kan dndras 6ver tid.

Foljande &tta steg ar angivna som inriktning for den satsning som finns beskrivning i
#elitidrott2030:

1. Nya resurser till forbund och landslag
a. Ekonomiska resurser till internationella tavlingar och traningslager for savil
A-landslag och Ungdomslandslag behover utokas till "fulla program”. Det
internationella tavlingsprogrammet utokas i ménga idrotter och krav pa
forberedelser samt traningsldger i "riatt” miljoer 6kar.

2. En starkt langsiktig och strategisk ledningsfunktion i SF
a. Maénga forbunds elitidrottsliga ledning behéver stiarkas — en personell resurs
(High Performance Director) med ldngsiktigt ansvar for utveckling av saval
system, organisation och individ mot och i internationell elitidrott behovs.

3. Enforbattrad social situation for internationella elitidrottare
a. Aktivas privatekonomi maéste lyftas till rimlig basniva. Mdjlighet att inga i det
sociala valfardssystem som stédjer oss alla med sjukforsékring,
foraldraforsiakring, pensioner och sa vidare behéver skapas.

b. Uppfdljningen och sikrande av aktivas hilsa och trygghet behover stiarkas
liksom skadeprevention samt medicinska insatser och stéd vid skador och
sjukdomar. Applikationen och stédet inom nystartade Svensk Idrottshilsa
och SOK:s medicinska stodsystem bor kunna utgora en bra grund for ett
nodvandigt utvecklingssteg.

4. En starkare koppling till idrottsforskning
a. Battre samverkan med akademin behover skapas genom aktivt arbete, tydliga
uppdrag och mélinriktade avtal. En sarskild och inriktad satsning bor goras
pé utveckling av elitidrotts- och aktivitetsnira forskare. Bide FoU samt
kompetensstod till tranare och nyckelpersoner i elitidrottsledning behovs.

5. Ett forstarkt och utvecklat tranar- och ledarutvecklingsprogram
a. Riktade insatser behover goras for bade centralt kvalitetssiakrad
tranarutbildning och till anpassade fortbildningsmojligheter f6r utvalda
trianare. Flera akademiska samspelspartners ar en nodviandig resurs for detta.
For att sikra héllbarheten samt 6ka kvaliteten av tranar- och ledarskapet ar
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det sdrskilt viktigt att ledarskapet bygger pa en jamstilldhet mellan mén och
kvinnor.

6. Adekvata och forstarkta utvecklingsmiljoer for aktivas traning och matchning

a.

Tranings- och utvecklingsmiljon samt forutsdttningarna i det dagliga livet for
aktiva behover stirkas. Detta inkluderar mojligheten till parallella studier.
Centrumlosningar kan behéva skapas i ndgra idrotter och for kluster av
idrotter, RIG i delvis ny tappning kan vara en del av sddan 16sning samt dven
postgymnasiala miljoer.

Kompetenta och nirvarande tranare méaste sikras. Tranaren ar den enskilt
viktigaste resurspersonen for en aktiv. Ansvar for traningsuppliagg samt
engagemang i livsfragor kravs.

7. Kompetenta och niarvarande tranare for unga

a.

Utvecklingsarbetet i skedet fran junior till seniorelit behover forbattras
avsevart. Saval systematik, 1angsiktighet, resurser, evidensbaserade metoder
och ledning behover utvecklas.

Ett storre antal nya tranartjanster behéver skapas. Narvarande och
kompetent tranar- och ledarskap kréavs for ratt traningsprogression och
matchning, bra utvecklingsarbete och samspel med savil den aktive som
resurspersoner och specialister. En kombination av férkunskapskrav, central
uppfoljning, erfarenhetsutbyte och fortbildningar behover inrittas.

8. Ett "centralt” stodsystem for utveckling av individer och lag

a.

Resurser behover satsas pé statistik och analys samt utvirderingsmetoder.
En béttre och kontinuerlig faktaunderbyggd analys av trining, tavling, tester,
atgarder och effekter behovs for att pa mera evidensbaserad grund kunna
avgora vilka insatser och atgirder som faktiskt leder till battre prestationer.
Ett djupare lirande behéver uppmuntras och efterstrivas.
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