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Executive summary

The project team was tasked with investigating the fundamental conditions for
hosting the Olympic Games and Paralympics in Sweden in 2030 and submitting

a recommendation to the steering committee. Below is a summary of the project
team’s proposal, followed by the report from the preliminary study. We believe that if
Sweden is to host the Paralympic and Olympic Games in 2030, the vision and legacy

should be based on the following elements.

Vision and Legacy

The vision for the Olympic Games and
Paralympics in Sweden is the most
sustainable games in history, setting a
new standard for the future in terms of
ecology, social aspects, and economics.
Sweden aims to offer a modern, engag-
ing journey and sports celebration that
inspires dreams and pushes boundaries
for both the present and future genera-
tions.

The Games in 2030 will have a highly
ambitious sustainability agenda striving
to make it the most sustainable games
ever seen. Hosting the games in Sweden
could reduce CO2 emissions by 80-90 %
compared to the average Winter Olym-
pics and Paralympics.

e The Games will increase accessibility to
sports and physical activity for children,
youth, and adults, contribute to national
health goals, and invest more in elite
sports.

e Sweden will use the international stage
to express values such as democracy, in-
clusion, accessibility, and solidarity while
showcasing Swedish culture, nature, and

innovation.
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e The Games will be used as a driving
force for sustainable development, inclu-
sion, technological innovations, culture,
and tourism.

Sports concept

® The sports concept takes its starting
point in the great passion and knowl-
edge in sports, culture, and events in
Sweden. Existing, active, and well-func-
tioning arenas, combined with world-
class local organizing skills, will deliver
Olympic and Paralympic Games that
serve as a model for the future.

Economy

e A stable and sustainable economy that
challenges old conventions will form

the foundation of the 2030 project. The
economy and future budget should
serve as a model for future Olympics and
Paralympics, enabling more countries to
apply for and host the Winter Games.

® The ambition is for the economy to be
based on secure and known conditions.
By utilizing existing arenas, drawing
from previous experiences of world-class
events, and adopting a decentralized
organization with clear but delegated



The project group’s recommendation

Seven out of ten Swedes believe that
Sweden should apply to host the
Paralympics and Olympics in 2030 if
Sweden can organize sustainable, dem-
ocratic, and cost-effective games. The
preliminary study shows that Sweden has
the opportunity to not only host sustain-
able games but also the most sustain-
able games ever.

The Olympics and Paralympics also
provide an opportunity for Sweden to
demonstrate how a large sports event
can thrive and inspire from a democratic
context. The ambition is also to establish
a new economic model for the games
that enable more countries to host them
in the future.

Therefore, the project team proposes to
the steering committee that the prelimi-
nary study proceeds to step two with the
IOC, involving ongoing dialogue. In step
two, the following aspects need further
elaboration:

¢ The economic calculation needs to be
further detailed to establish a sustainable
budget. The revenues need to be more
clearly secured through dialogue with
the IOC and the business community,
while the costs need to be specified and
ensured.

* A range of guarantees need to be put
in place, either through agreements or
declarations of intent. The recommenda-
tion is to initiate this work immediately
since the guarantees involve the state,
regions, municipalities, authorities, and

the business community.
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Suggestions for organization:

In step two, the project team propos-
es the activation of the SOC's Olympic
Games company. The company can
become a contracting party and engage
consultants to ensure the efficient prog-
ress of the project. The timeline for step
two is estimated to be a process from
August to approximately November.
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Sammanfattning

Projektgruppen fick i uppdrag att utreda de grundlaggande férutsattningarna for att
arrangera OS och Paralympics i Sverige 2030 och inkomma med en rekommendation
till styrgruppen. Nedan sammanfattas projektgruppens férslag och darefter féljer

rapporten fran férstudiearbetet.

Vision och legacy

Visionen fér OS och Paralympics i
Sverige &r tidernas mest hallbara spel
dér en ny standard for framtiden satts
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Tillsammans ska Sverige bjuda pa en mo-
dern, engagerande resa och idrottsfest
som inspirerar till drémmar och att flytta
granser for bade samtid och kommande
generationer.

* Spelen 2030 ska ha en mycket ambitios
hallbarhetsagenda och vara de grénas-
te spelen ndgonsin. Ambitionen ar en
reduktion av koldioxidutslapp pa mellan
80-90 procent jamfort med tidigare OS
och Paralympics

* Spelen ska oka barn, unga och éldres
tillganglighet till idrott och rorelse, samt
bidra till nationella hdlsomal och en ékad
satsning pa elitidrott

e Sverige ska anvénda den internationel-
la scenen till att ge uttryck for vérdering-
ar som demokrati, inkludering,
tillganglighet, jamstélldhet och solidarite
samt sprida bilden av svensk kultur, natur
och innovation.

* Spelen ska anvandas som en motor for
hallbar utveckling, inkludering, teknolo-
giska innovationer, kultur och turism.

Idrottskoncept

* |drottskonceptet tar avstamp i det stora
engagemang och kunnande som finns
runt idrott, kultur och evenemang i Sve-
rige. Befintliga, aktiva och vélfungerande
arenor i kombination med lokal arrang-
orskunskap i varldsklass ska leverera
olympiska och paralympiska spel som blir
en modell fér framtiden.

Ekonomi

e En stabil och hallbar ekonomi ska utgo-
ra basen i 2030-projektet.

* Genom att utga fran befintliga arenor,
erfarenhet fran tidigare arrangemang

i varldsklass och en decentraliserad
organisation med tydligt och delegerat
ansvar, ar vi 6vertygade om att vi kan
visa en trovardig och balanserad budget.



Projektgruppens rekommendation

Sju av tio svenskar tycker att Sverige ska
ansoGka om att arrangera Paralympics
och OS 2030 om Sverige kan genomfora
hallbara, demokratiska och kostnadsef-
fektiva spel.

Projektgruppen anser att forstudien

visat att Sverige kan ha som ambition
att genomféra de mest hallbara spelen
nagonsin. OS- och Paralympics blir ocksa
en mojlighet for Sverige att pavisa hur
ett stort idrottsarrangemang kan blomst-
ra och inspirera fran en demokratisk
kontext. Ambitionen &r ocksa att satta
en ny ekonomisk modell f6r spelen som
mojliggor for fler lander att arrangera i
framtiden.

Projektgruppen foreslar darfor till styr-
gruppen att forstudien gar vidare till steg
tvd med IOK, I6pande dialog. | steg tva
behover framfor allt dessa delar f6rdju-

pas:

¢ Den ekonomiska berdkningen behdver
fordjupas annu mer i detalj for att satta
en hallbar budget. Intdkterna behoéver
tydligare sakerstéllas bland annat genom
dialog med 10K och naringslivet och

kostnaderna specificeras och sakerstéllas.

* En rad garantier behdéver komma pa
plats, antingen via avtal eller avsiktsfor-
klaringar. Rekommendationen ar att det-
ta arbete pabodrjas omgadende eftersom
garantierna involverar staten, regioner,
kommuner, myndigheter och naringsli-
vet.

Férslag till organisering

| steg tva foreslar projektgruppen att
SOK:s OS-bolag aktiveras. Bolaget kan
vara en avtalspart och engagera konsul-
ter for en effektiv framdrift av projektet.
Tidslinjen for steg tva uppskattas vara en
process fran augusti till november.
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Forord

Olympiska och paralympiska spel enga-
gerar och inspirerar idrottsintresserade
och beslutsfattare vérlden &ver. | manga
fall ger spelen och framfér allt resan fore
och efter bestdende varden som positiva
samhallsférandringar politiskt, i néringsli-
vet, genom inkludering, fér hélsa och for
idrott samt for stolthet och sammanhall-
ning i hela landet.

Paralympiska och olympiska spel skulle
ge Sverige en varldsarena som kan bli
var gemensamma katalysator fér en posi-
tiv, stark och hallbar samhéllsutveckling —
en accelerator for hela Sverige i framti-
den. Sjalvklart ser vi inom den svenska
idrottsrérelsen en fantastisk méjlighet

att prestera pa toppniva och fira manga
medaljer, men vi vill ocksa stimulera hela
bredden och det ideella engagemanget
i idrottsrorelsen. For vi vet, att vi tillsam-
mans kan gora positiv skillnad for sa
manga fler i samhallet.

Vi har stor respekt fér det omvarldslage
vi befinner oss i med krig, lagkonjunk-
tur och energi- och klimatutmaningar.
Samtidigt tror vi, att det &r da man som
land verkligen beh&ver nagot att samlas
och enas runt. Det innebér inte att vi
ska bortse fran fakta men vi behéver ha
modet och kraften att se mojligheterna i
framtiden.

Nar svenska idrottare och lag lyckas
internationellt samlas vi som nation runt
historiska 6gonblick. Vi klér oss i Sveri-
getrojor, malar oss i blatt och gult och
viftar med svenska flaggor. Och oavsett

alder, kon, land eller stad kan vi samlas,
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samtala och diskutera dessa prestationer.
Stora idrottségonblick hjélper oss att
bygga Sveriges identitet, skapa gemen-
samma minnen och inspirera barn och
ungdomar till stora drémmar.

Det har snart gatt 30 ar sedan Peter
Forsbergs straff i OS i Lillehammer 1994
men fortfarande hdrmar barn och unga
just den straffen nér de trénar pa hock-
eyrinkar runt om i Sverige. Nils van der
Poel fick oss att njuta av skridsko pa ett
satt vi inte gjort pa 30 ar. Nils visade att
det &r mojligt att ga en egen vag for att
na framgang men att det krdver mod och
uthallighet.

| Peking skrev Zebastian Modin in sig i
historiebdckerna och blev Sveriges fram-
sta vinterparalympier genom tiderna.
Och Ebba Arsj6 vann tre medaljer i Pa-
ralympics och blev kand for hela svenska
folket ndstan dver en natt. Framgangarna
gav henne en plattform att inspirera
andra i och utanfor pisten.

Tank om prestationer som dessa utférdes
i Sverige framfér en jublande hemma-
publik. Och tdnk om tavlingarna bara

var kulmen pa en framgangsrik resa fér
laget Sverige. Att spelen blev en stor fest
dér vi som nation firar att vi tillsammans
arbetat och natt gemensamma drommar
och visioner pa en resa dver sex ar.

Ett OS och Paralympics i Sverige ar ett
projekt som beh&ver engagera alla delar
av Sverige — idrottsrérelsen, civilsamhal-
let, politiken, naringslivet och medbor-
garna.

Tillsammans ska Sverige valkomna
varlden och bjuda pa en resa fram till
den olympiska elden tands och som kan
brinna i manga minnen och genom eget
idrottande langt efter att den paralymp-
iska elden slocknat.

Var strévan ar att géra de olympiska- och
paralympiska vinterspelen till de mest
inkluderande spelen nagonsin, genom
en néra samordning mellan det paralym-
piska och det olympiska fér idrottens
basta. Vi vill géra det utan att géra avkall
pa respektive idrottsrorelser styrka och
unicitet.

Forstudiens projekt- och arbetsgrupper,
juni 2023, genom:

Asa Edlund Jénsson, generalsekreterare
Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

Bo Skold, generalsekreterare Sveriges
Paralympiska Kommitté (SPK)

Stefan Bergh, generalsekreterare
Riksidrottsforbundet (RF)
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1. Inledning

Sverige har deltagit i samtliga vinter-OS sedan 1924 och tagit medalj varje gang. Det
ar en stark svit som bara fem andra lander i varlden kan matcha. Trots det har Sve-
rige aldrig arrangerat ett vinter-OS. Daremot arrangerade Sverige de forsta vinter-
paralympiska spelen 1976, i Ornskéldsvik. Totalt har Sverige deltagit i samtliga tolv
Paralympics pa vintersidan och tagit medalj varje gang.

Har foljer en beskrivning av férstudiens uppdrag och bakgrund samt IOK:s nya mo-

dell f6r ansékningsprocessen.

1.1 Férstudiens uppdrag

| februari 2023 bildades en styrgrupp
bestdende av styrelserepresentanter fran
Sveriges Olympiska Kommitté (SOK),
Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK)
och Riksidrottsférbundet (RF). Styrgrup-
pen gav en projektgrupp, bestdende av
organisationernas generalsekreterare, i
uppdrag att inleda en forstudie for att
utreda om Sverige har mojlighet att sta
vard for OS och Paralympics 2030.

Bakgrunden var Internationella Olym-
piska Kommitténs (IOK) uppdaterade
ansoknings- och tilldelningsprocess och
att inget vardland annu tilldelats 2030.

Forstudien skulle belysa féljande tre
omraden och en rapport ldamnas senast
forsta juli 2023:

1) Utred vision och legacy, idrottskon-
cept och ekonomi f6r OS och Paralym-
pics 2030

2) Beskriv organisation och ekonomi om
rekommendationen &r att ga vidare till

I6pande dialog.
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3) Presentera forslag till nésta steg.

Projektgruppen fick ocksa i uppdrag att
lamna statusrapporter i samband med
samtliga organisationers arsméten under
varen.

For att genomféra uppdraget tillsatte
projektgruppen tio arbetsgrupper med
utpekade ansvarsomraden. Varje arbets-
grupp innehodll representanter fran de
tre organisationerna. Forstudierapporten
ar baserad pa arbetet som gjorts inom
ramen for denna projektorganisation.

1.2 Bakgrund - Sverige, OS och
Paralympics

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) har
i uppdrag att verka for olympiska evene-
mang i Sverige. Det kan vara olympiska

spel, ungdoms-OS eller annan olympisk
tavling.

Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK)
arbetar kontinuerligt for att utveckla kan-
nedomen om Paralympics och lyfta fram
framgangsrika idrottare som férebilder

- en forutsattning for att dka intresset
bland fler personer med funktionsned-
sattning att idrotta pa breddniva. Men

ocksa nyfikenheten hos fler att na eliten.
Pa sa satt ska vi fa storre och mer konkur-
renskraftiga trupper, som leder till att

Sverige tillhér topp tio bland nationerna
pa Paralympics i medaljsammanhang.

Den svenska idrottsrorelsen har ocksa
som mal att fler internationella idrott-
sevenemang ska arrangeras i Sverige. |
Riksidrottsférbundets strategi for in-
ternationella evenemang beskrivs hur
dessa evenemang utvecklar, starker och
engagerar hela Sverige. Strategin visar
hur evenemangen skapar gladje, gemen-
skap, tillvaxt, arbetstillfallen, stolthet och
starker Sverigebilden utomlands. Malet
ar att Sverige ska vara vérldsledande i att
arrangera hallbara internationella idrott-
sevenemang som skapar positiva arv.

Sverige har ans6kt om att arrangera OS
atta ganger men bara statt som arrangor
en gang, sommar-OS 1912. D3 visade
Sverige végen till nya spel. For forsta
gangen deltog alla

vérldsdelar, fér forsta gangen anvéndes
malfoto och infér OS trycktes en infor-
mationsbroschyr pa flera sprak for att
valkomna alla gaster pa basta satt.
Solskensolympiaden 1912 blev en succé
som ocksa bidrog till att idrottsddrren
Sppnades for fler ménniskor fran olika
samhallsklasser. Att géra idrotten till-
génglig for fler kénns hogst relevant och
aktuellt &ven idag och en férhoppning
med ett OS och Paralympics i Sverige
2030 &r att utveckla barn och ungas kon-
takt med idrotten och sétta fler i rorelse.

fotograf. MATHIAS BERGELD//Bildbyrén 21


https://sok.se/sok-och-den-olympiska-rorelsen/sveriges-olympiska-kommitte/soks-verksamhetsinriktning-.html
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1.3 Ansokningsprocessen

2019 ansokte Sverige om vinter-OS och
Paralympics 2026 men foll med 47-34

i den sista omréstningen mot italienska
Milano Cortina. Sedan dess har Inter-
nationella Olympiska Kommittén imple-
menterat en ny arbetsmodell for tilldel-
ning av framtida OS-vérdar dar basen
ar Agenda 202045 och The New Norm.
Tvéa kommissioner arbetar med proces-
sen och kommer med en rekommen-
dation till IOK:s Executive Board som i
sin tur ger en rekommendation till IOK:s
Session som fattar beslut.

| korthet handlar det om en process i tre
steg:

1) Informellt utbyte. Intresseutbyte med
|IOK kring en vilja att anséka om ett OS
i framtiden. Utan forpliktelser fran nagot

hall.

2) Lopande dialog. Dialogfas dar IOK
stottar ett land/stéder/regioner i att
utveckla ett koncept som ar i linje med
lokala utvecklingsplaner. Aven denna fas
ar utan forpliktelser fran nagot hall. Fér
att ga till steg tva kravs ett formellt brev
fran den nationella olympiska kommittén
dér man beskriver den tillténkta staden/
stdderna/regionen samt ansdker om att
fa ga till Iopande dialog.

3) Malinriktad dialog. Det &ar IOK:s Exe-
cutive Board som beslutar om att bjuda
in en eller flera kandidater till det tredje
steget. Beslutet baserar sig pa underlag
som Future Host Commission presen-
terat efter utvérdering av underlaget
“Lopande dialog”.
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Den nya modellen f6r ansdkan ska ha
flera fordelar jamfort med tidigare pro-
cesser enligt IOK:
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¢ Budgeten for ansékan minskar med 80
procent jamfort tidigare kampanjer.

e Aggressivt lobbyarbete, som tidiga-
re kunde ha en osund etisk paverkan,
undviks.

® Hoga férvantningar som gav fér manga
forlorare, undviks.

® Man undviker ocksa att en bra kandidat
som forlorat i slutet avstar att soka igen.

| tilldelningen av en vardstad/stader
utgar IOK fran flera strategiska delar och
fundamentala principer:

* Hallbarhet. Exempelvis ska organi-
sationskommittén fran 2030 och framéat
behdva ga langre an den nuvarande
skyldigheten att minska och kompensera
koldioxidutslapp som &r direkt relaterade
till deras verksamhet.

¢ Manskliga rattigheter. Enligt IOK:s
"Strategic framework on Human Rights”
fran 2022 ska IOK driva “best practice”
for méanskliga rattigheter i valet av framti-
da OS-vardar.

¢ Jamstilldhet och inkludering. |OK
och OCOG ska arbeta for jamstéllda spel
och accelerera arbetet med att hitta en
balans dven pa ledarsidan.

Hallbarhet ska i alla delar pragla de
olympiska och paralympiska spelen. IOK
rekommenderar starkt att befintliga are-
nor ska anvandas.
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Nya arenor ska inte byggas om det inte
arilinje med regionala eller lokala exis-
terande utvecklingsplaner. IOK uppmunt-
rar ocksa att hitta samarbeten utanfér
det egna landet om ett véardland saknar
en sarskild arena.

Detta fokus pa hallbarhet slar nu ocksa
igenom pa kommande OS. | Los Angeles
2028 pratar man om “radical reuse”,
vilket betyder att 100 procent av arenor-
na som ska anvandas under sommar-OS
kommer vara befintliga eller temporara

byggnader. | Paris 2024 ar motsvarande

siffra 95 procent och i Milano Cortina
2026 ar siffran 93 procent.
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https://olympics.com/ioc/sustainability/climate-positive-commitment
https://olympics.com/ioc/sustainability/climate-positive-commitment
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https://olympics.com/ioc/gender-equality/objectives
https://olympics.com/ioc/gender-equality/objectives

Kapitelsammanfattning

* Forstudien har fatt i uppdrag att belysa foljande tre omraden: Utreda vision och
legacy, idrottskoncept och ekonomi fér OS och Paralympics 2030. Beskriva orga-
nisation och ekonomi om rekommendationen &r att ga vidare till I6pande dialog.
Presentera forslag till nasta steg.

* |OK har implementerat en ny arbetsmodell for tilldelning av framtida OS-var-

dar. Det &r nu en process i tre steg — informellt utbyte, I6pande dialog och till sist
malinriktad dialog.

* Hallbarhet ska i alla delar prégla de olympiska och paralympiska spelen. IOK re-
kommenderar starkt att befintliga arenor ska anvéandas och uppmuntrar till att hitta
samarbeten utanfor det egna landet om ett véardland saknar en sérskild arena.

Bildbyran 27



2. Varden for idrotten och samhallet

Vi befinner oss pa en plats dér vi kan
titta ut och se var idrottare under OS
1912 téavlade om medaljer. Pa andra
sidan vattnet blev Fanny Durack, fran
Australien, den férsta kvinnliga vinnaren i
olympisk simning. | Stockholm lever arvet
fran 1912 fortfarande och hér finns en
stor del av den mest aktiva befolkningen
i Europa.”

Sa dppnade Mariya Gabriel, davarande
EU-kommissionar for innovation, forsk-
ning, kultur, utbildning och ungdomsfra-
gor, EU Sport Forum 2023 i Stockholm
tidigare i ar. Med dessa ord sammanfat-
tade hon manga av de varden som olym-
piska och paralympiska spel kan erbjuda
idrotten och samhéllet. Fanny Duracks
guldmedalj brét ny mark inom idrotten
och gentemot samhéllet blev idrotten en
féregangare och en motor for ékad jam-
stélldhet och lika villkor. Och i Stockholm
finns den aldsta, i bruk varandes, olym-
piska stadion i varlden

Som en del i férstudien har en arbets-
grupp jobbat med att identifiera vilka
varden som OS och Paralympics 2030
skulle kunna medféra till idrotten och
samhallet i dag. Tva fragor har aterkom-
mande berdrts i arbetet och svaren pa
dessa utvecklas I6pande i den komman-
de texten.

e Varfér vill vi ha Vinter-OS och Paralym-
pics 2030 i Sverige?

28

e Vad kan och ska spelen bidra med i ett
stérre samhélleligt perspektiv och infér
framtiden?

Ordet "pregacy” dok for forsta gangen
upp ungefar sex ar innan Guldkusten

i Australien skulle arrangera Com-
monwealth Games 2018. Starkta av
eftermélet fran OS och Paralympics i
Sydney 2000 - som gett eko &ver hela
varlden som véldigt lyckade spel — ville
man nu att ocksa tiden fram till spelen
(pre-) skulle innehalla positiva effekter for
saval idrotten som samhallet.

| OS och paralympiska sammanhang ar
annars "legacy” ett kant begrepp som
handlar om vilken nytta spelen kan gora
efter det att tavlingarna &r avslutade. For
svenskt vidkommande &r det angelaget
att bade sdkerstalla att tiden fram till
evenemangen, sjélva spelen och tiden
efter praglas av positiva effekter fér sam-
hallet och idrotten.

2.1 Varfor OS och Paralympics i Sverige?

For att aterknyta till 1912 dar spelen pa
flera satt lyckades satta en ny standard,
inte minst kopplat till jamstélldhet, finns
det dven 2030 en majlighet fér Sverige
att leda med hjélp av exempel och pa ett
trovardigt satt.

Arbetsgruppen fér omradet Véarden fér
idrotten och samhéllet har diskuterat
nagra omraden som skulle kunna under-
sokas nérmare. Dessa ar:

True games

Paverka Sverige positivt och ge mervar-
den under lang tid. Utga ifran vardeord
till regionernas evenemangsstrategier,

samt Stockholm, Are/Ostersund, Falun.

OS + Paralympics = SANT

Samlade spel dér Paralympics och OS
arrangeras samtidigt - pa riktigt. Om vi
dven far ungdoms-OS 2034 vill vi arrang-
era de forsta paralympiska ungdomsspe-
len samtidigt.

Hallbarhet - social inkludering, till-
ganglighet och aktiv livsstil

Efterlamna ett koncept for tillganglighet
som far anvandning i landet framat och
dartill férvaltar Agenda 2030-malen.Vi for
aven vidare/utvecklar de goda exemplen
som kommit fran moderna spel.

Ekonomi

“Fér Sverige i tiden...”

Vi gbr detta fér att det &r bra f6r lan-
det, vi ska tjdna pa det. "Védlkommen till
Sverige”

29



30
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Engagemang

Hela Sveriges evenemang. Tillsammans
med bred férankring som ska gynna och
engagera sd manga olika sektorer som
mojligt - langsiktigt.

En 6vergripande sammanfattning av vad
OS och paralympiska spel i Sverige 2030
kan ha som ambition att skapa ar

* gemenskap, stolthet och delaktighet,
for hela Sverige och f6r Idrottssverige.

For att klara detta ska spelen

* vara hallbara utifran de tre perspekti-
ven ekologiskt, socialt och ekonomiskt

* skapa partnerskap och samarbeta med
foretag, civilsamhalle och andra intres-
senter

® anvanda innovation och teknik for att
framja en hallbar utveckling.

Pa detta satt kan OS och Paralympics i
Sverige 2030:

e starka Sveriges roll som global forebild
genom att visa pa goda exempel och ta
en ledande roll i internationella samar-
beten

e vara en motor for utveckling inom
hallbarhet, teknologi, turism och kultur
hos alla destinationer och vardstader/
kommuner.

Sveriges starka stéllning inom teknologi
och digitalisering ska bidra till ett mo-
dernt OS och Paralympics dar olympiska

varden som respekt, vanskap och excel-
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lens sprids och skapar engagemang 6ver
hela varlden.

Lokalt, vérldsledande och nydanande

Senast Sverige arrangerade skid-VM i
nordiska grenar var i Falun 2015. Da var
det ett samarbete mellan VM-organisa-
tionen och ett lokalt féretag, Tension,
som skapade helt nya méjligheter att ta
del av arrangemanget, éver hela varl-
den. Den officiella FIS Nordic World Ski
Championships-applikationen 2015, Fa-
lun2015 Live, var en unik upplevelse som
bjod in vérlden till Falun. Med hjalp av
innovativ 3D-teknik kunde f6ljaren delta
i skid-VM ur sin favoritédkares synvinkel.
Det gick ocksa att vélja Live TV-kamera
och uppleva konserter live fran Fa-
lun2015.

Nar det snart &r dags igen, 2027, ar
Tension aterigen en viktig samarbets-
partner, med ambitionen att ge publi-
ken valmgjligheter som attraherar den
unga betraktaren och som féljer den typ
av “on demand” konsumtion som blir
alltmera vanlig. Infor skid-VM 2027 séger
Magnus Bjérkman, VD fér Tension, i ett
pressmeddelande:

“Den individuella upplevelsen &r det
som bér ta plats dér publiken kédnner
att den sjélv véljer hur upplevelsen ska
te sig, precis s som det &r inom spel-
vérlden ocksa. Dér sétter du dina egna
regler och spelar pa det sattet du vill nar
du vill det. Det & med ett sadant fokus
som Tension arbetar med innovationer
och som vi skulle kunna anvanda fér en
ny, banbrytande upplevelse av ett skid-
VM 2027."

Med Sveriges starka stéllning inom tek-
nologi och digitalisering ar detta bara ett
exempel som kan utvecklas och inklude-
ras i OS och Paralympics 2030.

Bildbyran 33



Arrangdrssamarbete

Det svenska konceptet vilar pa erfaren-
het och kompetens grundad i en vana
att arrangera stora evenemang. Bland
annat darfor ska OS och Paralympics
2030 arrangeras i flera delar av landet,
dar det bade finns personella resurser
med kunskap, och de arenor som krévs
for att genomféra tévlingarna. Dér dessa
inte finns tittar vi pa vilka kamrater som
kan hjalpa oss, och som har saval den
infrastruktur som krévs som den arrang-
orsférmaga som evenemangen kraver.
Att skapa starka samarbetskonstellatio-
ner, mellan det lokala och det nationella,
samt mellan Sverige och andra lander,
ar inte heller det nagot nytt. Da skid-VM
genomfors i Falun 2027 &r det en hel del
i arrangemanget som redan &r anvéant, i
Trondheim 2025. Pa sa vis blir investe-
ringar gemensammea, hallbarheten &kar,
och livslangden for saval kunskap som
hardvara langre. Ocksa livslangden hos
funktionarer, volontérer, kan 6ka genom
att arbeta mera hallbart. Darfor har Falun
2027 ambitionen att ge en svensk och en
norsk funktionar méjligheten att arbeta i
team, bade 2025 och 2027.

34

Vardkommunernas framtidsvisioner

Vid en analys av de visioner som poten-
tiella vardkommuner och stader presen-
terar som sina framtidsvisioner kan nagra
gemensamma ambitioner identifieras:

* Hallbarhet: Alla har en vision om att bli
mer hallbara och minska sin paverkan pa
miljon. Detta inkluderar att frémja miljo-
vanliga transportalternativ, minska avfall
och utsldpp, och framja anvandningen av
férnybar energi.

e Teknologi: Framtidsvisionerna inklu-
derar anvéndningen av teknologi for

att forbattra livskvaliteten for invanarna
och besdkarna. Har aterfinns att framja
anvandningen av smarta hem och stader,
att 6ka digital innovation och anvénd-
ning av artificiell intelligens och automa-
tisering.

* Turism: Alla &r populéra turistdesti-
nationer som stravar efter att behalla

sin attraktivitet och locka fler besdkare.
Darfor vill man forbattra turistupplevel-
sen genom att investera i infrastruktur
och utveckla nya attraktioner och evene-
mang.

e Kultur: Destinationerna vill ocksa frémja
och bevara sin unika kultur och historia,
samtidigt som de ska utvecklas och for-
nyas. Darfor vill man investera i kulturella
institutioner, framja konst och kreativitet,
och utveckla kulturella evenemang och
festivaler.

C, PETTER ARVIDSON/Bildbyréan 35



2.2 Sverige tar 6ver facklan fran Paris 2024

“Paris 2024 har etablerat en ny modell
for de olympiska och paralympiska spe-
len, och lovar att leverera ett ambitibst,
spektakulért, universellt evenemang som
ar mer ansvarsfullt, mer hallbart, mer
enat och mer inkluderande. Paris 2024
ger en unik méjlighet att ge kraft at ett
nytt socialt projekt.”

Paris2024 - Building the Legacy of the
Games

| sin beskrivning av det planerade arvet
efter spelen 2024 identifierar Paris2024
tre omraden- arbete och ekonomi, miljé
samt idrott och samhélle. Inom det forsta
omradet, arbete och ekonomi, har man
tecknat éverenskommelser med fackfor-
eningar och arbetsgivarorganisationer
for att garantera ansvarsfulla och hallbara
spel, genom en rad ataganden. Dessa
inkluderar att ge en viss del av upphand-
lingar och avtal till smaféretag, bidra till
arbetsmassig integration av utsatta grup-
per, investera i kompetensutveckling,
samt att skapa goda arbetsvillkor.
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Nar det galler milj6 siktar Paris2024 mot
att halvera spelens koldioxidavtryck,
samt att kompensera for en stérre andel
utslépp an vad spelen genererar. Spelen
ska anvénda 95% befintlig eller tillfal-

lig infrastruktur och i den man nagon
anlaggning ska byggas ska den ocksa
kunna anvéndas efter spelen.

Omradet idrott och samhalle handlar
mycket om att uppmuntra till okat idrot-
tande, genom till exempel samarbeten
med lokala idrottsklubbar, olika evene-
mang med olympisk och paralympisk
koppling, tillhandahallande av idrottsut-
rustning, tillgéngliggérande av anlagg-
ningar. | skolorna genomférs en olympisk
och paralympisk vecka samt initiativet 30
minuter fysisk aktivitet varje dag.

Med detta som inriktning fér Paris2024
och med tanke pa att vardskapet for
2030 ska tillkdnnages i samband med
OS i Paris 2024 torde en mojlig svensk
vinkling kunna vara att Sverige tar vid dar
Paris-spelen slutar. Och tar ett liknande
ansvar for vinterspelen, dven om Mila-
no-Cortina intréffar daremellan.

Niklas Larsson/Bildbyran

2.3 Tidernas mest gréna och hallbara spel

Klimatrapporter visar att Sverige kan
erbjuda ett vitt och vintrigt OS och
Paralympics 2030 men med hallbarhets-
dgon ligger fokus for spelen anda pa
gront.

Sverige har sedan lange en tatposition

i varlden nar det géller miljé och grén
omstallning men vinter-OS har ocksa en
historia dér vikten av hallbarhet och miljé
lyfts fram. Lillehammer 1994 marktes
som de forsta grona spelen och hade ex-
empelvis hallbarhetsprojekt for att spara
energi och natur.

|IOK:s mal ar att minska sina direkta och
indirekta utslapp med 30 procent till
2024 och med 50 procent till 2030, i

linje med Parisavtalet. Dessutom ska [OK.
kompensera mer an 100 procent av

sina kvarvarande utslapp genom sitt
Olympic Forest-projekt.

For att ta positionen som varldens mest
hallbara spel maste Sverige darfor jobba
mot ambitidsa och konkreta gréna mal,
samtidigt som OS och Paralympics ska
vara ett inspirerande idrottsevenemang
till gladje for idrottarna, svenska folket
och varlden.

Under férstudien har vi fatt hjalp av en
internationell konsultfirma for att géra en
analys av historiska miljdavtryck i sam-
band med vinter-OS och Paralympics,
samt satta tydliga men fullt genomférba-
ra mal fér resan mot 2030.

Hela rapporten finns som bilaga till for-
studierapporten men sammanfattas hér i
korthet:

e Sverige har mojlighet att genomféra
varldens mest hallbara olympiska och
paralympiska vinterspel 2030.

* Ett OS och Paralympics i Sverige kan,

i ett ambitidst scenario, minska koldi-
oxidutslappen med upp till 95 procent
jamfort tidigare genomsnittliga vinter-OS
och Paralympics.

¢ | ett mer konservativt scenario, som
kan utgdra en fullt rimlig ambition, kan
utslappen for spelen i Sverige minska
med 80 procent jamfort genomsnittet.
Aterstaende utslapp bor kompenseras i
linje med IOK:s dtagande att kompense-
ra mer an 100 procent av utsldppen.

e Skulle Sverige leverera en minskning
pa 90 procent, i linje med Science-Based
Targets netto noll-mal, skulle evene-
manget redan 2030 uppna malen for
2050.

¢ Det finns en lang rad ledande, gréna
svenska féretag som kan bidra till den
mest hallbara olympiska och paralympis-
ka resan nagonsin. Ett sddant samarbete
skulle ge néaringslivet en majlighet att
visa sina grona produkter och ambitioner
for varlden. Samtidigt skulle féretagen
vara med och satta Sverige hogst upp
pa prispallen i olympisk och paralympisk
hallbarhet, med en global standard som
bade nuvarande och kommande genera-
tioner kan vara stolta dver.
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Tre delar i Sveriges ténkta koncept for
2030 bidrar i huvudsak till minskningen
av utslapp:

1. Byggnation. Byggnadsutslapp kan
minska med upp till 98 procent om Sve-
rige endast har tio procent nybyggnation
i samband med spelenoch anvander
gronare material. Planen &r att endast
anvanda befintliga arenor och utifran
det perspektivet ar nybyggnationen

noll procent! Men vi tar hojd for bygge
av temporara byggnader, exempelvis
kontor- och mediafaciliteter och extra
omkladningsrum och lagger tio procent
i denna vagskal, for att ha en stor och
god marginal. De eventuella, temporara
byggnationer som behdver goras ska
fokusera pa att anvanda material med
upp till 88 procent lagre koldioxidav-
tryck, exempelvis atervunnet stal och
gron cement.

2. Transporter. Transportutsldpp

inom Sverige kan minska med upp

till 90 procent genom anvéndning av
marktransport utan utslapp, exempel-

vis fordon som anvander 100 procent
fornybar el eller hallbart producera-

de biobranslen. Minskad flyganvandning,
exempelvis genom att flytta 75 procent
av flygtransporter till marktransporter
samt en 6vergang till 50 procent bio-
bransle i flygen, bidrar ocksa till utslapps-
minskning.

3. El och évriga utslapp. Utslapp fran
el och varme skulle kunna elimineras
med ndrmare 99 procent da Sverige har
en ren produktion av el och fjarrvarme.
Ovriga utslapp skulle kunna halveras.
Exempelvis skulle den olympiska elden

kunna brinna med biogas, ateranvand-
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ning av textilier skulle kunna bidra liksom
minskning av avfall.

Sedan 2020 &r &ven stora delar av den
svenska idrottsrorelsen och det svenska
friluftslivet involverade i Mistra Sport and
Outdoors, ett projekt med fokus pa mil-
jofragor inom idrott och friluftsliv, finan-
sierat av stiftelsen Mistra. Genom projek-
tet skapas ett larande, dar praktiker och
idrottsledare moter forskare, identifierar
utmaningar och problem, samt anvander
forskning och kunskapande till att finna
|6sningar. Med OS och Paralympics pa
hemmaplan skulle det fortsatta arbetet i
Mistra Sport and Outdoors ha ett tydligt
mal att sikta mot — varldens mest héllbara
OS och Paralympics, i Sverige 2030!

C. Bjorn Larsson Rosvall/TT
39



2.4 Legacy-effekter for idrotten och samhillet

Det finns en del forskning som tittat pa
viktiga férutsattningar i arbetet fram till
spelen som sedan kan bidra till att skapa
en positiv effekt efter spelen. En som
forskat pa omradet &r Rebecca Leopkey,
fran University of Georgia. Tva relevanta
omraden fran hennes forskning ar att:

¢ Framja samhéllsengagemang: Leop-
key betonar att de olympiska spelen bor
anvandas som en plattform for att framja
samhéllsengagemang och social inklu-
dering. Detta kan uppnas genom initiativ
som volontarprogram, samhallsevene-
mang och inkludering av lokala féretag
och leverantorer i evenemangsrelaterade
aktiviteter.

¢ Maximera ekonomiska férdelar: For
en positiv ekonomisk effekt rekommen-
derar Leopkey att vardstdderna prio-
riterar investeringar i infrastruktur och
langsiktiga ekonomiska utvecklingspro-
jekt som kommer att gynna den lokala
ekonomin dven efter att evenemanget ar
over

Just infrastrukturella effekter ar aterkom-
mande som manga spels eftermale. | och
med att tonvikten for spelen nu &r att
anvanda redan befintliga arenor kan de
infrastrukturella effekterna missténkas bli
begrénsade. Dock finns hdr en mojlighet
for vardstader/kommuner att i kraft av
OS-Paralympics besluta om att genomfé-
ra, och kanske tidigarelagga, planerade
atgérder som man kan ha nytta av ocksa
efter genomférda spel.
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Paralympics kommer ocksa att satta lju-
set pa samhillets tillgénglighet varfor det
blir en ypperlig méjlighet att lagga sig

i framkant nér det géller anpassning av
saval anlaggningar som transportmedel.

2.4.1 Tidigare legacy-effekter

Nar det galler idrottsliga effekter &r Lon-
don 2012 och Sydney 2000 tva positiva
exempel som aterkommer i litteraturen.
Bada dessa visar pa vikten av att kom-
binera ett vardskap for spel med andra
satsningar. | sammanhanget bér nog
aven Norge nédmnas, framfor allt med
tanke pa landets enastdende utveckling
nar det galler elitidrott, och framst da pa
vintersidan, sedan Calgary 1988.

London 2012

Enligt en undersdkning som genom-
fordes av Sport England 2012, visade
resultaten att 1,4 miljoner fler ménniskor
i England bérjade idrotta och motionera
regelbundet efter London 2012. Den-
na 6kning berodde pa en rad faktorer,
inklusive den positiva stdmningen och
engagemanget som omgav spelen och
den 6kade tillgangligheten till idrottsan-
lédggningar och evenemang.

Ytterligare undersdkningar har visat att
London 2012 hade en langsiktig positiv
effekt pa deltagandet i skolidrott och
ungdomsidrott i Storbritannien. Enligt
en rapport fran Youth Sport Trust fran
2018, visade resultaten att 1,7 miljoner
fler barn och unga deltog i timmen av
skolidrott varje vecka jamfért med fore
London 2012.

Den brittiska regeringen hade en om-
fattande legacy-plan som inkluderade
investeringar i skolidrott och gemen-
samma idrottsanldggningar, vilket anses
starkt ha bidragit till 6kat idrottande.
London 2012 Idmnade ocksa ett kulturellt
arv med en rad kulturella evenemang
och utstallningar som dgde rum bredvid
idrottsevenemangen. Detta hjalpte till
att framja landets kulturella turismindu-
stri och 6ka medvetenheten om dess
mangfaldiga konst- och kulturscen.
Spelen sammanférde vidare ménniskor
fran olika bakgrunder och uppmuntrade
till gemenskap och engagemang, med
en rad volontarmajligheter och gemen-
samma evenemang. Pa sa vis framjades
en kansla av nationell stolthet och social
sammanhallning, vilket fortsatter att

vara ett varaktig arv av spelen. Nar UK
Sport 2022 publicerade "The value of
events report” svarade fyra av fem britter
att man &r stolt dver att Storbritannien
arrangerar stora idrottsevenemang.
Dessutom menade 70% att man paverka-
des positivt och blev gladare av att titta
pa eller besdka evenemangen.

Vad galler idrottsliga framgangar ar Stor-
britannien det land som visat den kanske
mest anmarkningsvarda resultatutveck-
lingen av alla. 1996, innan de satsningar
som idag stottar brittiska olympier och
paralympier, slutade Storbritannien och
Nordirland pa plats 36 i medaljligan med
en enda guldmedalj. 2016 i Rio slutade
man tvda med 67 medaljer, varav 27
guld. | Paralympics har man kontinuerligt
natt stérre framgangar genom historien,
sa har langt toppat med 147 medaljeri
Rio 2016.

41



Sydney 2000

En undersokning fran Sport Australia
visade att deltagandet i idrott och fysisk
aktivitet okade efter Sydney 2000. Enligt
undersékningen hade 59 procent av
australierna dver 15 ar deltagit i nagon
form av idrott eller fysisk aktivitet under
en vecka 2001, jamfoért med 54 procent
under 1999. Undersdkningen visade
ocksa att 80 procent av australierna
ansag att de olympiska och paralympiska
spelen i Sydney hade en positiv paverkan
pa landets sjalvbild.

Australian Bureau of Statistics har visat
att deltagandet i idrott och fysisk aktivi-
tet fortsatte att 6ka efter spelen. Enligt
undersékningen hade 65 procent av
australierna dver 15 ar deltagit i nagon
form av idrott eller fysisk aktivitet under
en vecka 2010-2011, vilket var en dkning
fran 59 procent 2001.

En faktor som, utéver eventuella olym-
piska och paralympiska effekter, kan ha
bidragit till en 6kning av idrottsdelta-
gandet i Australien efter Sydney 2000
var lanseringen av programmet “Active
After-school Communities” (AAC) 2005.
AAC var ett initiativ fran den australis-
ka regeringen for att 6ka deltagandet

i idrott och fysisk aktivitet bland barn
efter skolan. Programmet var baserat pa
framgéngarna med “Olympic Educa-
tion”-programmet som hade utvecklats
for Sydney 2000 och innebar samarbete
med lokala idrottsklubbar och frivilliga
for att erbjuda gratis idrottsaktiviteter
efter skolan.

4

Lillehammer 1994

| rapporten “Den norske toppidrottsmo-
dellen — norsk toppidrott fram mot 2022
refereras tva skal till att man i Norge i
slutet av 80-talet tyckte sig behdva ta ett
nytt tag kring sin elitidrott. Dels de brist-
félliga resultaten i Calgary 1988 (Norge
kom hem fran OS med fem medaljer och
inte ett enda guld), dels att man skulle ha
bade olympiska och paralympiska spel
pa hemmaplan 1994. Det var helt enkelt
noédvéandigt att gora nadgot ordentligt for
att spelen pd hemmaplan inte skulle bl
en allvarlig besvikelse.

Ett forsta steg som togs i Norge var att
skapa funktionen Olympiatoppen, 1989.
Denna fick ansvaret att i samverkan med
specialidrottsférbunden utveckla eliti-
drotten genom gemensamma satsning-
ar, och prioriteringar av de som visade
potential att na vérldstoppen.

Langt senare, 1996, blev det aktuellt
med férandring pa organisatorisk niva
da Norska Idrottsférbundet, den Olym-
piska Kommittén och den Paralympiska
Kommittén gick samman under en och
samma styrelse. De badda kommittéerna
inlemmades pa sa vis i Olympiatoppens
verksamhet, i en gemensam organisa-
tionsstruktur.

Genom denna organisering har Olym-
piatoppen, som det uttrycks i Olympia-
toppens strategiska plan 2023-28, det
operativa ansvaret att utveckla norsk
toppidrott. Satsningen pa toppidrott sker
genom landslagsmodellen, dar special-
férbunden har ansvar for sin toppidrott
medan Olympiatoppen har det 6vergri-
pande ansvaret for resultatutvecklingen,

sammantaget inom norsk toppidrott.
Olympiatoppen genomfér olympiska
och paralympiska spel och andra “spel”
(inom ramen for det olympiska och pa-
ralympiska).

| rapporten fran 2013 menar utredarna
att den gemensamma organiseringen var
en viktig milstolpe fér norsk idrott. Det
som tidigare var tydliga skiljelinjer mellan
topp- och breddidrott pa organisations-
kartan raderades ut. Sammanslagningen
fick ocksa genomslag for norsk top-
pidrott: En tydligare koppling mellan
bredd och topp bidrog till att starka
toppidrottens legitimitet. Det visade sig
bland annat i form av 6kade resurser fér
toppidrotten. A andra sidan fanns ocksa
skyldigheter att bli en del av en storre
gemenskap. Med den nya organisering-
en skulle dven toppidrotten inkluderas i
en gemensam vardegrund for idrotten,

gallande bade topp- och breddidrott.

Bildbyran

Vidare innebar, enligt rapportforfattarna
fran 2013, sammanslagningen en 6kad
demokratisering av toppidrotten: Beslut
som rorde toppidrotten lyftes upp och in
i gemensamma styrande organ: Idrotts-
tinget (“"stdmman”) och Idrottsstyrelsen
("styrelsen som arbetar mellan stdm-
mor”). Dels bidrog detta till att starka
toppidrottens férankring i den norska
idrottens bredd. A andra sidan, enligt
rapporten, finns det sakert ocksa nagra
som skulle hdvda att den nya modellen
bidrog till att férsvaga prioriteringen av
toppidrotten.

| de senaste tva vinterspelen har Norge
vunnit medaljligan genom att bérga 39
(2018) respektive 37 (2022) medaljer dar
14 respektive 16 var av den adlaste valo-
ren. | Paralympics &r motsvarande antal
8 medaljer i Pyeongchang 2018 (1 guld)
och 7 (varav 4 guld) i Peking.
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Paralympiska spelen

Det finns ocksd manga exempel genom
historien pa hur de paralympiska spelen
bidragit till 6kad tillganglighet, saval pa
idrottsarenor som i stdders infrastruktur.
Tillgénglighet ar dock inte enbart en
fraga om infrastruktur utan ocksd om
attityd. Barcelona 1992 anses av manga
an idag vara de basta paralympiska
spelen nagonsin. Dar hade spelen for
forsta gangen daglig direktsédnd TV och
tavlingarna dgde rum infor fullsatta are-
nor. Publiken kunde se tavlingarna gratis
och kderna ringlade langa till idrotter dar
spanska deltagare fanns.

Hoppar man fram till London 2012 visar
forskning att Paralympics medférde

att en av tre britter &ndrade sin attityd
géllande funktionsnedséattningar. Sex ar
efter spelen befann sig en miljon fler per-
soner med funktionsnedséttning i arbete.
Tva ar innan spelen kunde mindre an en
procent av den brittiska befolkningen
namnge en paraidrottare. Efter spelen
kunde 33% rakna upp minst fem idrotta-
re med funktionsnedséattning.

Liknande effekter kan noteras dven i Rio,
Tokyo och aven i Peking. Paralympiska
masterskap pa hemmaplan férandrar
attityder, och bidrar till att personer med
funktionsnedsattning kommer i saval
arbete som i fysisk aktivitet.

Nar varldens blickar vands mot Paris
2024 &r det en vardstad som flyttar
barridrer och skapar nya standarder. Den
paralympiska 6ppningsceremonin later
de aktiva paradera langs Champs-Elyse-
es, for att ta emot folkets jubel vid Plaza

de la Concorde.
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2.4.2 Méjliga legacy-effekter i Sverige

For svenskt vidkommande ar det an-
geldget att sékerstalla att tiden efter
praglas av positiva effekter fér samhéllet
och idrotten. Har foljer mgjliga legacy-ef-
fekter fér nadgra utvalda omraden.

Katalysator fér folkhélsa

Aven om tidigare EU-kommission&ren
Mariya Gabriel konstaterade att en stor
del av den mest aktiva befolkningen i Eu-
ropa aterfinns har ar vaxande halsoklyftor
en av var tids stora samhéllsutmaningar.
Det finns tydliga och véxande skillnader i
manniskors maojlighet att leva ett hélso-
samt liv.

Forskare som studerat konditionsnivéer
hos den arbetsféra befolkningen mellan
1995 och 2017 konstaterar att syreupp-
tagningstérmagan &ver lag sjunkit med
dryga 10% och andelen som klassas ha
lag maximal syreupptagning ndrmar sig
50%. Den andel som sjalv uppger sig

na rekommendationen om minst 150
minuter i veckan av méttligt anstréng-
ande fysisk aktivitet &r drygt 60% och
bland ungdomar &r det, vid métning,
enbart pojkar pad mellanstadiet som nar
upp till den dagliga rekommendationen
fysisk aktivitet. Detta géller dock bara
pa vardagar, och inte pa helgen. Ett par
elever i varje klass lever ett liv dér de inte
Sver huvud taget &r fysiskt aktiva. Har &r
de socioekonomiska skillnaderna tydliga.
De inaktiva har det ekonomiskt sémre
stéllt, har séllan en akademisk bakgrund,
lever i en storstad och har ofta utldndsk
bakgrund. Né&r det géller personer med
funktionsnedséttning &r det nastan 40%

som under det senaste aret har varit
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fysiskt helt inaktiv och denna grupp I6per
tio ganger sa stor risk att uppleva dalig
hélsa.

Samtidigt finns det i dag ett gediget
forskningsunderlag om betydelsen av
fysisk aktivitet och dess positiva paverkan
pa bade fysiskt och psykiskt valmaende.
Ett OS och Paralympics i Sverige 2030
kan vara en betydelsefull katalysator fér
att inspirera och skapa férandring bade
hos individer och hos olika samhallsak-
torer. Det skulle bidra till att nd Sveriges
folkhalsopolitiska mal att sluta de paverk-
bara hélsoklyftorna inom en generation
till ar 2048.

Ohaélsa innebér inte bara lidande fér den
direkt drabbade individen utan medfér
ocksa dkade kostnader for samhallet.
Vérldshélsoorganisationen, WHO, har
raknat pa vad bristen pa fysisk aktivitet
kostar olika lander, i form av sjukdomar
och vardkostnader som vi hade kunnat
undvika om vi rérde oss mer. For Sveri-
ge kostar bristen pa fysisk aktivitet 1,3
miljarder kronor per ar, en hissnande
summa.

De positiva effekterna av fysisk aktivi-
tet gar inte att ta miste pd men minst
lika viktigt &r det sociala sammanhang
som idrottsforeningar kan erbjuda. |
foreningslivet finns gemenskap, gladje
och maéjligheten att skapa méten Sver
olika typer av granser. Med 3,3 miljoner
medlemmar i 19 000 ideella féreningar
skapas god halsa och meningsfullhet
for individen samtidigt som idrotten ger
mervarden for samhéllet.

For personer med funktionsnedsattning
har idrottsrorelsen och idrott en mycket
positiv betydelse for halsan. Berakningar

fran Parasport Sverige visar ocksa att det
finns stora samhéllsekonomiska vinster
med att personer med funktionsnedsatt-
ning &r mer aktiva, sasom upplevd halsa,
Okad arbetsférmagan och minskat behov
av personlig assistans.

|drottsrorelsens stabila och langsiktiga
basverksamhet &r en effektiv medicin
mot ohalsa och utanférskap. Utover
idrottsrorelsens basverksamhet driver
finns sarskilda initiativ som syftar till att
oka rorelse och forbattra folkhalsan, som
Rérelsesatsning i skolan och Idrottsklivet
(idrottsrorelsens intensifierade inklu-
deringsarbete for att na fler barn och
ungdomar som lever i socioekonomiskt
svaga bostadsomraden).

Att visa pa direkta samband mellan
olympiska och paralympiska spel i ett
land och 6kad idrottsaktivitet i en bre-
dare befolkning &r dock valdigt svart.

| stallet verkar det som att det gar att
astadkomma effekter med hjalp av en
kombination av atgarder. Herrarnas
handbolls-VM 2023 &r inte minst ett ex-
empel pa detta, dven om det an sa lange
inte ar mojligt att utldsa nagra langsik-
tiga effekter. En positiv faktor som, av
Svenska Handbollsférbundet, lyfts fram
efter masterskapet ar dock hur man i
samband med evenemanget skapade
initiativ i samverkan distrikt, féreningar
och vardkommuner. Stockholms stad
redovisar till exempel hur elever i arskurs
4 och 5 har bjudits in till Lilla VM, aktivi-
teter med fokus pa handboll och rérelse
for att inspirera till en hélsosam livsstil.
Pa ett lekfullt sétt har eleverna fatt prova
pa att skjuta, studsa och spela handboll.
Projektet Framtida ledare &r ett annat
exempel. Det ar en satsning i Stock-

holms handbollsféreningar for att fanga
upp och vidareutveckla ungdomar som
ar, eller vill bli, ledare for barn och unga.
Bada projekten ar delar i ett socialt hall-
bart projekt som Handboll Ost genomfér
med lokala handbollsféreningar med
stdd av Stockholms stad, som en del vik-
tig del i stadens insatser infér och under
handbolls-VM. Ocksa i 6évriga vardstader,
Goteborg, Kristianstad, Jonképing och
Malmé, gjordes liknande satsningar om-
fattande skolbesok och skolsamverkan,
uppvisningar och prova pa i samband
med andra stadsevent, Lilla-VM som
bade besdkte skolor och lat skolorna be-
soka VM-arenorna. Aven parahandbollen
var féremal for sérskild uppmarksamhet
och riktade satsningar. | samtliga fall var
det ett antal olika initiativ och aktorer
som samverkade for att skapa det goda
resultat som summerades. Darfor bor ett
OS-Paralympics 2030 i Sverige innehalla
en rad parallella satsningar, vilka det
ocksa behdver finnas utrymme for i den
ekonomiska planen.
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En tydlig elitidrottssatsning

Planerna for en forstarkning av stédet

till elitidrotten, #elitidrott2030, har fatt
ett brett stod fran tre organisationers
stdmmor under varen. Fortsatt utveckling
av projektet med de tre organisationerna
i néra samverkan, samt tillsammans med
SF, bor darmed vara hogprioriterat. Fi-
nansiering for en forstérkt satsning beho-
ver byggas in i OS-Paralympics projektet
sd att forbattrade forutsattningar for akti-
va och for landslag, i riktning mot malen
for elitidrotten kan bli verklighet. Detta
bland annat eftersom réttigheterna for
saval SOK:s som SPK:s del kommer att
tillfalla organisationsbolaget for spelen,
efter ett beslut om att spelen tilldelas
Sverige. Hur en effektiv organisering for
stodet till elitidrotten skapas, tillsammans
med &kade finansiella resurser dartill be-
hover darfor ifran borjan inga i vad som
ska utgora effekter for idrotten i landet.

Engagemang och brobyggande

Till méjliga legacy-effekter hor ocksa ett
okat engagemang och brobyggande i
samhallet. | Sverige ar det ideella enga-
gemanget starkt, men inte nédvandigtvis
for samma saker och i alla samhalls-
grupper. Genom medvetna satsningar

i samband med OS och Paralympics

bor det finnas mojligheter att involvera
manniskor med olika bakgrund och i
olika aldrar.

Enligt forskaren Rebecca Leopkey finns
det studier som tyder pa att idrottsdel-
tagande och engagemang i form av
volontérskap som ledare eller funktionar
verkligen kan paverkas positivt. | en

studie av Chicagos kampanj 2016 — som
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dock férlorade till Rio de Janeiro i om-
réstningen —visade forskningen hur man
redan i ansékningsfasen lyckades inklu-
dera grupper av manniskor som historiskt
varit underrepresenterade i dylika sam-
manhang. Man holl méten i olika delar
av staden for att fa medskick gallande
hur invanarna ség att OS och Paralympics
skulle kunna vara till nytta for deras loka-
lomraden. P& liknande satt skapade man
ett ungdomsprogram som inkluderade
och engagerade unga méanniskor med
varierande bakgrund. Aven om ansdkan
inte réckte dnda fram finns det stéd for
att flera av dessa engagerande initiativ
fortfarande har en positiv effekt.

Rebecca Leopkey nédmner ocksa hur
stora idrottsevenemang inte langre har
den dragkraft som det en gang hade pa
unga manniskor. Darmed bér majlighe-
ten att dter-engagera barn och unga i
det olympiska och paralympiska sta hogt
pa agendan. Har finns ju till exempel en
majlighet att battra pa sina sprakkunska-
per, att lagga till en stark merit pa sitt
CV och att skapa sig ett internationellt
utbyte.

Ekonomiska effekter

Att visa pa ekonomiska effekter av stora
evenemang ar en erkant svar uppgift.
Enligt en rapport som utvarderade den
ekonomiska effekten av Vancouver 2010,
visade evenemanget en total ekonomisk
nytta pa 2,5 miljarder kanadensiska dol-
lar och skapade Gver 45 000 arbetstillfal-
len. Samtidigt visar andra uppgifter att
sjalva spelen inte alls genererade nagon
vinst, utan tvartom en forlust pa 223 mil-
joner kanadensiska dollar fér den lokala
organisatoren, Vancouver Organizing

Committee (VANOC). Och det knepiga
ar att bada bilderna av evenemanget kan
vara sanna.

Svenska evenemangs ekonomiska
effekter

P& narmare hall gjorde forskaren Robert
Pettersson vid Mittuniversitetet en studie
for att utvardera de ekonomiska och
socioekonomiska effekterna av alpina VM
och skidskytte-VM, i regionen Jamtland
varen 2019. Studien fokuserade pa de
sammanlagda effekterna pa hela regi-
onen och visar att evenemangen gene-
rerade betydande direkta ekonomiska
effekter i haradet 250 miljoner kronor
samt indirekta effekter pa upp till 28,7
miljoner kronor i andra sektorer av den
regionala ekonomin. Med direkt eko-
nomisk paverkan menas pengar som
turister spenderar under evenemanget.
Indirekta effekter relaterar till inkép av
varor och tjanster av féretag som serve-
rar askadare, deltagare och arrangérer
under evenemanget. Inducerad paverkan
ar effekten som skapas som ett resultat
av den extra inkomst (vinst och |6ner
exempelvis) som ar relaterad till arrang-
emanget och sedan spenderas i den
lokala ekonomin.

Varldsmasterskapen genererade enligt
studien mellan 166 och 321 heltidsjobb
som svar pa efterfragan fran turister som
besbkte regionen. Studien visar vidare
att lokalbefolkningen upplevde bade
positiva och negativa effekter av evene-
mangen. De positiva effekterna var ¢kad
turism och darmed mer affarsmojlighe-
ter for lokala féretag, samt en kénsla av
stolthet 6ver att vara vard for sddana
stora evenemang. De negativa effek-

terna handlade om 6kad trangsel och
storningar, 6kade priser pa boende och
livsmedel, samt en 6kad belastning pa
lokal infrastruktur som végar och kollek-
tivtrafik.

Studien visar att lokalbefolkningen gav
ett lagre stod fér evenemangen jamfort
med besdkarna. Detta kan delvis bero pa
att lokalbefolkningen upplevde mer av
de negativa effekterna. Studien under-
sokte ocksa hur idrottsliga resultat paver-
kade besdkarnas intresse for tavlingarna.
Har var det tydligt att lokala besdkare,
saval fran Jadmtland som fran 6vriga
Sverige, sag idrottsliga framgangar

som viktiga. Over 70% av de tillfrégade
menade att sa var fallet. Bland utléndska
besbkare var siffran lagre.
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Evenemangsnéringen i Sverige

Evenemangsnéaringen i Sverige har blivit
en viktig del av landets ekonomi. Det vi-
sar en rapport fran Stockholms Handels-
kammare 2021. | normalléget sysselsatts
84 000 maénniskor direkt medan ytterli-
gare 39 000 personer har jobb som pa
nagot satt ar kopplade till ndringen. Eve-
nemangsnaringen bidrar, enligt Handel-
skammarens rapport, med 84 miljarder
kronor, motsvarande 1,7 procent av BNP,
till samhallsekonomin. Stockholm &r den
storsta motorn i detta, men rapporten
visar ocksa att enskilda evenemang aven
pa sma orter kan ha valdigt stor betydel-
se for den lokala arbetsmarknaden och
ekonomin.
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Ett antal branscher har nytta av evene-
mang i Sverige. Manga féretag fungerar
som underleverantdrer, handel stimuleras
med hjalp av de besodkare som evene-
mangen genererar och hotell och restau-
rang far vardefulla tillskott. Inom denna
servicenaring far manga unga sina forsta
jobb och for flera blir det en vardefull
majlighet att lara sig sprak.

foto: Petter Arvidsson, Bildbyran

2.5. Ett svenskt "pregacy”

Arbetet med att skapa positiva effekter
fér samhéllet och idrotten bor starta sna-
rast mojligt och sikta pa att ha ett antal
hallplatser langs vagen. Nagra av RF:s
idag kanda VM och EM, pa seniorniva,
fran 2024 fram till 2030 &r féljande:

2024

7-15 december: VM Innebandy herr,
Malmo

2025

9-25 maj: VM Ishockey herr, Stockholm
och Herning Danmark

2026

EM Handboll herrar, (tillsammans med
Danmark, Norge) Malmé och Kristianstad

2027
Skid-VM, Falun, feb-mars
2028

EM Handboll damer, (tillsammans med
Danmark, Norge)

Till dessa kan laggas SM-veckor sommar
och vinter och evenemang av breddka-
raktar sa som Olympiadagen, Idrottens
Dag samt samverkan med skolan sa som
OS i skolan och Rérelsesatsning i skolan.
Aven juniormésterskap kan férstés fung-
era som en del i resan. P4 vintersidan

ar Sverige en aterkommande arrangor
av saval masterskap som varldscup och

motsvarande. | den absoluta majoriteten
av idrotterna pa det olympiska respek-
tive paralympiska programmet kommer
Sverige att arrangera stora event mellan
nu och 2030.

Kompletterande initiativ

Som tidigare namnts tyder forskning pa
att spel pa hemmaplan behover kom-
pletteras med satsningar riktade mot
utvalda grupper for att nivan av fysisk
aktivitet ska paverkas positivt. Samtidigt
finns en rad sadana initiativ redan.

Roérelsesatsningen i skolan ar ett sadant
exempel dar inte mindre &n 1 160 skolor
i 203 kommuner medverkat under 2022.
Skolorna har samverkat med 901 idrotts-
féreningar med verksamhet inom 64
idrotter. Sedan starten 2019 har antalet
skolor férdubblats medan antalet med-
verkande kommuner 6kat med narmare
50 procent.

Aven om nuvarande satsningar &r fram-
gangsrika i sin befintliga form ar det inte
osannolikt att de skulle fa dnnu mera
spridning och att intresset skulle bli stor-
re om de ocksa hade en tydlig olympisk
och paralympisk koppling.
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https://sok.se/vara-projekt/olympiadagen.html
https://www.rf.se/RFarbetarmed/Aktuellaprojekt/Idrottensdag/
https://www.rf.se/RFarbetarmed/Aktuellaprojekt/Idrottensdag/
https://sok.se/vara-projekt/os-i-skolan.html
https://www.rf.se/rf-arbetar-med/aktuella-projekt/rorelsesatsning-i-skolan

2.6 Stockholm - Are 2026

| kampanjen fér Stockholm-Are 2026
lyftes 13 punkter fram géllande vérden
for idrotten och samhallet. Vilka av dessa
som kan eller ska anvandas ocksa for
2030 bor diskuteras, inte minst i ljuset av
det férandrade konceptet. Ambitionen
2026 var att:

1. Framja férbéattrad folkhélsa genom
initiativ som okar deltagandet i sport och
fysisk aktivitet. Inriktat pa alla aldrar, men
med fokus pa barn och unga samt de
som for narvarande ar inaktiva.

2. Sprida kunskap om vikten av deltagan-
de i idrott och fysisk aktivitet samt starka
dvergangen fran deltagande till elit.

3. Erbjuda tillgénglighet fér alla genom
utveckling av arenor.

4. Utveckla nya flerfunktionsarenor pa
is och nordiska skidarenor fér langsiktig
nytta.

5. Stérka partnerskap mellan offentlig
och privat sektor genom narmare samar-
bete mellan offentlig sektor, idrottssek-
torn, civilsamhéllet och féretag.

6. Langsiktigt utveckla humankapital
och ekonomi genom att skapa tusentals
lokala arbetstillfallen.

7. Utveckla lokal stolthet och maximera
sammanhallningen genom att anvénda
de olympiska och paralympiska vardena
for att férena och starka Sveriges mang-
kulturella och mangreligiésa befolkning.
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8. Konkreta atgarder for den paralympis-
ka rérelsen. Oka deltagarméjligheterna
for personer med funktionsnedsattningar
genom specifika initiativ och marknads-
féringskampanjer.

9. Hoja ribban nar det galler hallbarhet
for vérdlander genom att arrangera de
mest hallbara spelen nadgonsin.

10. Leverera unik olympisk forskning for
att gynna framtida olympiska spel och
framtida vardstader.

11. Stérka varuméarket fér Sverige, Stock-
holm och andra vardorter. Samarbeta
nara med lokala turistorganisationer fér
att leverera och sedan bibehalla en bety-
dande tillvéxt inom turistindustrin.

12. Forbattra Stockholms roll pa den in-
ternationella arenan genom att anvénda
OS fér att marknadsféra Stockholm som
en ledande tankesmedja och framja de
olympiska vardena nationellt, regionalt
och internationellt.

13. Anpassa till nationella och kommuna-
la utvecklingsstrategier.



Kapitelsammanfattning

* Sverige kan och ska genomféra de mest hallbara olympiska Spelen genom tider-
na. Vi vill skapa en internationell modell fér ett inkluderande och hallbart evene-
mang samt ekonomiskt, socialt och miljé-/klimatmassigt.

e Sverige kan anvénda den internationella scenen for att ge uttryck for vardering-
ar som demokrati, inkludering och solidaritet samt sprida bilden av svensk kultur,
natur, kvalité och innovation.

* Spelen ska anvandas som en motor for utveckling inom hallbarhet, inkludering,
teknologi, kultur och turism f6r alla vdrdkommuner och destinationer.

* Spelen ska, tillsammans med samtida initiativ, 6ka barns, ungdomars och aldres
tillgénglighet till idrott, rérelse och gemenskap genom lokala olympiska och pa-
ralympiska aktiviteter, varje vecka i hela Sverige.

* Svensk idrott ska infor spelen engagera idrottsrérelsen genom att géra en unik
och langsiktig satsning pa unga ledare och unga aktiva. Spelens ekonomiska éver-
skott ska utveckla satsningen i nésta steg.

* Gruppen har ocksa diskuterat hur effekterna av ett OS och Paralympics 2030
skulle kunna férlangas ytterligare, ge storre effekter ocksa fér sommaridrotter samt
ge kvarvarande, positiv paverkan pa inkluderingen av idrott fér personer med
funktionsnedséattning. En méjlighet till detta skulle vara att Sverige erbjuder sig att
arrangera ett gemensamt och integrerat Ungdoms-OS och Paralympics pa som-
marsidan 2034, uppdelat pa nagra stéllen i landet.

* |drotten kan och vill spela en viktig roll inom flera av de 17 mal fér hallbar utveck-
ling som finns inom Agenda 2030. | detta kan ett OS och Paralympics pa svensk
mark utgdra en katalysator som kan bidra till en utveckling som behdver till, fér
Sverige och for varlden.

Bildbyran
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3. Idrottskoncept

Vinter-OS &r ett av varldens fem storsta
idrottsevenemang och tillsammans med
Paralympics skulle mésterskapet vara en
stark marknadsférare av Sverige under
manga ar. | en extern rapport, bestalld
av RF, om idrottsevenemangens samhéll-
snytta lyfts féljande fram:

“Megaevenemang har potentialen att
generera mycket stora direkt-ekonomis-
ka effekter. De marknadsfér platsen val
och kan dédrmed leda till lokal stolthet
och framtida turism och investeringar
utifran”.

OS och Paralympics i Sverige 2030

ska byggas pa ett nytt ansvarstagande
vardskap. Evenemanget ska vara en
plattform fér innovation och hallbarhet
och bygga ett arv som lever langt efter
spelens slut.

Det ar darfor vi tar fasta pa befintliga

arenor och arrangdrskunskap i vérldsklass

nar vi bygger idrottskonceptet for 2030.

Sverige ar ett erkant skickligt ar-

rangdrsland av tévlingar, evenemang och

masterskap. Bara under 2023 arrangeras
narmare 40 internationella idrottsevene-
mang i Sverige pa senior- och juniorniva.

Utbver detta tillkommer tusentals tévling-

ar i nationella ligor.

Pa vintersidan har Sverige statt vard foér
en lang rad varldsmasterskap med stor
framgang. Har &r nagra exempel:

e Sverige har arrangerat ishockey-VM fér

herrar elva ganger och kommer sta ar-
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rangor igen 2025. Utbver det har Sverige
ocksa arrangerat VM fér damer och 2023
och 2024 arrangeras dubbla junior-VM i
Sverige.

* Sverige har arrangerat kon-
staknings-VM tolv ganger, senast 2021 i
Stockholm.

e Skid-VM har avgjorts sex ganger i

Sverige. Fem géanger har Falun statt vard,

senast 2015 och nésta gang blir 2027.

* 2019 arrangerades VM i skidskytte i
Ostersund. Det var femte gangen VM
avgjordes i Sverige.

® 2019 arrangerade Sverige ocksa VM

i alpint i Are. Det var tredje gangen
Sverige stod som vard for alpina-VM.
2021 avgjordes ocksa skicross-VM i Idre.

* Curlingen har haft dubbla masterskap
i Sverige inom ett halvar. | november
avgjordes EM i curling i Ostersund och i
april VM i curling i Sandviken.

* | Ostersund avgjordes ocksé para-VM
i langd och skidskytte i januari 2023 och
1976 arrangerade Sverige Paralympics i
Ornskéldsvik.

Hallbarhet och fokus pa befintliga arenor
ar tydliga och centrala ingangsvarden
for OS och Paralympics i Sverige 2030.
Instruktionen fran 10K har ocksa varit

att Idgga fokus pa ordinarie sporter pa
OS-programmet i detta skede. Forstudi-
en har darfor utgatt fran 2026-program-
met, men ej inkluderat skidalpinism som

ar en ny sport adderad av arrangdren,
nar forstudien tittat pa lampliga platser
for tavlingarna.

Vinter-OS bestar av sju sporter:

® Bob: bob och skeleton

e Curling

o Skidskytte

® Ishockey

¢ Rodel

e Skridsko: konstakning, speedskating
och short track

e Skidor: alpint, freestyle, snowboard,
langdskidor, backhoppning och nordisk
kombination.

Vinter-Paralympics bestar av sex
sporter:

e Paracurling/rullstolscurling
* Paraishockey

* Paraalpint

e Parasnowboard

* Paralangdskidor

e Paraskidskytte

Totalt ska minst 113 events avgdras
2030. | de allra flesta fall har Sverige
saval befintliga arenor som arrangor-
skunskap pa allra hogsta niva for dessa
tavlingar. Efter en forsta inventering av
tdnkbara arenor har forstudien valt att
titta mer fokuserat pa nagra av de orter
som huserar svenska nationalarenor.
Skalet till att fler orter inte ar aktuella i
detta lage beror pa en rad saker, bland
annat:

e Sikerhet. Ju fler orter och arenor desto
hogre kostnader for sékerhet.

* Media. Ju fler orter och arenor desto
hégre kostnader f6r media, framfér allt
tv-produktion.

e Konceptet. Enligt nuvarande forslag

ar OS- och Paralympics spritt pa fyra
regioner samt ytterligare, minst, ett land.
Avgors tavlingarna pa annu fler platser
finns en risk att spelen uppfattas alltfor
utspridda.
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3.1 Tankta vardstader

Totalt ska minst 113 events avgoras
2030. | de allra flesta fall har Sverige
saval befintliga arenor som arrangor-
skunskap pa allra hogsta niva for dessa
tavlingar. Efter en forsta inventering av
tankbara arenor har férstudien valt att
titta mer fokuserat pa nagra av de orter
som huserar svenska nationalarenor. Ska-
let till att fler orter inte ar aktuella i detta
lage beror pa en rad saker, bland annat:

o Sakerhet. Ju fler orter och arenor desto
hogre kostnader for sékerhet.

® Media. Ju fler orter och arenor desto
hégre kostnader for media, framfor allt
tv-produktion.

¢ Konceptet. Enligt nuvarande forslag

ar OS- och Paralympics spritt pa fyra
regioner samt ytterligare, minst, ett land.
Avgors tavlingarna pa annu fler platser
finns en risk att spelen uppfattas alltfor
utspridda.

Stockholm

Stockholm &r en modern huvudstad med
stor och god férmaga att valkomna bade
nationella och internationella géster. |
Stockholmsregionen finns arena-, bo-
ende- och transportkapacitet for tusen-
tals ménniskor. Stockholm &r ocksa en
mycket van evenemangsstad. Halften av
alla evenemang i Stockholm &r idrottse-
venemang och da har vi anda inte raknat
med stora idrottsevenemang i form av
seriespel i fotboll och ishockey.

2019, innan pandemin, hade Stockholm
15,3 miljoner gastnatter och var den 13:e
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mest besokta destinationen i Europa.
2030 ar Stockholmsregionen téankt som
huvudort och isstad. Har ar tanken att OS
ska avgoras i ishockey, curling, konstak-
ning och shorttrack. Under Paralympics
ska parahockey och rullstolscurling
avgoras har.

Stockholmsregionen &r tankt fér bade
OS och Paralympics.

Arenor som ar aktuella ar:
® Friends Arena (Solna)

¢ Avicii Arena (Stockholm)
* Tele2 Arena (Stockholm)
e Scaniarinken (Sodertélje)

Utover dessa arenor kommer ytterligare
arenor att komma i ansprak, féretradesvis
som tréningsarenor men vissa arenor kan
ocksa vara tankbara som tavlingsarenor.

Falun

Falun ar en aktiv kommun precis som
landskapet Dalarna. Har lever och andas
man i mangt och mycket idrott och i Falu
kommun finns en mangd idrottsanlagg-
ningar. Falun star arligen varld for inter-
nationella skidtévlingar och varit vard for
fyra stycken VM i de nordiska grenarna.
Dalarna valkomnar ocksa arligen tiotu-
sentals manniskor till Vasaloppsveckan. |
Dalarna star idrott och idrottsevenemang
i fokus, bade géllande bredd och elit,
nationellt och internationellt. Ishockeyn
ar ocksa en viktig del med elitlag i bade
SHL och SDHL.

Dalarna &r idag Sveriges fjarde storsta
besoksregion och malet 2030 &r att vara
norra Europas ledande och mest attrak-
tiva destination som erbjuder vdlkom-
nande och akta upplevelser aret runt.
Besoksnaringen i Dalarna ar en viktig
basnaring med en omsattning pa over
sju miljarder.

Falun ar tankt som ort for OS. Planen ar
att grenarna inom nordisk skidakning,
det vill sdga langd, backhoppning och
nordisk kombination, ska avgoras har.

Arena som ar aktuell ar:

e Lugnet. Sveriges nationalarena fér
langdskidor och backhoppning.

Ostersund

| Ostersund &r idrott och evenemang en
central del av vardagen. Har arrangeras
arligen varldscuptavlingar i skidskytte
och staden har nyligen statt vard for
bland annat EM- och VM téavlingar i
curling, U18- VM i ishockey, Para-VM

i langdskidor och skidskytte och inter-
nationella tavlingar i Paraishockey. Har
ligger Nationellt Vintersportcentrum,
Sveriges olympiska testcentrum for vinte-
ridrott som dven &r varldsledande inom
skidforskning. Runt om i kommunen finns
en méngd idrottsanldggningar som &r
navet for den organiserade idrotten men
aven till gladje fér de manga motions-
utévarna. Vintersport ar en naturlig del
av Ostersunds DNA men hér finns ocksa
ett aktivt idrottsliv pa hog nationell niva
inom basket (dam och herr), ishockey
och fotboll.

Till Ostersund kan man resa med tag
och flyg. Flygplatsen ligger en dryg mil
utanfor Ostersund.

Ostersund &r tankt som ort fér bade

OS och Paralympics. Har ska skidskyttet
avgoras under OS och under Paralympics
ar arenan planerad for langdskidor och
skidskytte.

Arena som ar aktuell ar:

e Ostersunds skidstadion. Sveriges natio-
nalarena for skidskytte.


https://www.mynewsdesk.com/se/visit-dalarna-ab/pressreleases/idrottens-och-evenemangens-betydelse-foer-en-regions-attraktivitet-och-tillvaext-3231101
https://www.mynewsdesk.com/se/visit-dalarna-ab/pressreleases/idrottens-och-evenemangens-betydelse-foer-en-regions-attraktivitet-och-tillvaext-3231101
https://www.miun.se/Forskning/forskningscentra/nvc/

Are

Are &r Sveriges stérsta fjall- och alpin-
sportort. Varje ar bescker runt 450 000
turister Are dar antalet bofasta bara

ar 1400 personer. Are har en myck-

et valutvecklad turistndring med &ver
30 000 séngplatser i hotell, stugor med
mera och man tar sig hit hallbart med
tag som rullar rakt in i byn. For langvéga
gdster gar det att ta sig hit via ndgon av
de nérliggande flygplatserna, Varenas i
Trondheim eller Are/Ostersund Airport i
Ostersund.

| Are ligger Sveriges alpina nationalarena
som statt vard for bade varldsmasterskap
och 6ver 90 varldscuptavlingar.

Are och Duved, som sedan 1985 ingar

i Ares turistdestination med tillhérande
lift- och pistsystem, ar tankt ort for bade
OS och Paralympics. Har ska alpint,
freestyle (puckelpist, skicross, hopp) och
snowboard avgdras under OS och under
Paralympics tavlingar i paraalpint och
parasnowboard.

Arena som ar aktuell ar:

e Are och Duved. Sveriges nationalarena
for alpin skidakning.

(")vriga sporter och orter

Skridskosporten skulle vid ett OS i Sveri-
ge 2026 ha avgjorts i en nybyggd ishall i
Barkarby utanfoér Stockholm men hallpla-
nerna lades pa is nér evenemanget gick
till Italien. Forstudien har darfér under-
sokt andra alternativ for skridsko men
inte landat i ett fardigt alternativ.
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Skulle Sverige inte hitta en lamplig
arena finns fina skridskoanlédggningar i
narliggande lander. | Norge finns en av
varldens storsta skridskohallar, Hamar
Olympiahall — Vikingskipet. Anlaggning-
en byggdes till OS 1994, har status som
nationalarena i Norge och anvénds for
internationella masterskap. | Nederlan-
derna finns ocksa Thialf, en skridskoarena
i Heerenveen, dar bdde EM och VM i
skridsko avgjorts.

| Sverige finns heller ingen arena som
haller masterskapsniva for sporterna bob,
skeleton och rodel. | linje med IOK:s
instruktioner ska inga nya arenor byggas
om det inte finns med i lokala utveck-
lingsplaner. Darfor behover Sverige soka
samarbete med ett annat land kring
dessa sporter. | ansckan fér OS och
Paralympics 2026 var Sigulda i Lettland
tankt som ort for “sliding sports”, det
internationella samlingsnamnet f6r bob,
rodel och skeleton. Sigulda har dven
visat intresse for samarbete 2030 och
det &r en intressant dialog att férdjupa
vidare. | Norge finns ocksa Lillehammers
olympiska bob- och rodelbana som kan
vara ett annat alternativ. Bade Lilleham-
mer och Sigulda kréver uppgraderingar
av banorna for att vara fullvardiga alter-
nativ fér 2030.

| steg tva av ansokningsprocessen beho-
ver en fordjupad dialog ske med samtli-
ga orter och arenor. Bland annat behdver
foljande klargoras:

e Sékerstalla arenornas tillgénglighet un-
der OS och Paralympics samt i samband
med testevent.

e Sékerstalla eventuella utvecklings- och/
eller upprustningsplaner fér arenorna.

e Sikerstalla samarbete med annat land/
andra lander.

Fotograf, JOEL MARKLUND/Bildbyran
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Kapitelsammanfattning

e Stockholmsregionen, Falun, Ostersund och Are 3r tankta som orter under OS
och Paralympics.

® Samarbete med annat land kravs for bob, rodel och skeleton. Skridsko under-
soks fortsatt.

¢ Befintliga arenor ska anvandas.

e | steg tva behdver arenornas tillgédnglighet 2030 sakras.

C. Bjérn Larsson Rosvall/TT 63



4. Ekonomi

Varje OS och Paralympics ar unikt. Spe-
len paverkas av landets arenakapacitet,
kultur, struktur, styrning och tidigare
kunskap kring arrangemang pa hogsta
niva. Det ar darfor svart att jamfora tidi-
gare OS-budgetar med kommande, men
med hallbarhet som rubrik fér ett 2030 i
Sverige blir vikten av ekonomisk hallbar-
het lika fundamental som ekologisk och
social hallbarhet.

Ambitionen ar saledes att investera och
anvanda pengar pa ett ansvarsfullt satt
och bygga en stabil budget med mal-
sdttning om ett dverskott till gagn for
idrottens kommande satsningar. Exakta
delar kring detta behéver dock férdjupas
i steg tva (den I6pande dialog-fasen).

En stabil och hallbar budget bygger pa
kanda bestdndsdelar, i detta fall framfor
allt dessa tre:

® befintliga arenor

¢ god nationell och lokal arrang6rskun-

skap

e tidigare VM-arrangemang med kénda
ekonomiska utfall

Kostnader och intdkter runt anvandning
av befintliga arenor &r kdnd och en bud-
get som bygger pa

befintliga arenor saknar manga &verrask-
ningsmoment som skulle kunna férekom-
ma vid

nybyggnationer.

Runt de befintliga arenorna som &r tank-
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ta att anvéndas for vinterspelen i Sve-
rige 2030 finns ocksa en god nationell
och lokal arrangérskunskap. Forstudien
skissar darfér pa en framtida organisation
som har samarbete i fokus och jobbar
med tydlig delegering och decentrali-
sering. Den centrala organisationskom-
mittén (OCOG) ska leda projektet men
stor framdrift ska ocksa ske lokalt. Den
lokala arrangérskunskapen ar ett valoljat
maskineri som gar att skala upp till den
niva som krévs fér OS och Paralympics.
Genom att anvanda lokal kunskap blir
kostnaderna tydliga, ekonomin och
arrangemanget hallbart och det skapas
lokalt engagemang och stolthet.

Samtliga stdder och regioner i Sverige
som ar aktuella for olympiska spel 2030
har tidigare statt vard férméasterskap for
de aktuella OS-idrotterna och i vissa fall
aven parasporterna. Genom att ta del av
tidigare projektplaner och ekonomiska
utfall kan OS- och Paralympicsbudgeten
byggas pa erfarenhet fran tidigare och
kommande VM. Kunskapen som finns
fran tidigare VM-arrangemang, om vad
som ar viktigt att rakna pa och ta hojd
for, ger en trygghet i budgeten.

Ett OS och Paralympics i Sverige ska
inte vara en kopia av tidigare spel utan
avsikten &r att vi sétter en ny standard
for framtiden, precis som OS 1912

i Stockholm och Paralympics 1976 i
Ornskoldsvik. Har blir befintliga arenor
och befintlig arrangérskunskap nyckar till
framgang.

Har blir befintliga arenor och arrangér-
skunskap nycklar till framgang.

De ekonomiska berékningarna f6r 2030
har utgatt fran den budget som lades for
olympiska spel 2026, och som verifiera-
des av IOK under 2019, men har upp-
daterats med de nya forutsattningarna
som rader. Budgeten fér 2026 skulle
idag ligga pa 16,5 miljarder med infla-
tionshansyn tagen, val i jamforelse med
Milano Cortina som last sin budget pa 17
miljarder, med en intékt fran IOK pa cirka
tio miljarder.

Finansieringen av OS- och Paralympics
sker i huvudsak via féljande

¢ |OK:s bidrag
* Sponsring fran naringslivet

® kommersiella intakter (biljetter, merch-
andise et cetera).

Det ordinarie statsstodet till idrotten ska
déremot inte finansiera OS och Paralym-
pics. Det stédet behdver vara intakt och
helst 6ka for en livskraftig idrottsrérelse,
bred barn- och ungdomsidrott och for att
Sverige ska kunna vara med i medaljkam-
pen inte bara 2030 utan pa internationell
niva i manga sporter pa bade sommar
och vintersidan i manga ar framdver.

De stora kostnadsposterna i budgeten ar

e |drottsarrangemanget och tévlingarna
(inkl. inre sakerhet)

® Personalkostnader

* Teknologi (exempelvis IT-sakerhet,

tidtagning, media)

| var grundldgggande ekonomiska be-
rakning finns ocksa en storre post for
temporara byggnader. Denna kostnads-
post ar dock

estimerad utifran behoven 2026 och
behodver ses dver i nasta fas. Har finns
kostnader som bér kunna sénkas eller
helt utga.

| var ekonomiska berakning finns ocksa
en post pa tio procent for oférutsedda
utgifter.

Var nuvarande ekonomiska berékning ar
baserad pa att arenorna &r “tavlingskla-
ra”, exakt vad som innefattas i “tavlings-
klar arena” behover preciseras i férdjupa-
de samtal med arenadgarna.

De tilltdnka arenorna haller god standard
idag eller star infor planerad renovering
de

kommande aren (bl.a. Avicii Arena i
Stockholm). Eftersom arenorna I6pande
star vérd for

internationella evenemang sker ocksa
underhall och utveckling fortlépande.
Bedémningen ar saledes att upprust-
ningsbehovet av arenor ar férhallandevis
lagt.

Via “The New Norm” arbetar ocksa IOK
for att olympiska spel ska vara prisvérda,
fordelaktiga och héllbara. IOK har gjort
en Oversyn och reviderat tjanster och
krav som férhoppningsvis leder till be-
sparingar i organisationen av spelen.



En framtida OS- och Paralympisk budget
tar ansvar for vad som kravs for att ar-
rangera och genomfdra spelen i Sverige.
Samtidigt behdver vi i idrottsrorelsen till-
sammans med andra aktorer fortsatta att
utveckla satsningar som stérker barn- och
ungdomsidrotten, férbattrar folkhalsan
och utvecklar Sverige som land under re-
san mot 2030. Daremot behover projekt
och satsningar finansieras utanfér denna
budget. Ska vi genomféra en gemensam
resa Over sex ar dar vi starker barn- och
ungdomsidrotten, férbéattrar folkhalsan
och utvecklar Sverige som land beh&ver
de satsningar som gors fa en langsik-
tighet 6ver 2030, oavsett om projekten
finansieras av stiftelser, fonder, privata
bidrag, sponsorskap eller offentligt stod.

Internationella evenemang av den
storleken kan ge ekonomiska vérden for
vart land, utan att det for den skull blir
en intdktsrad i budgeten. Det vittnar inte
minst besdksndringen om som tydligt
lyfter de méjligheter som spelen skulle
innebara fér dem. Det handlar bland
annat om 6kad hotellbeldggning, fler
besok pa restauranger och inte minst
manga nya arbetstillféllen under en lang

period.

Exponeringen av Sverige ar ett annat
omrade som inte genererar pengar in i
budgeten men som

kommer med enorma méjligheter for
Sverige. OS i Peking 2022 sags av dver
tva miljarder tv- och streamingtittare.

Tva miljarder ménniskor kan alltsa ta del
av bilder fran Sverige under négra veckor
2030. Det ar en reklamexponering som

inte gar att kdpas pa annat satt. Lagg
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dar till all exponering via sociala medier
och all exponering som sker under sex ar
fram till OS och Paralympics och alla ar
efterat.

Majligheterna for Sverige att visa upp
vart land, vart yrkeskunnande och vara
samhéllsvarden ar

enorma; en mojlighet att bygga vart
renommé utomlands.

Skyltfonstret Sverige far som vard kan
séledes ha betydelse inom manga om-
raden utanfor idrotten. Under forstudien
lyfter ndringslivet bland annat vikten av
att synas internationellt eftersom Sveri-
ge, som litet land, &r beroende av handel
med andra lander. 2022 exporterade
Sverige varor och tjanster till ett vérde
som motsvarar cirka 52 procent av BNP.

Ekonomiskt befinner sig Sverige och varl-
den i en tuffare tid just nu men konjunk-
turen foérvéntas vdnda med god marginal
innan 2030.

Konjunkturinstitutet gor varje kvartal
prognoser for svensk och internationell
ekonomi. Den senaste rapporten kom
29 mars 2023 och da beskrevs Sveriges
ekonomi pa foljande satt:

“Den svenska ekonomin gar 2023 in i en
lagkonjunktur. Bade hushéll och féretag
pressas av den héga inflationen och det
allt hégre rénteldget. Hushéllens reala
disponibla inkomster minskar i ar och
hushéllen drar dérfér markant ner pa
konsumtionen. Samtidigt faller bostads-
investeringarna kraftigt som en f6ljd av

lédgre bostadspriser och 6kade produk-
tionskostnader. Dessutom paverkas
exportsektorn av en vikande konjunktur i
omvaérlden...”

“...Konjunkturinstitutets prognos &r att
Riksbanken inleder en serie av rénte-
sédnkningar i bérjan av nésta ar for att
stimulera efterfragan i ekonomin. Det
dréjer dock till 2025 innan konjunkturen

tydligt vdnder uppat och lagkonjunkturen

bedéms inte vara éver forrén 2026”

Kapitelsammanfattning

Nuvarande budget fér OS och Paralypics
gor forstudiegruppen trygg i att rekom-
mendera att projektet gar vidare till nasta
steg.

® OS- och Paralympicsbudgeten byggs pa kénda bestandsdelar som befint-
liga arenor, stort arrangdrskunnande och utfall frén tidigare VM-budgetar.

Dettaminskar risken for budgetavvikelser.

* Malsattningen ar att skapa en hallbar budget som kan satta en ny standard
till kommande vinter-OS och Paralympics.
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5. Garantier och ataganden

De olympiska spelen &r IOK:s mest
vardefulla tillgang, deras kronjuvel. Tva
saker ar darfor sarskilt viktiga for IOK i
samband med att IOK fattar beslut om
tilldelning av spel till ett vardland:

e Att det finns ett brett stod for spelen i
det aktuella landet. Stédet behdver kom-
ma fran samhéllets alla delar; politiken,
idrotten, néringslivet, civilsamhallet och
medborgarna.

¢ Att den centrala organisationskom-
mittén ("OCOG"), staten och vardstad/
stader/regioner accepterar och under-
tecknar de garantier och ataganden som
krévs av IOK.

SOK:s forstudie har fokuserat pa att
beskriva vision, arv, idrottskoncept och
ekonomi fér de olympiska spelen 2030.
Den 6vergripande visionen for spelen &r
helt nédvéndig for att samtliga aktorer
ska kunna ta stallning till ett eventuellt
arrangemang i Sverige. | nuldget pagar
ett informellt utbyte av information med
IOK. SOK har alltsa inte inlett nagra
fordjupade, detaljerade diskussioner
om innehallet i garantier och ataganden
med relevanta parter som exempelvis
politiken (nationell, regional, lokal niva)
eller privata aktérer (dgare av arenor,
faciliteter, boende etc.). Detta kommer
dock behéva géras omedelbart i steg tva
av tilldelningsprocessen, den sa kallade
|6pande dialogfasen.

| korthet handlar garantierna och atag-
andena bland annat om:
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e Sakerhet. Staten ska garantera fysisk
sdkerhet for deltagare och besdkare och
cybersékerhet.

e Ekonomi. Staten behdver ge en finan-
siell garanti som sékerstaller att spelen
kan levereras enligt avtal samt en garanti
som tacker ett eventuellt ekonomiskt
underskott i OCOG.

e Statliga och offentliga tjanster. Myn-
digheter kommer bland annat behéva
sakerstalla att krav under det olympiska
vardavtalet kan uppfyllas (exempelvis
inresa i landet for alla ackrediterade,
arbetstillstand, inférande av utrustning
etc.) samt tillhandahalla en garanti som
bekraftar vilka offentliga tjanster som
olika myndigheter tillhandahaller.

e Skatter. Ett skatterelaterat dtagande
fran relevanta myndigheter for att fullgo-
ra skatterelaterade krav i det olympiska
vardavtalet, eventuellt kan lagféréndring-
ar krévas.

¢ Olympiska egendomar. Genom lagstift-
ning sdkerstalla att det olympiska varu-
market inte anvands pa ett otillatet satt.

e Arenor. Detta innefattar bland annat
sdkerstéllande av tillgang till arenor, att
arenor ar fardigstallda i tid, tillganglig-
hetsfragor liksom eventuella OS-byar.

o nfrastruktur. Relevanta aktorer sa-
kerstéller kapacitet i kraftnat finns samt
telekommunikation.

¢ Nya faciliteter. Stat och/eller kommun
ger en garanti som sakerstéller finan-
siering och leverans av eventuella nya
faciliteter som hotell eller OS-byar.

® Boendegaranti. Kommuner sdkerstaller
att det finns boendekapacitet i berérda
regioner.

Garantierna ar en prioriterad del av steg
tva av tilldelningsprocessen. En dialog
med berdrda parter behdver pabérjas

Kapitelsammanfattning

direkt efter sommaren. Som en del av
hallbarhetsaspekten kommer vi ocksa
utforska méjligheterna att samarbeta
med andra lander for att anvénda sadana
arenor som vi inte har i Sverige, men
som finns dér. Det kommer bli aktuellt att
inhdmta relevanta garantier fran aktorer i
dven dessa lander.

En detaljerad lista pa samtliga garantier
och ataganden hittas har: Garantier.

* | steg tva, den I6pande dialog-fasen, behéver berérda parter som exempelvis
politiken (nationell, regional, lokal) och privata aktérer (dgare av arenor, facilite-
ter, boende et cetera) ta stéllning till om de kan ge de garantier och dtaganden

som krévs for ett arrangemang.



https://stillmed.olympics.com/media/Documents/Olympic-Games/Future-Host/Future-Host-Questionnaire-Annex.pdf?_ga=2.186725992.1339961243.1685972773-1195783443.1675529968

6. Vader och klimat

Nar varldens basta atleter tavlar i olym-
piska- och paraolympiska vinterspel
férvantas anldggningar och banor vara

i varldsklass. Det ska vara sékert och
sportsligt rattvisa forhallanden. Samti-
digt kan vadret ha mycket stor paverkan
pa en enskild tavling. Med pagaende
klimatférandringar och i en varmare vérld
6kar ocksa utmaningarna for vintersport-
arrangorer.

Alla genomférda spel har tvingats till
storre eller mindre férandringar i pro-
grammet pa grund av olika vaderhan-
delser. Paverkan fran vader och klimat
pa ett arrangemang maste beaktas i den
langsiktiga planeringen.

En mycket viktig del handlar om att
sakra tillgang pa sno. Vinter-OS i Lake
Placid (1980) var de forsta spelen dar
snétillverkning med sndkanon anvandes.
Internationella skidférbundet (FIS) och
|OC kraver sedan slutet pa 1980-talet att
arrangérerna har tillgang till snétillverk-
ning i stor skala. Snélagring fran férega-
ende sésong, kemisk behandling av sn6
(saltning) och mer avancerade metoder
for preparering av alpina backar &r exem-
pel pa teknisk utveckling under 2000-ta-
let. Natursnd i stora mangder under
tavlingar ar idag oftast mer ett problem
an en tillgang fér arrangérerna.

Sverige har under 2000-talet arrangerat
VM i alpint, langd och skidskytte. Vadret
har tidvis varit utmanande under dessa
arrangemang. Detta &r dock inte nagot
unikt for de svenska arrangemangen.
7I%er('jrda forbund, klubbar, kommuner

och féretag &r alla vél medvetna om
utmaningarna med klimatféréndringarna.
Investeringsviljan i ny teknik med smar-
tare |6sningar for att sakra tillgang pa
snd i framtiden ar dock mycket stor hos
alla parter. Skistar, som driver Are/Du-
ved, satsar exempelvis cirka 1,1 miljard
fram till 2030 pa atgarder for effektiv och
sdker snétillgéng.

Satsningar sker i alla led dar till exempel
forbattrade sndkanoner ocksa kréver
hallbar tillgdng av vatten. Onskvart &r
cirkuldra system dar vattnet aterfors i

sa stor omfattning som mgjligt. Under
2000-talet har sndlagring blivit standard
pa flera langd- och skidskyttearenor.
Sndlagring anvénds bade for att sékra en
tidig sdsongsstart for tréning och tavling
men ocksa for att garantera tavlingar
langre fram pa sasongen. Vasaloppet ar
det tydligaste exemplet pa att kompe-
tensen i landet &r hég inom omradet.
Flera forskningsprojekt kopplat till sné-
lagring ar genomférda och nya kommer-
siella produkter fér 6vertackning av sné
borjar bli tillgédngliga.

Elektrifieringen av fordonssektorn kom-
mer pa sikt ocksa paverka anvandningen
av elektrifierade fordon i vintersport-
naringen, pa kort sikt skotrar och pa
langre sikt dven mindre pistmaskiner. | en
varmare varld dér elpriset tidvis ar hogt
sa behover olika typer av beslutsstod-
system utvecklas for effektiv och hallbar
snoproduktion. Sddana forskningsprojekt
ar startade av bland annat RISE

En val fungerande véadertjanst ar ytterli-

gare en grundpelare for ett bra OS-ar-
rangemang. Det handlar om att fa till det
sportsliga med rattvisa och sékra tavling-
ar men ocksad om prognoser och varning-
ar for vadrets paverkan pa hela OS-ar-
rangemanget. Transporter &r ett sarskilt
viktigt omrade. Med stora avstand och
flera olika tavlingsplatser ar det viktigt
med meteorologisk kompetens bade
centralt i organisationen men ocksa
lokalt pa vissa arenor. Denna typ av set-
up har varit standard fér olympiska- och
paralympiska sedan 1980-talet.

En arrangér behdver hantera vaderhén-
delser bade pa kort sikt (minuter, timmar)
men ocksa pa langre sikt (dagar, vecka).
Stora ekonomiska varden kopplat till
biljettférsaljning och tv-rattigheter kan
paverkas om evenemang flyttas eller
stalls in med for kort varsel, detta hande
i bade Nagano (1998) och Turin (2006).
Den ekonomiska risken kan férmodligen
en arrangdr teckna en f6érsékring for,
medan dalig hantering av vaderhdndel-
ser kommer paverka framst de aktiva
men ocksa publikupplevelsen och dar-
med eftermélet av spelen.

Det ar vanligt att specialprognoser med
extra hog upplésning utvecklas for vissa
arenor och sporter. Detta sker bade for
sommar- och vinterspel. Vid senaste
alpina VM i Are utvecklade SMHI speciel-
la vindprognoser. Infér VM i Falun (2015)
gjordes en sarskild utredning om vindpa-
verkan runt Lugnets hoppbacke.

Samtidigt 6kar klimatférandringarna
utmaningarna for vintersportsarrangorer.

Enligt en undersdkning av klimatfor-
andringarnas paverkan pa alla tidigare
vinterorter for spel skulle de flesta av
dessa orter inte sdkert kunna arrangera
ett vinter-OS igen ar 2050. De enda tva
orter som klarar det vid bade héga och
laga utsldppsscenarier ar 2050 &r Lille-
hammer och Sapporo. Undersékningen
har sarskilt tittat pa mangden och kvalite-
ten pa snon, sannolikheten f6r regn och
oacceptabla temperaturer (medelvarden
for februari).

En jamforelse av klimatologin for februari
manad mellan Lillehammer och Are/Ost-
ersund innehaller vissa skillnader i me-
teorologiska parametrar. Are (data fran
Jarpen) har mindre ackumulerad neder-
bord (snéfall) och en hégre medelvind-
hastighet &n Lillehammer. Men vérderat
mot kriterierna ovan sa ar det tydligt att
ocksa Are/Ostersund har klimatologiskt
goda férutsattningar for att vara vérd for
ett vinter-OS om sju ar.

| sodra Dalarna (Falun) ar det mindre
mangder snd och nagot hdgre medel-
temperatur jamfort med Are och Oster-
sund under februari och mars. Har maste
sndlagring anvandas pa nagon niva for
att sékra snétillgangen for langdskid-
akning, nordisk kombination och back-

hoppning.

Sammantaget har Sverige med sitt kli-
mat, val utvecklad vinterturism och stora
erfarenheter av att organisera vinteridrott
pa hogsta niva, battre forutsattningar

an de flesta nationer att organisera ett

vinterspel. »
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* Med pagaende klimatféréandringar och i en varmare vérld 6kar ocksa utma-
ningarna for vintersportarrangérer. Alla genomférda spel har tvingats till storre
eller mindre férandringar i programmet pa grund av olika véderhandelser.

* En mycket viktig del handlar om att sakra tillgdng pa sné.

* Sverige med sitt klimat, val utvecklade vinterturism och stora erfarenheter
av att organisera vinteridrott pa hogsta niva, battre férutsattningar an de flesta

nationer att organisera ett vinterspel.

7. Sakerhet

Sakerheten &r en viktig faktor fér OS och
Paralympics. Under férstudieperioden
har vi haft moten, skriftvéxling och samtal
med Polismyndigheten, Sékerhetspo-
lisen, Forsvarsmakten, Myndigheten

for samhallsskydd och beredskap och
Statens metrologiska- och hydrologiska
institut. Ett av syftena med véra méten
och samtal har varit att informera myn-
digheterna om vart pabérjade forstudie-
arbete infér eventuella paralympiska- och
olympiska spel 2030 i Sverige. Ett omra-
de som har varit sarskilt viktigt att fa en
beddémning om, ar det sakerhetspolitiska
lage vi befinner oss i just nu.

Som manga kénner till, befinner sig

Sverige i ett utmanande séakerhetspoli-
74

tiskt ldge. Ryssland bedriver ett anfall-
skrig mot Ukraina sedan februari 2022
och terrorhotnivan ligger pa en férhojd
niva. Utdver detta sker en uveckling med
okande géngkriminalitet.

Mot bakgrund mot dessa utmaningar har
arbetsgruppen initialt fokuserat pa att
skaffa en 6vergripande bild av sékerhets-
laget saval nationellt som internationellt
och i vilken omfattning detta kan komma
att paverka OS och Paralympics 2030.

Som svar pa den hemstéllan vi stallt till
saval Polismyndigheten som Sékerhets-
polisen framférs att en bedémning av
detta slag &r svar att goras for nar spelen
kommer ga av stapeln men de har

lamnat foljande yttrande utifran radande
lagesbild:

* Det forsdmrade omvérldsléaget innebar
en direkt paverkan pa Sverige — de yttre
hoten har betydelse &ven fér den inre
sékerheten.

e Omvarldsutvecklingen ar svarbedémd,
hoten forstarker varandra och féréndring-
ar sker snabbt.

® De hot som féreligger mot de olym-
piska spelen &r den generella hotbild
som foreligger riket i stort samt den som
foreligger alla stérre evenemang med
stort symbolvarde.

¢ Det finns inga ordningsstérande inslag
av allvarligare art i vintersporterna.

Kapitelsammanfattning

e Att hantera storre logistiska rorelser i
samband med matcher och tavlingar &r
en fraga déar polismyndigheten endast ar
en aktor, utan partsholistisk utmaning.

Om styrgruppen beslutar att ga vidare
till I16pande dialog behdver vi avsevart
fordjupa samverkan och planering med
ovanstaende myndigheter och ytterligare
ett antal myndigheter.

* De hot som féreligger mot de olympiska spelen ar den generella
hotbild som féreligger riket i stort samt den som féreligger alla
stérre evenemang med stort symbolvarde.




8. Hela Sveriges OS och Paralympics

OS och Paralympics 2030 ska handla om
idrott och upplevelser i varldsklass men
inte bara pa de tilltdnka arrangérsorter-
na. Vi vill att detta ska vara hela Sveriges
OS- och Paralympicsresa.

Resan borjar, om Sverige gar fram med
en ansokan och tilldelas spelen, i sam-
band med OS i Paris 2024.

Under rubriken Sveriges OS- och Pa-
ralympicsresa samlas vi runt olika spar
och satsningar. Vi vill fa fler barn och
unga i rorelse, sa ett givet fokus &r bar-
nidrott. Svensk folkhalsa och elitidrott,
bade sommar och vinter, ska vara ett fo-

kusomrade under rubriken Elitidrott2030.

Under sjélva spelen vill vi att hela Sveri-
ge lever och andas OS och Paralympics.
Vi ser Fan Zones framfér oss pa manga
stallen runt om i landet, dar OS och
Paralympics visas pa storbildskarmar och
dar det ges majlighet att prova olika
sporter och méta lokala idrottsstjarnor.
Har finns ocksa en méjlighet for idrott
och kultur att samverka och skapa upple-
velser tillsammans f6r ménga.

Ambitionen med OS och Paralympics i
Sverige 2030 &r ocksa att gora idrotten
tillgénglig for sa manga som mgjligt pa
olika satt bade pa och runt arenor och i
landets féreningar.

8.1 Aktiva

Runt 3000 aktiva deltar pa OS och
narmare 700 deltar pa Paralympics. Ett
;/‘jnter—OS och Paralympics i Sverige ska

erbjuda dessa aktiva den bésta ténkbara
vintersportupplevelsen oavsett om det
handlar om perfekta anlaggningar med
snd och is eller boende och mat som
maximerar prestationen.

En stor férdel i Sverige ar de befintliga
arenorna som kommer vara med pa hela
resan. Via varldscuptavlingar, varldsmas-
terskap och testevenemang kommer
idrottarna under flera ar upp mot 2030
att f& chans att testa OS- och Paralym-
picsbanor, bade pa tréning och i tévling.

De aktiva pekar ut tavlingsarenan,
traningsmajligheter, transporter, mat,
boende och sémn som de viktigaste de-
larna runt evenemanget. Det ar bra och
tydliga medskick till det fortsatta arbetet
men ocksd omraden dér forstudien tror
att spelen kan leverera hallbart pa hog
niva.

Den olympiska rorelsens mal ar att bidra
till en fredlig och béttre véarld genom
idrott, en fundamental princip i den
Olympiska Chartern. Idrotten star i tjdnst
tor mansklighetens fredliga utveckling
och &r en kraft fér att bygga broar och
féra manniskor fran olika varldsdelar
samman samt att bygga véanskap och
skapa respekt 6ver granserna.

Den olympiska och paralympiska byn
lyfts ofta som en unik mdjlighet fér aktiva
att motas och skapa forstaelse for varan-
dra med en anda av vanskap, solidaritet
och fair play. Samtidigt ar forstaelsen
stor for att hallbarhet ar ledordet och att
framtidens spel behover formas pa nya

satt for att klara klimatmal och I1dmna ett
sunt fotavtryck.

Vid sidan av en traditionell paralympisk
och olympisk OS-by lyfts darfor alternativ
som exempelvis en virtuell motesplats
dar aktiva i OS och Paralympics kan ses.
Den digitala byn skulle koppla ihop alla
aktiva oavsett tévlingsort och byn kan
dessutom leva i manader efter sjélva eve-
nemanget.

Kapitelsammanfattning

* Ambitionen med OS och Paralympics i Sverige 2030 ar
ocksa att gora idrotten tillganglig fér sa manga som méjligt
men pa olika satt, pa och runt arenor och hos féreningar

runt om i landet.

* Vid sidan av en traditionell paralympisk och olympisk
OS-by lyfts alternativ som exempelvis en virtuell métesplats
dar aktiva i OS och Paralympics kan ses — och leva méanader

efter evenemanget.



https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/General/EN-Olympic-Charter.pdf

9. Mé6ten och opinion

Under varen har forstudien haft ett stort
antal nationella och internationella mé-
ten for att informera men ocksa fa input.
Vidare har férstudien fért dialog med re-
presentanter for Sveriges storre féretag
samt konsulter inom idrottssponsring
och marknadsféring. Sist men inte minst
har forstudien undersdkt hur opinionen
stéller sig till ett OS och Paralympics som
genomfdrs demokratiskt, kostnadseffek-
tivt och hallbart i befintliga arenor runt
om i Sverige.

9.1 Nationella méten

Forstudien har haft runt 150 méten med
politik, idrott, naringsliv och civilsam-
halle. Pa dessa mdten har forstudien
presenterat vision, idrottskoncept och
planerad finansiering. Syftet med dessa
mo&ten har varit att informera men ocksé
fa kloka inspel och medskick.

Moten med politiker har skett fran lokal
till nationell niva. Métesinbjudningar
har gatt ut brett, bade till styrande och
opposition.

|drottsrorelsens samtliga 73 specia-
lidrottsférbund har ocksa pa olika satt
haft mojlighet att ta del av 2030-koncep-
tet och komma med medskick till férstu-
dien.

Det paralympiska och de sex olympiska
vinterférbunden har dessutom deltagit i
fordjupade moéten med forstudien. Dér
har en dialog férts om ett eventuellt

uppdrag som “arrangerande férbund”.
Qlla férbunden férutom Swesports, som

saknar OS-anldggningar i Sverige, ar
vana att arrangera internationella tavling-
ar och varldsmasterskap och skulle kunna
ta ett delegerat arrangérsansvar for sina
grenar tillsammans med exempelvis en
kommun eller stad.

9.2 Internationella méten

Forstudien har traffat samtliga interna-
tionella, olympiska vinterférbund under
varen. Syftet har varit att presentera det
svenska konceptet samt inhdmta interna-
tionell kunskap och input.

Generellt &r samtliga internationella
férbund positiva till Sverige som vard
for OS och Paralympics. Férbunden har
goda erfarenheter av internationella tav-
lingar och masterskap i Sverige och vet
landets arrangérskapacitet.

Manga framhaller det svenska konceptet
med befintliga arenor som starkt och
flera ser det som en méijlighet att bidra
till en mer hallbar varld men ocksa ett
satt att géra evenemanget billigare och
mer kostnadseffektivt. En modell fér
framtiden.

Att Sverige &r en framgangsrik vinter-
sportnation och ett vinterland som kom-
mer att ha sné dven 2030 lyfts ocksa fram
som mycket positivt.

De internationella férbunden vill gérna
vara delaktiga i processen och bistar gar-
na Idpande med kunskap. Flera trycker
pa vikten av en tydlig tidslinje att det
finns en plan for testevent och inte bara
tekniska test.

De fragetecken som finns rér framst
aktivas upplevelse. Flera internationella
forbund trycker pa vikten av en Paralym-
pics— och OS- by och en mgjlighet for
aktiva att samlas 6ver idrottsgrénserna,
inte minst méjligheten att aka och ta del
av tavlingar i andra sporter. Man trycker
ocksa pa att alla idrottare ar lika mycket
varda pa ett OS och Paralympics och att
det inte finns utrymme for forsta- eller
andraklassens idrottare. Alla ska bo och
tdvla med samma forutsattningar.

Nagra férbund poéngterar ocksa vikten
av tydlig support fran nationell politik
och samhéllet i stort.

fotograf. Anton Lernstal.-Bildbyran 79
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9.3 Néringslivet

Att engagera svenskt naringsliv ar en
nyckel for att kunna skapa ekonomiskt
hallbara spel som bidrar till I6sningar pa
samhallets utmaningar.

Under forstudien har det forts dialo-
ger med representanter for nagra av
Sveriges storre féretag samt konsulter
inom idrottssponsring och marknadsfo-
ring. Malet har varit att fa lardomar och
insikter kring fordelar, mojligheter och
farhdgor som de ser bade for sin verk-
samhet och for Sverige som helhet med
att arrangera spelen i Sverige.

Samtidigt har arbete gjorts for att skanna
av deras intresse for att medverka. Det
har ocksa varit viktigt att fa insikter kring
vad bolagen ser att de skulle kunna
tillféra spelen samt kunskap kring hur

de skulle 6nska att spelen formades for
svenskt naringsliv.

De foretag inom svenskt naringsliv som
forstudien haft kontakt med ar positivt
installda till spelen i Sverige. Ett OS och
Paralympics kan askadliggora samhalls-
problem dar féretagen sedan kan bidra
till Idsning. Integration, halsa och klimat-
fragan hamnar hogt pa agendan.

Man ser att det finns mgjlighet for svens-
ka bolag som &r varldsledande inom
exempelvis grén omstallning att visa upp
teknologi, digitalisering, hallbarhetsfokus
och innovation.
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Viktiga positiva effekter inkluderar ocksa
att mojliggodra internationella investe-
ringar och att satta Sverige pa kartan for
att exempelvis underlatta rekrytering av
spetskompetens till néringslivet.

Utmaningar for svenskt néringsliv att en-
gagera sig i spelen ar bland annat narhet
till kriget i Ukraina och lagkonjunktur.

Sverige &r ett stort exportland dar manga
multinationella bolag har sin hemvist och
huvudkontor, men med stdrst forséljning
utomlands. Som arrangérsland med
mindre antal invénare sjunker potentialen
for rena forsaljningskampanjer. For att da
skapa stort ekonomiskt varde till spe-

len krévs att en gemensam resa, storre
an bara Paralympics och OS, skapas i
samhallet. Foretag behdver tillsammans
med stat, myndighet och offentliga
Sverige engagera sig bade fram till OS
och efter for att I1d8mna arv langt efter
Paralympics. Det finns ett stort varde

och en vilja att vara med och bidra till
samhallsutveckling.

Sponsormarknaden i Sverige & mynnad
i grasrot och samhallsengagemang. For
att maximera engagemang fran svenskt
naringsliv, utan att ge avkall pa det en-
gagemang som redan finns inom idrotts-
rorelsen, kravs ett annat typ av koncept
som attraherar storre och fler bolag an
vad traditionell svensk idrottssponsring
genererat.

Fotograf. Maxim Thore-Bildbyran 83
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9.4 Opinionen - Sju av tio ar positiva

Opinionen &r viktig for att vi ska ga vi-
dare med en ansdkan i Sverige. Vi valde
darfér redan i férstudien att fraga svens-
ka folket vad de tycker om det arrange-
mang som férstudien utforskar.

Vi ville veta vad Sverige tycker om det
koncept som nu utreds, det vill sdga ett
OS och Paralympics som genomférs de-
mokratiskt, kostnadseffektivt och hallbart
i befintliga arenor runt om i Sverige.

Undersdkningsféretaget Kantar Public
har genomfért en webbaserad enkét.
Urvalet kom fran Kantar Publics slump-
massigt rekryterade onlinepanel, Sifo-
panelen. Malgruppen var den breda
allmanheten, 16-79 ar. Totalt genomfor-
des 3302 intervjuer under perioden 4-12
april.

Sju av tio svenskar ar positiva till att Sve-
rige soker OS och Paralympics 2030 om
foérstudien visar att Sverige har mojlighet
att genomfora hallbara, demokratiska
och kostnadseffektiva spel.

Atta av tio svenskar ar positiva till att
Sverige arrangerar stora idrottsmaster-

skap.

Nio av tio svenskar tror att Sverige skulle
kunna arrangera valorganiserade, hallba-
ra och demokratiska spel.

Forstudien har darfor undersokt huruvida
Sverige har mgjlighet att genomféra hall-
bara, demokratiska och kostnadseffektiva
spel och i detta forsta steg, informellt
utbyte, pekar allt pa att det ar mojligt.
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e Forstudien har traffat samtliga internatio-
nella, olympiska vinterférbund under varen.
Generellt &r samtliga internationella férbund
positiva till Sverige som vérd fér OS och
Paralympics.

® De féretag inom svenskt néringsliv som for-
studien haft kontakt med &r positivt instéllda
till spelen i Sverige.

® Sju av tio svenskar ar positiva till att Sve-
rige soker OS och Paralympics 2030 om
forstudien visar att Sverige har mojlighet att
genomféra hallbara, demokratiska och kost-
nadseffektiva spel.

Fotograf. Maxim Thore-Bildbyran

87






