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Skidskyttarna Wilma Bjorn, Klara Andersson och Sara
Andersson i byn p& ungdoms-0S i Lausanne 2020. Foto:
Getty.

Alpindkaren Sara Rask under Talangselektionen p& Boson i
maj 2020. Foto: SOK.
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KLOKT SKJUTA UPP OS TILL 2021

KARA MEDLEMMAR, det géngna
aret kommer att skrivas in i historie-
bockerna som aret da en pandemi tog
over varlden. For forsta gangen sedan
det andra vérldskriget kunde inte ett
olympiskt spel hallas som planerat.
Den 24 mars 2020 togs beslutet att
de 32:a sommarspelen i Tokyo skulle
skjutas upp.

Det var ett bra beslut. Det var ett
klokt beslut. Det har gett oss ett ar
extra for att forbereda den svenska
OS-truppen infor de spel som nu ska
invigas den 23 juli 2021. Det har ocksa
gett arrangdrerna ett ar extra for att
leverera spel som &r sékra for alla
inblandade. Det &r inte langre en fraga
om spelen i Tokyo blir av, det &r fra-
gan om hur.

Spelen kommer att bli modifierade,
alla vi som ar pa plats maste fortsatta
att halla avstand och ta hand om var
personliga hygien pa samma satt som
praglat vara liv det senaste aret. Men
om vi foljer de spelregler som har
tagits fram i samarbete med vérlds-

hélsoorganisationen WHO kommer
OS i Tokyo kunna bli en idrottsfest, ett
ljus i ett morker som manga i varlden
behdver. Laktarna kommer inte att
vara lika vélfyllda som tidigare och
gemenskapen i OS-byn kan inte vara
lika omfattande Over nationsgran-
serna som forut, men vara idrottare
kommer att fa tavla. Vi andra kommer
att fa titta pa. Vi kommer fa jubla och
heja. Vi kommer att njuta och gréata.
Om &n pé avstand.

Den svenska truppen kommer val
forberedd till Japan i sommar. Det ar
till stor del tack vare alla SOK:s fantas-
tiska partners, ledda av vara fyra
huvudsponsorer Svenska Spel,
UNIQLO, Toyota och SAS. Trots att
pandemin har slagit hart d&en mot
delar av néringslivet har vi tillsam-
mans med vara partners lyckats ge till-
baka 80 miljoner kronor till stoéd for
svenska idrottares utveckling under
2020. Det var en 6kning med 20 mil-
joner jamfért med 2019. Vi hoppas
Oka lite ytterligare under 2021.

De olympiska ringarna i Tokyo Bay har far vanta ett &r extra pa& varldens trupper. Foto: TT

Det hade aldrig varit mdjligt utan
partners med en langsiktig tro pa den
olympiska idrotten. Vi star nu starka,
inte bara infér sommarens spel i To-
kyo och vinterns spel i Peking 2022.
Vi har anvant 2020 till att bygga for
framtiden med sikte pa samtliga spel
som foljer fram till och med 2032.
SOK:s alla resurser har blivit digita-
liserade under 2020. Alla fran tra-
ningsradgivare till sportchefer har hit-
tat nya végar att hjélpa aktiva och tra-
nare i vara stodprogram. | september
2020 genomforde SOK aven vart 107:e
arsmate, och det forsta helt digitala.
D4 beslutade vi bland annat att SOK
ska engagera sig mer idrottspolitiskt,
bade nationellt och internationellt,
samt ha forstarkt fokus pa att fa ut de
olympiska varderingarna for att kunna
bidra till att bygga en béttre véarld
genom idrott. Just i ar kanns det mer
relevant 4n ndgonsin tidigare.

Mats Arjes, ordférande
Sveriges Olympiska Kommitté

Mats Arjes. Foto: Stina Stjernkvist/TT.
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P& Boson tranar tennisspelaren Caijsa Hennemann tillsammans med sin tranare och SOK:s traningsradgivare. Samtidigt via telefonen coachas
moderna femkamparen Axel Stromsde som &ar i Falun. Foto: SOK

Annorlunda OS-forberedelser
TOKYO 2021 OCH PEKING 2022

Beslutet att skjuta upp OS i Tokyo 2020 till 2021 togs av IOK i mars 2020. Det histo-
riska beslutet pa grund av pandemin covid-19 har forstas radikalt forandrat forutsatt-
ningarna for aktivas, féorbundens och SOK:s OS-forberedelser.

Utebliva tavlingar, starkt férandrade
0OS-kval och stor osdkerhet om sjélva
pandemin och mycket runtomkring
har praglat aret och siasongen for alla.
De OS-aktuella och deras forbund har
trots dessa svarigheter klarat idrotts-
aret pa ett enastdende satt. Problem-
16sning, tranings- och utvecklingsfo-
kus, braledarskap samt fint samarbete
har gjort att prestationsnivderna har
bibehallits for méanga och till och med
utvecklats for ndgra. Exempelvis har
SOK:s resursteam har gjort ett mycket
viktigt och bra arbete med stéttning,
omsorg samt tréanings- och halsoupp-
féljning av aktiva och tranare.

En mojlighet som det sarskilda aret
2020 and& i viss man bidragit till ar att
hoja blicken och titta framat. SOK har
tillsammans med flera forbund lagt
en del vardefull tid pa att tillsammans
analysera, utforska och planera in-
for kommande langsiktiga satsningar
med sikte pa OS 2028 och OS 2032.

Stor och stark trupp

Till Tokyo 2021 siktar SOK p& att
skicka en stor och stark svensk trupp
pa cirka 145 aktiva fran 25 idrot-
ter med medaljpotential i upp till 15
idrotter. | dagslaget har den presum-
tiva svenska truppen cirka 25 toppo-

sitioner, alltsa att en individ/lag vid
upprepade tillfallen varit bland de tre
framsta i vérlden i stark konkurrens.
Det betyder att truppen ar ungefar i
paritet med de senaste sommarspe-
len i London (atta medaljer) och Rio
(elva medaljer). De uppskjutna spelen
i Tokyo har forstas skapat osdkerhet
om hélsan och sasongsplanering samt
tvingat till annorlunda OS-forberedel-
ser for manga. Men férandringen har
ocksa givit 1angsiktiga mojligheter for
idrotter och aktiva. Exempelvis har
flera unga aktiva pa vag framat fatt yt-
terligare ett ar pa sig att utvecklas mot
hogre prestationsnivaer.
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Viktigt med acklimatisering och
férlager

Om olympierna ska uppfylla sina mal
och uppna sin fulla potential krévs
noggranna forberedelser. Infor Tokyo
har SOK lagt sarskild vikt vid ackli-
matisering till ett land som ligger sju
tidszoner bort, kraver en lang resa
dit, samt kan ha hog dagstemperatur
i kombination med en extrem luftfuk-
tighet. SOK har i ett acklimatiserings-
projekt gjort individuella planer for
olika grenar och individer. En viktig
pusselbit ar att vanja kroppen vid det
nya klimatet och tidsomstéllningen i
god tid innan tavling. Darfor kommer
det planerade forlagret i Fukuoka att
bli extra viktigt. De svenska olympi-
erna kommer att ha tillgang till an-
laggningar och service i toppklass den
sista och avgorande tiden infér som-
marspelen i Tokyo.

Platsen for OS-byn i Tokyo Bay. Foto: SOK

Annorlunda spel

10K och Tokyo 2020, liksom Peking
2022, ar valdigt malinriktade i att
forsoka genomféra spelen. Ett gigan-
tiskt arbete har genomforts i Tokyo
for att forlanga alla avtal for tavlings-
anlaggningar, OS-byn och alla hotell,
samt alla anstéllda och funktionérer.
Forutom detta planeras det mycket
omsorgsfulla atgarder for deltagarnas
halsa och sakerhet, med tester och
"bubblor” samt férédndrad logistik,
som méste omgarda OS i Tokyo under
2021 i skuggan av pandemin. Hoppet
och tron &r att bagge spelen ska kunna
genomfdras, men de blir naturligt mo-
difierade och annorlunda pa flera satt.

SOK:s forberedelser och kommande
genomforande av béagge spelen har
ocksa varit och kommer att bli annor-
lunda. Bristen pa inspektioner och
traning/tester av tévlings- och tré-

ningsanldggningar, och andra viktiga
forberedelser pa plats, ar naturligtvis
pataglig, men de praktiska forberedel-
serna har anda genomforts pa ett bra
séatt genom goda kontakter, stor erfa-
renhet, tdlamod och mycket arbete.
Summeringen av detta ar att forbere-
delserna kommer att vara bra nog
jamfért med andra nationer, samt
med nagot lagre kostnader &n berak-
nat. Samtidigt kommer genomféran-
det av spelen att krava extraordinéra
insatser och atgarder, och darmed bli
dyrare an beraknat, avseende bland
annat resor, boende, transporter, per-
sonal och medicinska insatser.

Peter Reinebo,
verksamhetschef SOK

Peter Reinebo, verksamhetschef SOK Foto: TT



Samordnat elitidrottsstod
SOK, RF OCH PARASPORTEN

ERKSAMHETSBE ELSE SOK 2020

Styrelserna for Sveriges Olympiska Kommitté, Riksidrottsforbundet samt Svenska
Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté tog i bérjan pa 2020 del av
arbetsgruppens rapport om nulaget for svensk toppidrott och elitidrottsstodet.

Den svenska konkurrenskraften i internationell idrott ar i vikande. De sjalvklara slut-
satserna ar att vi maste gora nagot at det omgaende, att satsningen pa toppidrott
behover vara tydlig och malinriktad samt att betydande ekonomiska resurser behovs.

Rapporten gav ocksa en dvergripande
analys gallande forutsattningar for
toppidrott och nodvéndiga utveck-
lingsomraden samt visade pa nagra
viktiga idéstrak och principer for ett
framtida forstarkt upplagg. Detta be-

nédmns Samordnat elitidrottsstéd 2.0,

vilket sannolikt blir grunden for ett

kommande elitidrottsprogram som
ska beslutas pd RF-stamman under

varen 2021.

Medskick fran styrelserna angdende
att det kravdes en rejal forankring
med specialférbunden (SF) samt dia-
log med néringsliv och stat gav upp-
hov till reviderad tidsplan vilket
senare forstarktes av covid-19. Arbets-
gruppen tog under varen 2020 fram
nagra hallpunkter, som tillagg till tidi-
gare rapport, som en vag att forverk-
liga ett nytt samordnat och forstérkt
stod (2.0) till svensk toppidrott. Den
grova planen kan summeras sa har:
 Elitidrottsprogram 2030, inklude-

rat huvuddragen av 2.0, antas av

RIM i maj 2021.

e Forankring av 2.0 och kommande
steg samt samspelsformer gors
inom idrotten, framforallt med SF,
frdn och med hosten 2021. Inom
ramen for den processen ska ett
fortydligande goras angaende de
mojligheter som 2.0 innehaller i re-
lation till SF:s samt RF:s och SOK:s
nuvarande verksamhet.

e Ett arbete med att medvetandegd-
rande naringslivet och staten om
laget for svensk toppidrott, liksom
analysen, behovet och idéerna bak-

om 2.0, ska darefter genomféras i en
idrottsgemensam och vél forberedd
process (sannolikt under 2022).
Utformning och planering av upp-
drag, ekonomi, verksamhetsinne-
héll, och organisation samt réttig-
heter tillhdrande 2.0 kommer i ett
senare steg, med malsattning att
det ska ske i néra samspel med in-
tressenter utanfor idrotten.

e Fortsattning och uppféljning av
Samordnat  elitidrottsstod 1.0
(Landslagsstod och Landslagsstod
X) ska ske under 2020-2021 samt
2022-2023. Samordnat elitidrotts-
stod 1.0, liksom andra relevanta
verksamheter och insatser som ut-
vecklingsarbetet med RIG/NIU och
RIU, ska under perioden synkroni-
seras i arbetet med att utveckla 2.0.

Viktiga principer i arbetet med Samordnat elitidrottsstod 2.0

« SF har och ska aven framéver ha fullt dgande
och ansvar for genomférande och utveckling
av sinidrott inklusive landslagsverksamheten.

« SF ska sakras kontinuerlig information och
mojlighet till paverkan i utformandet av 2.0.

» RF, SOK och Parasporten har gemensamt
ansvar och likvardigt inflytande i utvecklingen
av ett framtida forstarkt stodsystem (2.0) for
svensk toppidrott.

« En naturlig roliférdelning i det kommande ar-
betet ar att RF leder arbetet med politiken och
att SOK och Parasporten har ledande roller i
arbetet med naringslivet samt att den andra/
Ovriga tva parter medverkar.

« 20 kraver bade fortsatt samordning av nu-
varande tillgangliga stodresurser (savél infra-
struktur, kompetens och ekonomiska medel)
inom Elitidrottstodet samt en betydande extern
resursforstarkning.

« Resursforstarkning behdver sannolikt rekry-
teras fran bade politik och naringsliv. Dessa
parter ska darfor bjudas in till medverkani saval
utvecklingsarbetet som genomférandetav 2.0.

» Den resursférstarkning som planeras for i
Samordnat elitidrottsstdd 2.0 ska inte pa na-
got séatt inkrakta pa SF:s befintliga resurser el-
ler befintliga kommersiella varden. Samordnat
elitidrottsstéd 2.0 handlar om att skapa nya
varden och rattigheter som i dagslaget inte
finns realiserade.

« Okad internationell konkurrenskraft for
svensk idrott och ett forstarkt stodsystem (2.0)
for svensk toppidrott kommer att krava "flera
goda parters involvering” och i nagon man bli
"en nationell angelagenhet”. RF, Parasporten
och SOK behover aktivt agera for detta.

- Elitidrottsstodet ska sta for hogsta etiska
och professionella standard och ge stéd Hill
verksamhet, organisationer och individer som
uppfyller detta, foljer regler och tar eget ansvar.
Stravan efter excellens, respekt och vanskap ar
viktiga vardeord som ska préagla verksamheten
liksom fair play och dopingfriidrott.

« Det finns bra och olika system for elitidrotts-
stod runtom i varlden. Vi ska lara, kopiera och
anpassa, men skapa eget for Sverige och
svensk idrotts basta.




IHETSBER ELSE SOK 202(

8

Topp och Talang

STOD TILL UTVECKLING
for aktiva, tranare och verksamhet

Malsattningen ar att de svenska OS-trupperna ska ha
kapacitet att ta 20 medaljer, varav minst fem guld bade
vid vinter-OS 2026 och sommar-OS 2028.

For att na dit estottar SOK svenska idrottare genom
olika idrottssatsningar. Topp och Talang ar ett val fung-
erande stodprogram som har bedrivits med hjalp av stéd
fran naringslivet sedan 1998. Inom ramen for Topp och
Talang finns flera specialprojekt och delsatsningar.

Topp och Talang

Topp och Talang ska ge aktiva i varlds-
toppen, eller med potential att na dit,
mojlighet att genomféra en hundra-
procentig satsning, oavsett den egna
idrottens eller familjens ekonomi.
Alla aktiva som ingéar i stédpro-
grammet far ett skraddarsytt och
behovsprévat stod. Traningsléager av
olika slag och stod till tranare ar ofta
en stor och viktig del av stodet. SOK:s
eller andra resurspersoner och medi-
cinare ar ocksa ett mycket viktigt, ofta

forekommande och uppskattat stdd
till utveckling.

Satsningar pa projekt avseende
material och olika former av traning
finns pa olika sitt i flera idrotter och ar
ett exempel pa annan typ av stod for
aktiva och trénare. Socioekonomiskt
stod via stipendier, forsakringar, kom-
petensutveckling och radgivning samt
hélsouppfdljning ar en sjalvklar bas i
stédprogrammet och en forutsattning
for att den totala satsningen och livet
som helhet ska fungera. Syftet &r att
pa alla satt, och langsiktigt, stotta det
sista utmanande steget i satsningen

Karatespelaren Hana Antunovic p& traningslager pa Apollos traningsanlaggning Playitas. Foto

Henrik Kindgren.

mot och i varldstoppen. Under 2020
ingick i snitt 150 aktiva i Topp och
Talang, cirka 45 procent kvinnor och
55 procent mén.

Talang 2022

Inom ramen for Topp och Talang
finns sedan 2018 satsningarna Talang
2022 och Tranare 2020. Talang

2022 ar ett utvecklingsprogram for
unga aktiva och deras hemmatrénare
som &r ett steg pa vagen mot Topp
och Talang. Syftet ar att hjalpa unga
talanger utvecklas i sin egen vardag
tillsammans med sin hemmatréanare
och gbra dem béattre rustade for steget
upp pa internationell niva. Talang
2022 bestod under 2020 av 36 aktiva
i sommaridrotter, som framst satsar
mot spelen 2024 och 2028. De aktiva
ar uttagna efter nomineringar fran
forbund samt via scoutning, tes-

ter och samtal. De som finns med i
programmet far alla fystraningsstod

Skidskytten Martin Ponsilouma under
Talangselektionen i augusti 2020. Foto SOK.



Beachvolleybollspelaren David Ahman under
traningslager pa Apollos anlaggning Playitas.
Foto Henrik Kindgren.

och viss utbildning, samt sarskilt
individuellt stdd som &ven innefat-
tar stod till tranare pd hemmaplan.
Ett traningslager genomfordes under
varen for denna grupp aktiva och
deras trénare vid Apollos anléggning
Playitas pa Fuerteventura.

Olympisk Offensiv

Jamte Talang 2022 startade 2020
den nya vintersatsningen, Olympisk
Offensiv, vilken ocksd innehaller en
langsiktig satsning pa unga aktiva. For
att ta fler medaljer i framtiden beho-
ver vi fler aktiva som kan satsa fullt ut
pa sin idrott med bra tranare och spe-
cialister néra sin satsning, ett program
i varldsklass, samt med en trygg social
situation dar man inte behdver oroa
sig for hyra, mat och halsa.
Inventering och dialog avseende
mojliga specialsatsningar pa vinter-
idrotter med sikte pa 2026 och 2030
ledde till beslut och planering att
genomfora langsiktiga satsningar pa
curling damer, skidskytte herrar samt
skridsko damer och herrar, liksom
skeleton damer, backhoppning damer
samt rodel damer och herrar. Ett tra-
ningslager for denna grupp av aktiva,
totalt 27 stycken, genomférdes i sep-
tember i Valadalen som en kick-off for

ERKSAMHETSBER ELS

E SOK 2020

Lovisa Ewald kom sexa i skeleton pa varldsungdoms-OS i Lausanne 2020. Under hosten togs hon
och hennes syster Paulina Ewald Grondal in i den nya satsningen Olympisk Offensiv. Foto: Getty.

| ett samarbete mellan Svenska Skidférbundet,
Sveriges Olympiska Kommitté, Riksidrottsfor-
bundet och Salens IF och Klappen Ski Resort
anlades under hdsten 2020 en unik hoppan-
laggning, som &r den enda i sitt slag i norra
Europa. Foto: Skidférbundet.

hela satsningen. Wolfgang Pichler har
en sarskild roll i satsningen som inspi-
ratdr, talangutvecklare och kompe-
tensstdd for tranarna. En specialsats-
ning har ocksa gjorts pa snowboard
och freeski via stdd till uppbyggnad av
verksamheten i den nya tranings- och
utvecklingsanléaggningen i Kléappen.

Boxaren Agnes Alexiusson. Foto: Henrik
Kindgren.
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Tranarsatsningar

Tranare 2020

De som &r tranare till aktiva i Talang
2022 utgjorde aven basen for projek-
tet Tranare 2020. Dar aterfanns totalt
56 trdnare i sommaridrotter som har
aktiva som finns med i SOK:s olika
stédprogram. Programmet fokuse-
rade pa& traning och prestationsut-
veckling med sikte mot vérldstoppen.
Deltagarna fick mgjlighet att oka sin
kunskap, ta del av modern teknik och
de senaste forskningsrénen via SOK:s
resurspersoner och externa foérela-
sare samt lara av varandra. Projektet
startade under hdsten 2018 och gick i
mal under hosten 2020. Under 2020

Tove Alexandersson och orienteringslandslagets for-
bundskapten Hakan Carlsson var nagra som forelaste pa

Trénare 2020. Foto: SOK.

hade trénarna tre seminarier, varav
ett digitalt, med olika fokusomréaden
som taktik och strategi samt tranar-
skap liksom en avslutande traff med
redovisning av examensuppgifter och
lardomar.

Satsning pa kvinnliga trénare

Inom den sarskilda satsningen pa
kvinnliga tranare, Q, har det under
2020 genomférts en kartlaggning och
hearings med av férbunden nomine-
rade tranare samt en forskningsan-
knytning. Simningens foérbundskap-
ten Ulrika Sandmark leder satsningen
for SOK. Beslut har tagits om konkret
start av utvecklingsprogram for de
kvinnliga tranarna under varen 2021.

Planering av insatser innebar tva stod-
program, bagge individuellt skraddar-
sydda, ett for nuvarande tréanare/leda-
re pa toppniva samt ett for en utvald
“utvecklingsgrupp”. Férbundens roll i
utvecklingsprogrammet blir att stétta
individerna och via olika uppdrag
inom verksamheten “matcha fram”
dessa kvinnliga tranare.

Bristen pa kvinnliga tréanare inom
toppidrotten och inom vara OS-trup-
per ar stor. Potentialen i kvalitetsfor-
battringar inom verksamheten vid en
utokning av antalet kvinnliga tréanare
ar uppenbar. Malsattningen ar bade
att tydligt flytta fram positionerna i
frdgan och sd snabbt som mojligt
utbka antalet kvinnliga trénare till
aktiva inom landslagsverksamhet och
SOK:s stbdprogram.

Uppstartsmdéte med projekt Q, Carina Skoog, Angela Fox, Anne Forsell, Martina Arons-

son, Ylva Martinsen, Katarina Vangdal, Ulrika Knape Lindberg, Karin Torneklint,

Ulrika Sandmark och Maria Prytz. Foto: SOK

FAKTA/Tranare 2020

ANTAL TRAFFAR: Sju.

ANTAL UTBILDNINGSDAGAR: 14.

ANTAL UNIKA FORELASARE: 52.
FORELASARNAS SAMMANSATTNING: 18
forskare (13 proffessorer, fem PhD), 15 tranare,
sex olympier och en varldsmastare iicke
olympisk idrott.

NARVARO: 85% (N=47)

Deltagare

BADMINTON: Jens Eriksson, Tim Foo, Max
Fonseca. BEACHVOLLEYBOLL: Rasmus
Jonsson. BORDTENNIS: Peter Blomkvist,
Daniel Ellerman (parasport). BOXNING: Anna
Laurell Nash. BROTTNING: Jimmy Samuels-

son, Jalmar Sjéberg, Leonard Ostlund, Marcus
Axelsson, Mikael Pettersson, Neno Jovanovic,
Cornelia Kronvall, Jan-Olov Ohlen. CYKEL:
Fredric Ericsson MTB, Alexander Wetterhall
landsvag, Sebastian Matamoros BMX, Emma
Stenberg (parasport). MODERN FEMKAMP:
Svante Rasmuson. FRIIDROT T: Bjérn Amb
spjut, Anders Axlid diskus, Erik Svensson
sjukamp/langd, Mattias Jons slagga, Staffan
Jonsson kula, Patrik von Corswant hdjdhopp,
Magnus Olsson (parasport). FAKTNING:
Grigori Beskin, Henrik Lundegard.
GYMNASTIK TRAMPOLIN: Per Holgersson.
JUDQO: Johan Berg, Carin Hamnlund, Peter
Andersson. KANOT: Asa Eklund, Markus

Oscarsson, Peter Orban, Mats Johansen,
Thomas Edhag, Susanne Gunnarsson.
RIDSPORT: Fredrik Bergendorf falttavian,
Henrik Ankarcrona hoppning. RODD: PerOlof
Claesson, Leif Johansson, Annelie Birkeholm.
SEGLING: Daniel Birgmark, Martin Strand-
berg. SIMNING: Johan Wallberg, Sverker
Maltesjo, Karl Gardstrém, Leo Sandberg,
Christian Johansson, Marcus Aradsson, Lena
Antlév, Emil Johnsson, Andreas Jonerholm
(parasport). SIMHOPP: Peter Falkman, Brian
Bungum. SKYTTESPORT: Paul Larm, Pernilla
Svensson (parasport). SKATEBOARD: Cas-
per Plass. TRIATHLON: Marcus Wernstrom.




Resursteam

SOK:s resursteam ar en vasentlig
del av stddet till aktiva, landslag och
forbund. Med djup kunskap och stor
praktisk erfarenhet av sitt omrade och
av toppidrott samt med utvecklings-
inriktade upplagg traffar resursperso-
nerna aktiva och tranare frekvent for
utbildning, radgivning eller program-
arbete.

Utokat medicinskt stod

Under pandemiaret har resursteamet
spelat en mycket stor roll med extra
uppféljning av aktiva som har behovt
stod och hjalp med bade ordinarie och
sarskilda insatser samt problemlés-
ning och omsorg. De digitala hjalp-
medlen har blivit mer anvénda &an
nagonsin bade for traning och radgiv-
ning, det har helt klart blivit en snabb
utveckling i anvandning av verktyg
och arbetsmetoder.

En forstarkning av insatser foér akti-
vas halsa har gjorts under aret. Bade
aktuell pandemi och de utmanande
forutsattningarna i Tokyo och Peking
ar bakgrunden, men ocksa det faktum
att halsa, trygghet och kunskap ar

FAKTA/SOK:s resursteam
FYSRADGIVNING: Traningsplanering, fy-
siska tester, styrketraningsupplagg, teknik.

UTVECKLING: Forskningskopplingar, ut-
vecklingsprojekt, metodutveckling, kravana-
lys, utvecklingstrappor, prestationsanalys,
prestationsteknologi, teknikanalys, taktik-
analys, motstandaranalys, dokumentation.

NUTRITION: Mat under tranings- respektive
tavlingsperioder, dryckesprogram, viktjuste-
ring, specialkost.

MEDICIN: Akutlina, halsokontroller, speci-
alutredningar, rehabilitering, skadeférebyg-
gande traningsuppléagg, antidopingsinfor-
mation.

PRESTATIONSPSYKOLOGIOCH
COACHNING: Tavlingsrutiner, mentala
planer, problemidsning, coachningsstratedi,
ledarstod.

grunden for att vara idrottare langsik-
tigt ska kunna prestera bra resultat.
SOK:s medicinska stod for skidskytte,
snowboard och skididrotterna har
under aret starkts via ny del av akutli-
nan samt en fysisk mottagning i Oster-
sund med bade lidkare och fysiotera-
peut. P& grund av covid-19 hyrde SOK
delar av Vintersportcentrum exklusivt
for olympiers tillgang till sommartréa-
ning. Akutlinan, héalsokontrollerna
och tillgang till specialister ar andra
omraden som givits storre resurser.

I slutet pa april genomférdes en
enkat till idrottare i Topp och Talang
angdende deras halsa och traning pa
grund av covid-19. Totalt 111 aktiva av
134 tillfrdgade svarade, en svarspro-
cent pa 80. P en skala mellan 1-10 var
snittsvaret 8 pa fragan "Hur mar du?”.
15 procent uppgav att de hade eller
hade haft covid-symptom. P& fragan
om hur traningen paverkats for dem
sé gav 50 procent svaret “ingen paver-
kan” och 30 procent "viss paverkan”
samt 20 procent svarade “stor paver-
kan”. 80 procent av de aktiva hade
tranat och bott pd hemmaplan senaste
méanaden innan svarstillfallet. 90 pro-
cent av de aktiva uppgav att samarbe-
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tet med sin tranare trots laget fung-
erade ungefar som vanligt eller med
sma forandringar.

OSF-dialoger

Under aret har SOK haft ett I6pande
och givande utbyte med de olympiska
specialférbunden (OSF). Ordférande,
generalsekreterare och motsvarande
sportchef fran idrottsforbunden har
samtalat med en representant fran
SOK:s styrelse samt sportchef och
verksamhetschef fran SOK. Dessa
OSF-dialoger har som framsta syfte
att diskutera de langsiktiga planer
som varje forbund behdver for att na
olympiska framgangar. Under 2020
var fokus i samtalen att tala med som-
marférbunden om tiden fram mot spe-
len i Paris 2024 och Los Angeles 2028.
I dialogerna med vinterférbunden Iag
fokus framst pa tiden fram mot spelen
i Milano-Cortina 2026.

Dialogerna ar aven viktiga for att
informera om det allméanna laget i for-
bunden och pa SOK, och for att hitta
samarbetsomraden som kan vara
skréddarsydda och behovsanpassade
for just det férbundet.

Jorgen Sandberg, Jesper Sjokvist, Niklas Heckscher och Peter Drugge fran SOK:s resursteam som

ofta haller hus i Bosons lokaler. Foto: SOK
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Ekonomi, idrottspolitik och samarbeten

SOK gjorde trots pandemin ett starkt
ar med ett positivt resultat pd knappt
tio miljoner kronor, vilket var béattre
an budgeterat. Resultatet var framst
en effekt av ett noggrant arbete med
att minimera kostnader i kombina-
tion ett mycket gott samarbete med
kommersiella  partners, inklusive
SOK:s huvudpartners i UNIQLO, SAS,
Svenska Spel och Toyota. Riktlinjer
och styrning av ekonomin &r konse-
kvent och sékrar en sund och stabil
ekonomi med regler och tydlighet for
placeringar, investeringar och han-
tering. Stddet till idrotten, aktiva och
forbund, ar uttalat alltid forsta priori-
tet.

Totalt hade SOK kommersiella
intakter pa 80 miljoner kronor under
2020. Pengarna fran partners ar oum-
bérliga for stédprogram som Topp och
Talang. De medel som kommer in gar
ut via verksamhetsstdd och stipendier.
Det kan aven gélla stod for att dka pa
lager samt att fa tillgang till SOK:s
olika resursteam. Inga pengar inom
stodprogrammet Topp och Talang
kommer fran statliga medel.

Det statliga stod som SOK erhaller
via RF &r for spelen i Tokyo och Peking
ett genomsnitt pd 42,5 miljoner kro-
nor per ar. Det stodet anvands endast
for genomférande av olympiska spel.
Det statliga stodet ar fordelat pa
45+45 miljoner kronor fér Tokyo och
40+40 for Peking. Att RF redan tagit
ett principbeslut om stdd till och med
2022 ger SOK och OS-trupperna en
bra framférhallning i férberedelsear-
betet infor de kommande tva spelen.

Viss osdkerhet kring intéktsarbetet
fanns och finns forstds pa grund av
pandemin, framforallt Iangsiktigt.
Under hosten gjorde SOK darfoér en
sérskild intaktsanalys, bade kort- och
langsiktigt. Slutsatsen var i stort posi-
tiv. men foranledde vissa atgarder
avseende avtal och kommunikation.
Tack vare nara samarbete med SOK:s
partners, och mojligheter att erhalla
extra stod fran saval IOK som RF/sta-
ten for det speciella laget och extraor-
dinéra aktiviteter, samt férdyringar av
0S8, sa finner vi totalt sett att det eko-
nomiska laget &r under god kontroll.

Idrottspolitiskt arbete

Efter kampanjen om att fa OS till Sve-
rige 2026 blev det tydligt att det finns
behov av att starka SOK:s position
och inflytande béde inom nationell
och internationell idrottspolitik. Sty-
relsen beslutade darfor att inleda ett
kontinuerligt langsiktigt politiskt och
relationellt arbete. Beslutet faststall-
des av arsmatet i verksamhetsplanen
for 2020 och 2021.

Stravan efter en starkare position
nationellt syftar i forsta hand pa att
tydliggéra och stérka toppidrottens
viktiga roll i samhallet och de forutsatt-
ningar som vara forbund och aktiva har
i sitt arbete respektive satsning, starka
forutsattningarna for SOK:s ekono-
miska resurser, samt for mojligheten
till stod, framforallt politiskt, for
anskaffande och genomférande av
internationella idrottsevenemang till
Sverige, bade olympiska och andra.

Stravan efter en starkare position
internationellt syftar pa att mer och
tydligare anvanda SOK:s internatio-
nella plattform for medverkan till att
skapa starkta forutsattningar for
svenska idrottsledare att inta fler bety-
delsefulla poster i internationella for-
bunds och olympiska styrelser och
kommittéer. En handlingsplan for det
internationella arbetet ska tas fram
under 2021. Under 2020 tog styrelsen
beslut om och en handlingsplan for
det nationella arbetet, som ska bygga
relationer och skapa medvetenhet och
forstaelse for SOK:s roll och arbete:

e SOK ska ha kontinuerlig kon-
takt med foretradare for regering
(framst  kultur-, néringsdeparte-
mentet och UD), riksdag, relevanta
regioner och kommuner, samt vissa
myndigheter.

e SOK ska vara ett komplement till
RF och bidra till det idrottspolitiska
arbetet tillsammans med dem. Op-
penhet och transparens ar viktigt
for att vinna fortroende och vi ska
6vervaga konkreta samarbetsatgar-
der nér vi bedomer att det stérker
bade SOK och RF, samt den samla-
de idrottsrorelsen. P& liknande satt
ska vi ocksé samspela med Sveriges
Paralympiska Kommitté (SPK).

En arbetsgrupp for nationell idrotts-

politik har utsetts av styrelsen for att

driva arbetet framat. Gruppen bestar
av fran styrelsen Malin Eggerz Fors-
mark, Hans von Uthmann och Anders

Larsson samt fran personalen Peter

Reinebo och Katarina Medveczky.

Gruppen ska borja skapa en langsiktig

relation till politiken for att samtala

om:

e SOK:s och den olympiska rorelsens
uppdrag, mal och varderingar.

e Toppaktivas villkor, forutsattningar
och behov av béttre stod.

e SOK:s behov av resurser for sin
verksamhet.

» Vikten av internationell representa-
tion och internationella idrottseve-
nemang till Sverige.

e Maojligheterna med olympiska eve-
nemang till Sverige.

Samarbeten

SOK vill bidra till att bygga en béttre
varld genom idrott. Det gors bland
annat genom att samarbete med or-
ganisationer som har samma varde-
grund. Under 2020 har SOK tillsam-
mans med partners klatt sig i orange
for att tillsammans med UN Women
manifestera mot vald mot kvinnor i
samband med HeForShe-loppet. Un-
der 2021 kommer SOK och partners
att springa i det nya Olympialoppet
for att ge halva anmalningsavgiften
till UNHCR:s arbete till de 80 miljo-
ner manniskor i varlden som lever pa
flykt. Tillsammans med Civil Rights
Defenders utbildas alla olympiska
trupper i méanskliga rattigheter och
da sarskilt kring de lander som ska
arrangera olympiska tévlingar. I sam-
arbete med Generation Pep vill SOK
skapa en folkrorelse for barn och ung-
as halsa.



SOK:s verksamhetsinriktning 2020 — 2021

Beslutad av arsmotet:

SOK ska alltid genomféra verksamheten
och handla i enligt med de olympiska
varderingarna i andan av vanskap, re-
spekt for andra och stravan mot excel-
lens. Verksamheten ska préaglas av fair
play, jamstalldhet, mangfald och hall-
barhet samt inspiration till att utmana
sina granser och na sin fulla potential.
SOK ska vara och ses som en hallbar or-
ganisation. SOK:s verksamhet, arbete
och ledning ska praglas av hallbarhet
och god styrning. SOK ska ha riktlinjer
och genomfdra verksamheten med be-
aktande av transparens, demokratiska
processer, internt ansvar och kontroll
samt samhallsansvar. SOK ska regel-
bundet utvérdera sin verksamhet och
styrning for att soka forbattra dessa
omraden.

SOK ska kontinuerligt kommunicera
de olympiska vérderingarna. Aktivite-
ter for unga som OS i skolan, Olympic
Day och andra projekt ar viktiga delar
i detta. Fler ska pa olika séatt inspireras
och goras delaktiga i det olympiska.
Olympierna ska konsekvent anvandas
som forebilder.

Bra genomférande av det svenska del-
tagandet i OS ar SOK:s prioriterade
uppdrag. Svenska Olympier ska fa de
forutséttningar och forberedelser som
behovs for topprestation vid OS. Detta
kraver fortsatt satsning pa bra forbere-
delser, kvalitet och anpassning till olika
behov.

Det langsiktiga malet &r att svensk
Olympisk idrott ska utveckla kapacitet
for att kunna vinna 20 medaljer vid OS,
bade sommar och vinter, ar 2028 res-
pektive 2026. Konkreta mal ska sattas
och uttalas infor varje OS.

SOK ska bidra till att det gar att na
varldstoppen oavsett idrott och vinna
medaljer i manga idrotter. Topp- och
Talangstodet &r behovsinriktat och
skraddarsytt. Stodet behover succesivt
stérkas, utvarderas och utvecklas.
Maélet ar att fler aktiva och lag ska f&
mojlighet att satsa fullt for att nd och
hélla sig i absoluta varldstoppen. Lang-
siktiga och nya offensiva olympiska

satsningar pa nasta vag av talanger
inom OSF, bade sommar och vinter, ska
ges utokat stod av SOK under perioden
2020-23. Detta ska bidra till att rekryte-
ringen breddas for utbyggnad av Topp
och Talanggruppen. Antalet aktiva ska
utokas, utifran langsiktiga mal och bi-
behallen individuell kravniva.

» Insatserna for prestationsutveckling ska

starkas liksom kopplingarna till FoU.
Resursteamet ska kontinuerligt dver-
fora nytt kunnande, verktyg och erfa-
renheter mellan idrotter samt till tré-
nare och resurspersoner for Topp- och
Talanggruppens aktiva. En utokad sats-
ning pa stod till och utveckling av trana-
re genomfors from 2019, denna ska bli
an mer offensiv from 2021, bland annat
avseende kvinnliga tranare. SOK:s egen
organisation ska ha en internationell
niva och internationellt perspektiv. Nya
samarbeten ska s6kas, bland annat med
akademin, for utokade resurser och
okad tillgang till specialistkompetens
for den idrottsliga verksamheten och
utveckling.

Topp och Talangstddets omfattning och
utbyggnad kraver att intdkterna fran
marknadsforingen av de Olympiska
rattigheterna uppgar till i snitt 90 mkr
per &r tom 2023. Malet ar att bibehalla
bra langsiktiga samspel med nuvarande
partners och att utveckla nya kommer-
siella partnerskap.

Dérutover ska alternativa intaktskallor

den insikten samt i samspelet ha en kon-
struktiv anda med sikte pa utveckling.
Samarbetsprojekt for utékning av ekono-
miska resurser for bagge parter ska pro-
vas i storre omfattning.

Samspelet med RF och Parasporten ar
viktigt och ska inriktas pa tydliga roller,
kompletterande insatser och bra samord-
nad helhet. Samspelet och samarbete ska
skapa bra effektivitet och 6kade resurser i
arbetet med ett samordnat och utvecklat
elitidrottsstod, Okat internationellt in-
flytande, fler internationella evenemang
och med kommande OS-kampanjer.
SOK ska genomfora ett starkare och kon-
tinuerligt langsiktigt politiskt och relatio-
nellt arbete, bade nationellt och interna-
tionellt. FOr att bygga nya partnerskap
behover de varderingar och den verk-
samhet som SOK driver exponeras mer.
SOK ska i storre omfattning kommunice-
ra och soka olika samarbeten med saval
offentlig, civil och privat sektor. SOK ska
profilera organisationen starkare samt
bredda och uttka partnerskap for 6kad
resursanskaffning och starkare inflytan-
de i for Olympisk idrott viktiga fragor.
Vérdet av, och attraktionskraften i, storre
evenemang som ett vinter-OS &r stort.
Att s6ka vinter-OS och Paralympics 2026
var ett vardefullt beslut, en stor och posi-
tiv mojlighet som ocksé gav flera varden,
sdsom okad synlighet samt nya kontak-
ter och partners. SOK ska vara 6ppna
for mojligheten att i samverkan med de

utvecklas, som nya typer av kommersi-
ella projekt liksom férséljning av tjans-
ter och varor samt insamlingar. Intak-
terna ska anvéndas till forstarkning av
Topp- och Talangstddet, tranarutveck-
ling och till utdkat arbete med idrot-
ternas prestationsutveckling liksom till
genomforande av aktiviteter for unga
som inspirerar och synliggor viktiga
olympiska varderingar.

Framgang forutsatter ett tatt samarbete
mellan SOK och OSF. | all kommuni-
kation ska tydliggoras att satsningarna
inom Topp- och Talangstddet och ar-
betet infor OS ar gemensamma projekt.
Den kontinuerliga dialogen mellan SOK
och OSF ska pa alla nivéer praglas av

olympiska specialférbunden, Parasport
och RF soka internationella olympiska
evenemang aven framledes.

Det internationella arbetet ska fortsatt
inriktas pa att bygga en stark position for
svensk olympisk idrott, starka de natio-
nella olympiska kommittéernas inflytan-
de samt bidra till att de olympiska varde-
ringarna och héllbarhetsfragorna &r i fo-
kus. Mot den bakgrunden ska SOK uttka
kommunikationen och utbytet inom den
internationella olympiska rérelsen. SOK
ska tillsammans med RF, Parasport och
de olympiska specialférbunden verka for
att svensk idrott tar mer plats inom in-
ternationell idrott med representation i
styrelser och kommittéer.
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Internationell utblick
ETT AR AV PROVNING OCH NYTANK

Gunilla Lindberg berattar om aret som startade med gladje pa ungdoms-0OS i Lausan-
ne men som sedan kom att handla om installda tavlingar, ett historiskt beslut att flytta
fram OS och nya l6sningar som kommer att pragla framtiden.

Det internationella idrottsaret 2020
borjade i januari med varldsungdoms-
OS (YOGQG) i Lausanne. Vinterspelen i
den olympiska rorelsens huvudstad
blev ett mycket lyckat ungdoms-OS,
trots vissa farhagor under forbere-
delsefasen. Langa avstdnd mellan de
aktivas boende och flera arenor, bris-
ten pa sno i Schweiz och problem med
budgeten visade sig vara bekymmer
som kunde bemastras. De positiva
intrycken fran spelen bekraftades av
deltagarna och nationella olympiska
kommittéer. Beslutet att infora tva
tavlingsperioder var mycket lyckat,
trots vissa logistiska problem. Sam-
manfattningsvis kan vi konstatera
att varldsungdoms-OS &r hér for att
stanna. 1OK arbetar kontinuerligt
med att forbattra konceptet gallande
idrotter pa programmet och forfina de
utbildningsprogram som de aktiva har
tillgang till under spelen.

Gangwon 2024

Vid I0K:s session, som hdlls i anslut-
ning till spelen, utsdgs ocksad nasta
arrangdr av detta evenemang. Detta
enligt den nya principen i Olympic
Agenda 2020, dar en liten grupp fran
10K studerar de ans6kande och sedan
foreslar kandidat till 10K:s styrelse.
Gruppen, dar jag ingar, presenterade
sydkoreanska Gangwon som vard
for YOG 2024, vilket ocksd godtogs
av sessionen. De anldggningar som
byggdes for vinter-OS i PyeongChang
2018 kommer att anvandas och det &r
naturligtvis positivt och sanker kost-
naderna betydligt. Helt enligt riktlin-
jerna i Olympic Agenda 2020.

Thomas Bach och Gunilla Lindberg under 10K:s digitala session. Foto: IOK

Historiskt beslut att flytta OS

Foga anade vi under de solfyllda da-
garna i Lausanne att det tvd ména-
der senare skulle fattas ett beslut av
10K, Tokyos organisationskommitté
och den japanska regeringen att flytta
fram sommar-OS i Tokyo 2020 till
2021. Coronapandemin spreds Over
varlden och trots varningar fran WHO
och manga experter var det fa av oss
som trodde att dess konsekvenser
skulle forandra en hel varld inklusive
idrotten.

Moten efter moten stélldes in eller
flyttades fram till kommande &r. Téav-
ling efter tévling skots upp vilket
naturligtvis forde med sig stora konse-
kvenser, framst for alla aktiva, men
ocksa for de 206 nationella olympiska
kommittéerna samt arrangorerna for
spelen i Tokyo 2020 och vinterspelen i
Peking 2022. Fran mitten av mars och

framover stangdes manga lander ner
helt. I ett antal lander var det omdjligt
for de aktiva att kunna trana. Manga
kvalificeringstavlingar for OS stilldes
in eller skots pa framtiden. Vi hade tur
att cirka 60 procent av de aktiva redan
hade kvalat in till OS i Tokyo i mitten
av mars 2020.

Ekonomiska pafrestningar

Ekonomin i véarlden hade stora sva-
righeter och det var manga nationella
olympiska kommittéer som fick stora
ekonomiska problem d& ménga natio-
nella sponsorer drog sig tillbaka efter-
som avtalen i regel stréckte sig over
2020 och inte ytterligare ett ar.

Trots allt eldnde finns det dock
méanga positiva saker att rapportera.
Inga avhopp har skett p& sponsorsi-
dan vare sig av Tokyos nationella
sponsorer eller 10K:s toppsponsorer.



10K:S ordférande Thomas Bach p& besok pa friidrotts- och invigningsarenan Olympic Stadium i

Tokyo. Foto: IOK

10K gick i juni ut med ett |6fte om att
satsningen till alla nationella olym-
piska kommittéer och de aktiva infor
OS kommer att fortga till 2021.

Jag &r generalsekreterare for sam-
manslutningen av varldens alla natio-
nella olympiska kommittéer, ANOC.
Vi tog ett beslut i juli att dela ut 11,5
miljoner dollar till varldens nationella
olympiska kommittéer. Detta har
hjélpt manga av de varst drabbande
NOK:s.

Tokyo staller om

De storsta problemen fick nog &@nda
OS-staden Tokyo som fem manader
innan spelens start fick dndra alla sina
planer. OS ar vérldens storsta evene-
mang. Over 300 000 personer &r in-
blandade pé ett eller annat satt. Avtal
maste forhandlas om, lagenheterna i
0OS-byn hade redan salts och stod in-
flyttningsklara. Anldggningarna stod
redo och for att inte tala om antalet
hotellrum som maste ombokas till
ett &r senare. Biljettforsaljningen var
i princip slutford och de flesta natio-
nella olympiska kommittéer hade be-
stillt flygresor, knutit upp lokaler for
nationshus likt Sweden Arena.

Ett intensivt arbete boérjade nu i
olika arbetsgrupper for att stélla om.
Tack vare ett enormt stod fran alla
inblandade parter finns i dag konkreta
planer om hur OS skall &ga rum med
prioritet pa de aktivas halsa. Det kom-
mer att bli OS i Tokyo, men OS kom-
mer inte att bli som vi &r vana vid. Det
kommer vi kanske att fa vanja oss vid i
framtiden. P& bade gott och ont.

| dag vet vi att 260 VM och varldscu-

per har kunnat aga rum varlden &ver
sedan september dar mer an 30 000
aktiva har tavlat under olika former,
men de flesta i sina bubblor och dar
arrangorerna i de flesta fall har lyckats
organisera dessa sakerhetsatgarder pa
ett lysande satt.

Sa nar vi talar om ett annorlunda OS
s& har troligtvis manga aktiva redan
fatt kanna pa och véanja sig vid nya
sékerhetsbestammelser och manga
provtagningar under tavlingssituatio-
nen. Hur det blir med gastprogram
och askadare kommer besked att lam-
nas under varen 2021.

Métas digitalt

Forutom ett framflyttat OS i Tokyo har
vi pa fler plan fatt tinka om och lara
oss nytt under aret. Den virtuella IOK-
sessionen dgde rum i juni och samlade
100 ledaméter fran 20 olika tidszoner.
Sessionen blev forstds en annorlunda
upplevelse. Manga andra interna-
tionella méten har agt rum i form av
webseminarier och vi har haft méten
med Tokyos organisationskommitté
varje vecka. Dessa méten har val varit
de mest utmanande eftersom det finns
sprakbarriarer att 6vervinna i vanliga
fall, och med munskydd pa sa Okar
chansen for missforstand.

Ett halvar mellan spelen

En annan frdga som oroar ar forstas
det &nnu mer kompakta idrotts- och
evenemangsprogram som ska ske
2022, i stallet for 2020 och 2021. Vin-
ter-OS i Peking kommer att &ga rum
bara sex manader efter spelen i Tokyo.
Dessutom har Kina i princip varit helt
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nedstangt under ett ars tid, s& forbe-
redelserna for NOK:s har varit mycket
svara att hantera. Testtavlingar har
stallts in och Chef de Mission-mdotet
som vanligtvis halls p& plats ett ar
innan OS dgde rum digitalt. Dock rap-
porteras att alla anlaggningar i princip
ar klara och att man kommer att an-
vanda manga av de anldggningar som
anvandes till sommarspelen 2008.
Det blir forsta gangen i historien som
samma stad varit vard for bade som-
mar-OS och vinter-OS.

En rérelse i foréndring

Change or be changed (andra eller
andras) var I0K-ordféranden Thomas
Bachs ledord i sin kampanj for att bli
I0K:s ordférande 2013. Inte kunde
han da ana vad som stod fér dorren,
men helt klart ar att "Change or be
Changed” nu ar ett motto som kom-
mer att galla for framtiden och som
kommer att betyda mycket fér den
olympiska rérelsen dér i princip hela
Olympic Agenda 2020 nu genomforts.

IOK stravar mot jamstalldhet

Satsningen pd jamstilldhet och fler
kvinnor pa beslutande positioner har
ocksa fatt ett nytt uppsving. Pa den ak-
tiva sidan har vi i dag 6ver 48 procent
kvinnligt deltagande i Tokyo och i Pa-
ris kommer det att bli 50 procent. IOK
har ocksé beslutat att det maste finnas
en kvinnlig och en manlig aktiv i alla
trupper till OS och vid 6ppningscere-
monin i Tokyo skall nationsflaggorna
baras av en kvinna och en man.

De tre ledande positionerna for spe-
len i Tokyo innehas nu av kvinnor:
ordféranden for organisationskom-
mittén, den olympiska ministern samt
Tokyos guverndr. Change or Be Chan-
ged galler ocksa har.

Gunilla Lindberg

I0K-ledamot och generalsekreterare
for ANOC och SOK

Gunilla Lindberg. Foto: TT
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SOK - EN HALLBAR ORGANISATION

SOK vill vara med och bidra till att de globala malen upp-
fylls. Var utgangspunkt ar att prioritera insatser dar vi har
storst mojlighet att gora skillnad i vart hallbarhetsarbete.

Av de 17 globala mél som finns prio-
riterar SOK fdljande punkter sérskilt
mycket:
Mal 3
Mal 5
Mal 8

Hilsa och vilbefinnande
Jamstalldhet

Ansténdiga anstéllningsvill-
kor och ekonomisk tillvéxt
Minskad ojamlikhet

Hallbar konsumtion och
produktion

Bek&dmpa klimatférandringar

Mal 10
Mmal 12

Mal 13

SOK forsoker bygga en béttre varld
genom idrott och gor det i samver-
kan med organisationer som UN Wo-
men Sverige, Civil Rights Defenders,
UNHCR, World”s Children”s Prize
Foundation och Véarldsnaturfonden.

SOK:s hallbarhetsarbete

SOK ska vara och ses som en hallbar
organisation och i september faststall-
de styrelsen en ny hallbarhetspolicy
som anger riktningen for hallbarhets-
arbetet. Som grund fér policyn ligger
stadgarna och verksamhetsinriktning-
en som faststélls av arsmotet.

Arligt beslutad verksamhetsplan
och budget, samt dagliga beslut och
handlande ska i allt vasentligt ta fasta

pé& hallbarhetspolicyn. Utgangspunk-
ten ar att prioritera de insatser dar vi
har storst mdéjlighet att gora skillnad
och hallbarhetsarbetet ska vara en
naturlig del av var verksamhet. Arbe-
tet ska utvarderas och kommuniceras
regelbundet, med en stéandig stravan
efter forbattring.

SOK:s styrelse har faststallt en upp-
forandekod som ska galla for samtliga
fortroendevalda och anstéllda inom
SOK. Samma forvantan, samt sar-
skilda regler och riktlinjer, ska finnas
for OSF, aktiva och ledare, liksom for
SOK:s sponsorer, samarbetspartners
och leverantdrer. Uppforandekoden
belyser féljande omraden; manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé, anti-
korruption, informationssékerhet,
antibetting, antidoping och medicin,
relationer och etik, samt intressekon-
flikter.

Tre huvudomraden

Hallbarhetsarbetet innebar ansvarsta-
gande inom tre huvudomraden — eko-
nomiskt, socialt och miljomassigt.
SOK ska sikra sin finansiella stall-
ning for att trygga verksamheten lang-
siktigt. Stédprogram till aktiva och
forbund samt OS och dess forberedel-

ser ska alltid prioriteras och utformas
effektivt. Verksamheten ska priglas av
god ordning, kostnadskontroll och
sékrande av varumérkets varde.

SOK:s verksamhet finansieras
genom partnerintdkter och statligt
stdd, samt Ovriga intékter. Vasentligt
ar att bygga langsiktiga, fortroende-
fulla och goda relationer med samar-
betspartners. SOK ska arbeta for att
hela kostnaden for OS-uppdraget
tacks av statligt stod.

SOK ska framja de olympiska varde-
ringarna om vanskap, respekt och
stravan mot excellens. Verksamheten
ska alltid ta fasta pa alla manniskors
lika varde och en stréavan for global
och nationell samverkan. SOK ska
verka mot alla former av diskrimine-
ring.

Utvalda aktiva fran olika idrotter
ska fa mojlighet till full idrottslig sats-
ning med sikte pa varldstopp oavsett
deras befintliga resurser. Stodpro-
grammet ska vara behovsstyrt och
skraddarsytt utifrdn aktuellt utveck-
lingslége hos idrotten och den aktive.

SOK:s arbetsklimat, bade internt
och externt, ska préaglas av gott samar-
bete, stark laganda och positiv energi.
SOK ska erbjuda en utvecklingsinrik-



tad, halsosam och séker arbetsmiljo.
Arbetsforhallandena ska praglas av
respekt for den enskilda medarbeta-
ren, goda arbetsvillkor och jamstalld-
het.

SOK ska genom ett hallbart age-
rande varna om miljon, saval globalt
som lokalt, med tanke pa nuvarande
och kommande generationer.

Verksamheten ska i storsta mojliga
omfattning begrédnsa negativ miljo-
och klimatmassig paverkan. SOK ska
folja lagar och regler, samt anvanda
hallbart ansvarsfulla produkter, tjans-
ter och resor. Samma forvantan ska
stallas pa OSF, sponsorer, samarbets-
partners och leverantdrer.

Good Governance

En viktig del av SOK:s héllbarhetspo-
licy faststaller att verksamhet, arbete
och ledning ska préglas av god styr-
ning. Efter styrelsebeslut 2019 om
att starta ett utvecklingsarbete inom
detta omréde tillsattes en arbetsgrupp
som under 2020 tog fram forslag pa
hur SOK bdr arbeta inom de fyra om-
rddena transparens, demokratiska
processer, internt ansvar och kon-
troll, samt samhallsansvar. Till féljd
av forslagen tog styrelsen under aret
féljande beslut inom ramen fér Good

Governance-omradet:

e Anta IOK:s etiska kod 10C Code
of Ethics som styrande for SOK:s
verksamhet

e Informera IOK om detta beslut,
samt

e Publicera 10C Code of Ethics pa
SOK:s webbplats.

Vartannat ar later SOK:s styrelse ut-
vardera arbete ur Good Governance-
perspektivet. Aktuell verksamhets-
inriktning for pagadende och narmast
foljande verksamhetsar och verksam-
hetsplan for pagdende verksamhetsar
ska publiceras pa SOK:s webbplats
fran och med verksamhetsaret 2020.
Aktuell version av foljande doku-
ment finns pd SOK:s webbplats:
e Uppforandekod — Sveriges Olym-
piska Kommitté
» SOK:s hallbarhetspolicy

Dagordning och samtliga handlingar
for arsmoten ska publiceras pa SOK:s
webbplats frdn och med arsmotet
2020. Arliga forum for tranare och le-
dare som &r involverade i SOK:s stdd-
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program och OS-forberedelser ska
genomfdras. Forumen ska bidra till
ett gott samarbete och ge tranare och
ledare mdjlighet att tillsammans med
SOK diskutera hur verksamheten kan
forbéattras.
SOK:s uppforandekod ska revideras
med ett nytt kapitel om intressekon-
flikter, samt en forstarkning av anti-
betting, for att finga upp fler aspekter
kopplat till vardagen och OS. Detta
innebar att samtliga anstallda och
fortroendevalda ska skriva under den
uppdaterade koden.

En jamstélldhetsplan ska tas fram.

En fortsatt dversyn av stadgarna
utifrén perspektivet Good Governance
ska goras infor &rsmotet 2021.

| SOK:s arbetslokaler sorteras avfall och

tervinns i den méan det &r majligt. Aven
teknik- och IT-utrustning, som inte langre ar i
bruk, atervinns.

SOK har investerat i digital utrustning for

att forbattra och forenkla medarbetarnas

mojligheter till kvalitativa digitala moten.

De tva storsta moteslokalerna har for-
setts med full digital utrustning. Under 2020
genomfordes ett antal utbildningstillfallen for
medarbetare kopplat till digital motesteknik.
SOK har ocksa uppdaterat sitt tradldsa natverk
pa kontoret for att forbattra kvaliteten pa digi-
talaméten.

FAKTA/Hallbarhetsfokus under 2020

SOK:s resepolicy ska anvandas som

hjalomedel for resor i tjiansten. Medarbe-
tares resor ska planeras pa sa satt att arbetstid
och resekostnader hélls nere. Det lampligaste
fardsattet med hansyn till kostnad, tid, sékerhet
och miljé ska valjas

SOK ska Klimatkompensera alla flygre-

SOr.

Inkdp av varor och tjanster ska vara hall-
barhetsmarkta och/eller ekologiska i en-
lighet med SOK:s beslutade riktlinjer.
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Adam Hofstedt gar upp pa pallen efter vinsten i super-G. Marta Rosenberg och Tove Ericsson pa prispallen i langdskidcross tillsammans med den vinna-

ren Siri Wigger, Schweiz. Foto: Getty

Lausanne 2020
DET VAR SOM 17, SVERIGE

Den svenska truppen i Lausanne slog alla tidigare med-
aljnoteringar i varldsungdoms-OS genom att kamma
hem med sex guld, fyra silver och sju brons.

- Men de aktiva tar inte bara med sig medaljer hem till
Sverige. Framst tar de med sig massor av intryck och lar-
domar som de kommer att ha nytta av under hela sina
idrottskarriarer, summerade den svenske truppledaren

Anders Wiggerud.

Vid historiens forsta vinterungdoms-
spel (YOG) i Innsbruck 2012 tavlade
35 svenskar och den svenska truppen
tog tva guld och tva silver. Vid de an-
dra vinterungdomsspelen i Lilleham-
mer 2016 kom den blagula truppen
pa 39 personer hem med tre guld och
tva silver samt ett brons i en mixad
nationstévling. N&r spelen avgjordes
i Lausanne 9—22 januari 2020 bestod
den svenska truppen av 51 deltagare
som plockade hem sex guld, fyra sil-

ver och sju brons. Totalt 17 medaljer.
Dessutom hade Sverige totalt 43 pla-
ceringar bland de atta framsta; utver
de 17 medaljerna blev det fyra fjar-
deplatser, sju femteplaceringar, fem
sjatteplatser, sex sjundeplaceringar
och fyra som slutade pa plats atta.

Lardomar infor framtiden

— Vi har haft en enormt bra stimning
i truppen och det har varit en fréjd att
vara truppledare for det har génget.

Varldsungdoms-0OS &r framst ett satt
for unga aktiva att fa testa pa den
speciella olympiska miljon och dra
massor av lardomar for framtiden. Vi
har inga medaljmal nar vi aker till ett
ungdoms-0OS, vi vill bara ge alla som
tévlar de basta mojliga forutséattning-
arna att prestera, summerade Anders
Wiggerud.

De flesta i den svenska truppen har
bott i OS-byn i Lausanne. OS-byn var
spektakular i sig da samtliga lander
bodde under ett och samma tak i det
nybyggda och blivande studentkom-
plexet Vortex, en cirkular byggnad
med lagenheter.

Bra genrep infoér stora OS

— Jag tror det ar valdigt nyttigt att ha
upplevt en s&dan har stor tavling med
tusentals aktiva och ledare som bor
i en stor OS-by. Genom aren har det
visat sig att manga som ar med pa ett



Maskoten Yodli. Foto: Getty

varldsungdoms-OS ocksa har bra for-
utsattningar att lyckas pa stora OS,
sade Anders Wiggerud.

- Man far inte glomma att i majori-
teten av idrotterna sa ar steget fortfa-
rande stort innan man kan méta sig
med de béasta i varlden. Manga ars tra-
ning ligger framfér dem, men bra
resultat i ett ungdoms-OS visar att det
finns en kapacitet. Nu géller det att vi
hjalps at med forbunden att ge dom
forutsattningarna att fortsatta utveck-
las.

Sveriges medaljer

Sveriges mesta medaljor under véarlds-
ungdoms-0S blev alpindkaren Adam
Hofstedt som vann guld i bade slalom
och super-G, samt slutade pa brons-
plats i kombinationen. Guldet i slalom
togs med Stenmarksliknande margi-
nal — en sekund och 32 hundradelar.

— Jag har det dir harliga flytet nér
allt bara sitter dar, forklarade Adam
sin gyllene form.

Langdakarna Marta Rosenberg och
Edvin Anger blev ocksa multimedaljo-
rer. Marta vann en medalj av varje
valor via guld pa fem kilometer klas-
siskt, silver i langdens skicross och
brons i sprint. Inte ens ett fall kunde
stoppa Marta pa fem kilometer klas-
siskt:

FAKTA/Sverige i varld-
sungdoms-0S

2012 Innsbruck: 35 deltagare, tva guld
ochtvasilver.

2016 Lillehammer: 39 deltagare, tre
guld och tva silver (ytterligare ett brons
imixad nationstavling).

2020 Lausanne: 51 deltagare, sex guld,
fyra silver och sju brons.

FAKTA/Medaljligan
Ryssland 10 guld - 11 silver - 8 brons

Schweiz 10-6-8
Japan 9-74
Sverige 6-4-7
Osterrike 6-2-5
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Lovisa Ewald var fanbarare i invigningen for kélksporterna i S:t Mortiz. Foto: SOK

—Jag gjorde en tokvurpa, men det gick
bra. Jag var fort uppe. Det var nastan
bra att jag ramlade, jag téande till or-
dentligt till sista varvet, sade Marta
om sitt guldlopp.

Edvin tog sitt guld i sprint och silver
i skicross.

Ovriga svenska guld togs av Emma
Sahlin i slalom och Erik Wahlberg i
den mer lodré&ta varianten av skicross.

Med 17 medaljer slutade den
svenska truppen pa fjarde plats i med-
aljligan. Totalt var 1792 idrottare fran
79 olika lander anmélda for att tavla i
Lausanne. De genomférde 81 tav-
lingar inom atta idrotter och 16 grenar
vid atta tavlingsarenor i kantonerna
Vaud (Lausanne, Vallée de Joux, Ley-
sin, Les Diablerets och Villars), Valais
(Champéry) och Graubinden (St
Moritz) samt i grannlandet Frankrike
(Les Rousses, Stade des Tuffes). For
forsta gangen i den vinterolympiska
historien var konsférdelningen jamnt
fordelad mellan pojkar och flickor.

Spelen avgjordes i tva vagor

Varldsungdoms-OS avgjordes for for-
sta gangen i tvd vagor av tavlingar.
Under forsta veckan tavlade alpint,
konstakning, ishockey 3x3, skidalpi-
nism, skidskytte och skridsko. Under
den andra veckan deltog backhopp-

ning, bob, freeski, ishockey, langdski-
dor, nordisk kombination, rodel, short
track, skeleton, skicross och snow-
board. Curling tavlade under bada pe-
rioderna.

Pa anrik olympisk mark

Staden Lausanne i Schweiz har varit
hem for 10K:s huvudkontor sedan
1915 och ar kant som den olympiska
huvudstaden. Fler an 640 000 aska-
dare besokte tavlingsarenorna eller
spelens festivalomrade i Lausanne.

Varldsungdoms-OS heter Youth
Olympics Games pa engelska och bru-
kar forkortas till YOG. Varldsung-
doms-OS ar en utvecklingsplattform
for ungdomar mellan 15-18 ar, inte
bara genom idrottstavlingar pa hogsta
nivd utan ocksd genom utbildnings-
programmet Learn & Share som pagar
under hela spelen. Visionen &ar att
inspirera ungdomar over hela vérlden
att deltai idrott och leva efter de olym-
piska varderingarna.

Det &r redan klart att nésta vinter-
upplaga av varldsungdoms-OS kom-
mer att avgoras i sydkoreanska Gang-
won 2024, alltsd samma provins som
arrangerade OS i PyeongChang 2018.
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Hela svenska truppeni Lausanne 2020

Curlingspelaren Lisa Norrlander bar den svenska fanan pa invigningen av Lausanne 2020. Foto: Getty.

AKTIVA

ALPINT Flickor: Hanna Aronsson Elfman,
Kils SLK, Emma Sahlin, Sollentuna SLK, Wilma
Marklund, UHSK Umea SK

Pojkar: Adam Hofstedt, Karlstad SLK, Oskar
Gillberg, Taby SLK, Lukas Ermeskog, Are SLK.

CURLING Axel Landelius, Mjdlby Al, Nilla
Hallstrém, Ostersund CK, Lisa Norrlander, Ost-
ersund CK, Olle Moberg, Mjolby Al.

FREESKI Flickor: Jennie-Lee Burmansson,
Sélens IF, Wima Johansson, Salens IF.

Pojkar: Melvin Morén, Sélens IF, Martin Nord-
qvist, Riksgransen snowboard- och skidklubb
(RISK).

ISHOCKEY, FLICKOR Malvakter: Tindra
Oknefiell, Nykopings SK, Ebba Svensson Traff,
IK Oskarshamn.

Backar: Pusle Dyring-Andersen, Jarma SK,
Anna Andersson, Modo Hockey, Alice Wallin,
Sddertalie SK, Tuva Kandell, Leksands IF, Ida
Karlsson, Leksands IF, Olivia Klaar, Almtuna IS.

Forwards: Nicole Hall, Leksands IF, Julia Per-
jus, AIK, Ella Jamsén, Sodertélie SK, Frida Si-
monsen, Trollhattans HC, Linnea Adelbertsson,
Sddertalie SK, Beatrice Hjalm, Sodertalie SK,
Klara Kenttala, SDE HF, Pandora Natby, Soder-
talje SK, Linnea Pettersson Dove, Ronnangs IK.

ISHOCKEY 3X3 Malvakter: Sofie van
Dueren, Orebro HK samt Lukas Swedin, Djur-
gardens IF.

LANGD Flickor: Tove Ericsson, Stockviks
SF, Méarta Rosenberg, Duveds IF.

Pojkar: Edvin Anger, IFK Hedemora SK, Albin
Astrém, Bodens skidklubb.

MONOBOB Theodor Lodv von Hage, Bor-
lange rodelklubb.

SKELETON Lovisa Ewald, Vitsippsdalens
skeletonklubb, Paulina Ewald Grondal, Vitsipps-
dalens skeletonklubb.

SKICROSS Flickor: Alice Fortkord, Are
SLK, LiaNilsson, Are SLK.

Pojkar: Erik Wahlberg, Kungsberget AK, Fred-
rik Nilsson, Are SLK.

SKIDSKYTTE Flickor: Klara Andersson,
Dala-Jdarna IK, Sara Andersson, Mora Biathlon,
Wilma Bjorn, SK Bore.

Pojkar: Oscar Andersson, Alvdalen, Victor
Berglund, 19 IF, Fabian Hermansson, Finnskoga
IF.

SNOWBOARD William Mathisen, Séalens IF.

ALLA LEDARE | LAUSANNE
Alpint: David Andersson, Inger Fritzson, Ha-
kan Johansson.

Curling: Axel Sjoberg.

Freeski: Pontus Nordstrom.

Ishockey: Alexander Broms, Emma Karlsson,
John Lind, Anna Kallin Lundberg, Anders Wei-
derstal.

Ishockey, 3x3: Martin Lundby.

Langd: Martin Persson, Fredrik Satter, Alexan-
der Engman.

Monobob: Per-Anders von Scheele.
Skeleton: Patrik Grondal, Linus Ottosson,
Rasmus Ottosson.

Skicross: Sebastian Lundholm.

Skidskytte: Ronnie Adolfsson, Andreas Kar-
strém, Orjan Stefansson.

Snowboard: Calle Skold.

Truppledning: Anders Wiggerud, Marja von

Stedingk, Thomas Torstensson, Maria Pietila
Holmner, Rikard Grip.

FANBARARE
Invigning: Lisa Norrlander, curling (Lausanne)
och Lovisa Ewald, skeleton (St Mortiz)

Avslutning: Erik Wallberg, skicross
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Sveriges resultat i Lausanne 2020

FAKTA/17 medaljer

GULD (8): Adam Hofstedt, alpint, super-G,
Adam Hofstedt, alpint, slalom, Emma Sahlin,
alpint, slalom, Erik Wahlberg, freestyle, skicross,
Edvin Anger, langd, sprint (f), Marta Rosenberg,
langd, 5 km (k)

SILVER (4): Marta Rosenberg, langd, skidcross,
Edvin Anger, langd, skidcross, Melvin Morén,
freeski, slopestyle, Sverige, ishockey, flickor

BRONS (7): Adam Hofstedt, alpint, kombination,
Sara Andersson/Oscar Andersson, skidskytte,
singelmixedstafett, Jennie-Lee  Burmans-
son, freeski, slopestyle, Tove Ericsson, langd,
skidscross, Albin Astrém, langd, skidcross,
Marta Rosenberg, langd, sprint (f), Jennie-Lee
Burmansson, freeski, big air

FAKTA/Alla resultat

ALPINT Super-G, flickor: 1) Amelie Klopfen-
stein, Schweiz, 56,27, 2) Caitlin McFarlane,
Frankrike, +0,08, 3) Noa Szollos, Israel, +0,09.
Sv plac: 5) Hanna Aronsson Elfman +0,43, 13)
Wilma Marklund +1,05, 15) Emma Sahlin +112.

Super-G, pojkar: 1) Adam Hofstedt 54,56, 2)
Rok Aznoh, Slovenien, +0,06, 3) Luc Roduit,
Schweiz, +0,20. Ov sv plac: 1) Lukas Ermeskog
+0,82,38) Oskar Gillberg +3,66.

Kombination pojkar: 1) Auguste Aulnette, Frank-
rike (565,27+3314) och Mikkel Remsoy, Norge
(55,04+33,37), bada 1.2841, 3) Adam Hofstedt
(54,56+3413), +0,28. Ov sv plac: 17) Oskar Gill-
berg (58,22+34,30), +41, Lukas Ermeskog,
DNF

Kombination flickor: 1) Amanda Salzgeber, Ost-
errike (56,40+37.34), 1.33,74, 2) Noa Szollos,
Israel (56,36+38,33), +0,95, 3) Amelie Klopfen-
stein, Schweiz (56,27+38,58), +111. Sv plac: 6)
Wilma Marklund (57,32+37,78), +1,36. Emma
Sahlin och Hanna Aronsson Elfman, DNF.

Storslalom, flickor: 1) Amelie Klopfenstein,
Schweiz, 20882 (1.06,61+1.0307), 2) Rosa
Pohjolainen, Finland +014 (1.04,99+1.03,83),
3) Amanda Salzgeber, Osterrke +015
(1.05,66+1.0317). Sv plac: 7) Hanna Aronsson
Elfman +0,74 (1.05,38+1.04,04),13) Wima Mark-
lund +2,98 (1.06.84+1.04,82). Emma Sahlin DNF.

Fran vanster till hoger, curlingspelaren Axel Landelius i grundspelet och Emma Sahlin tar emot
sin guldmedalj i slalom. L&angst ner Melvin Morén med silvret i slopestyle och Jennie-Lee Bur-
mansson med brons i samma disciplin. Foto: Getty.

Storslalom pojkar, 8k 2: 1) Philip Hoffmann, Ost-
errike 206,31, 2) Sandro Zurbruegg, Schweiz
+2,54, 3) Luc Roduit, Schweiz +2,58. Sv plac: 4)
Lukas Ermeskog +2,65, 5) Adam Hofstedt, Sve-
rige +2,86, DNF Oskar Gillberg

Slalom flickor: 1) Emma Sahlin 12982
(4525+4457), 2) Lena Volken, Schweiz
(45,22+44,78) +018, 3) Lara Klein, Tyskland
(45,63+44,62) +043.Ov sv plac: 4) Wilma Mark-
lund (4616+44,33) +0,67, 5) Hanna Aronsson
Elfman (4549+45,31) +0,98.

Slalom pojkar: 1) Adam Hofstedt 11610
(36,08+40,02), 2) Luc Rodiut, Schweiz,
(87,24+40718) +1,32, 3) Edoardo Saracco, ltalien
(36,81+4097) +1,72. Ov sv plac: 4) Oskar Gill-
berg (3790+39,98) +1,82.

Lagtavling, parallelislalom: 1) Finland, 2) Tysk-
land, 3) Osterrike. Sv plac: 5) Sverige (Adam
Hofstedt, Hanna Aronsson Elfman)

CURLING Mixed: 1) Norge, 2) Japan, 3) Ryss-
land. Sv plac: 10) Sverige (Axel Landelius, Lisa
Norrlander, Olle Moberg, Nilla Hallstrom)

Mixeddubbel: 1) Ungern/Kanada, 2) Frank-
rike/Ryssland, 3) Kina/Tjeckien. Sv plac: 7) Axel
Landelius/Kristyna Farkova,Tjeckien 13) Olle
Moberg/Berfin Sengul, Turkiet samt Nilla Hall-
strom/Dominik Szmidt, Polen, 25) Lisa Norrlan-
der/Kilian Thune, Danmark

FREESKI Big air, flickor: 1) Eileen Gu, Kina
17125, 2) 2) Kirsty Muir, Storbritannien, 3)
Jennie-Lee Burmansson 151,75. Ov sv plac: 7)
Wilma Johansson 115,00

Big air, pojkar: 1) Matej Svancer, Tjeckien 186,00,
2) Kiernan Fagan, USA 183,00, 3) Orest Kova-
lenko 179,50. Sv plac: 8) Melvin Morén134,25.
Ov svplac: 20) Martin Nordqvist 53,50.

Slopestyle, flickor: 1) Kelly Sildaru, Estland 93,75
p, 2) Eileen Gu, Kina 93,25, 3) Jennie-Lee Bur-
mansson 90,00. Ov sv plac: 11) Wilma Johans-
son 22,25

Slopestyle, pojkar: 1) Kiernan Fagan, USA 90,66
poang, 2) Melvin Morén 89,33, 3) Hunter Hen-
derson, USA 88,66. Ov sv plac: 14) Martin Nord-
qvist
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Sveriges resultat i Lausanne 2020, forts.

ISHOCKEY 3x3 pojkar, final: 1) lag gron, 2) lag
rod, 3) lag brun. Sv plac: 5) lag gra (5) Thawab
Al-Subaey, Qatar, Fermin Javier, Mexico, Nov-
ruz Bayhanov Turkmenistan, Gosei Daikuhara,
Japan, Timofei Katkov, Ryssland, Pablo Mata,
Spanien, Hyun Sohn Sydkorea, Patrik Melicher,
Slovakien, Jan Billa, Osterrike, Nino Tomov, Bul-
garien, Boldizsar Szalay, Ungern, Lukas Swedin,
Alexei Baidek, Kazakstan)

3x3 flickor, final: 1) lag gul, 2) lag svart, 3) lag bla.
Sv plac: 6) Siria Dore, Schweiz, Valentina Vrhoci,
Serbien, Lina Meijer, Luxemburg, Emilia Mente-
anu, Rumanien, llary Larese de Pasqua, Italien,
Shugi Zhang, Kina, Marketa Mazancova, Tjeck-
ien, Jekaterina Davletsjina, Ryssland, Ebony
Brunt, Osterrike, Eunji Lee, Sydkorea, Dorottja
Gengeliczki, Ungern, Sofie van Dueren, Jeliza-
veta Stadnika, Lettland

Flickor: 1) Japan, 2) Sverige 3) Slovakien. (Mal-
vakter: 1 Tindra Oknefiell, 30 Ebba Svensson
Tréaff. Backar: 3 Pusle Dyring-Andersen, 4 Anna
Andersson, 5 Alice Wallin, 6 Tuva Kandell, 7 Ida
Karlsson, 9 Olivia Klaar. Forwards: 10 Nicole Halll,
11 Julia Perjus, 14 Ella Jamsén, 15 Frida Simon-
sen, 16 Linnea Adelbertsson, 18 Beatrice Hjalm,
19 Klara Kenttald, 20 Pandora Natby, 21 Linnea
Pettersson Dove.

KALKSPORT Skeleton, flickor: 1) Anastasiia
Tsyganova, Ryssland 2.22,50, 2) Josefa Schell-
moser, Tyskland +0,03, 3) Sissi Schroedl, Tysk-
land +045. Sv plac: 6) Lovisa Ewald +1,51, 18)
Paulina Ewald Gréndal +9,28

Monobob pojkar: 1) Alexander Czudayj, Tyskland
och Andrei Robert Nica, Rumanien 2.24,80, 3)
Quentin Sanzo, Liechtenstein +0,35. Sv plac: 14)
Theodor Lodv von Hage +5,42

LANGDSKIDOR Lingdskidcross, flickor

1) Siri Wigger, Schweiz, 2) Marta Rosenberg, 3)
Tove Ericsson

Langdskidcross, pojkar: 1) Nikolai Holmboe,
Norge, 2) Edvin Anger, 3) Albin Astrom

Sprint fristil, flickor: 1) Siri Wigger, Schweiz, 2)
Anna Heggen, Norge, 3) Marta Rosenberg. Ov
sv plac: 6) Tove Ericsson.

Sprint fristil, pojkar: 1) Edvin Anger, 2) Nikolai
Holmbd, Norge, 3) Alexander Holmbo, Norge.
Ovsv plac: 4) Albin Astrom,

5 km klassisk stil, flickor: 1) Marta Rosenberg
14157, 2) Siri Wigger, Schweiz +12,7, 3) Kendall

Kramer +206. Ov sv plac: 8) Tove Ericsson
+37.9.

10 km klassisk stil, pojkar: 1) llja Tregubov, Ryss-
land 26405, 2) Elias Keck, Tyskland 27.25,5, 3)
WillKoch, USA +27.29,5. Sv plac: 7) Edvin Anger
+58,6,26) Albin Astrom +2176

SKICROSS

Skicross, flickor: 1) Karoline Marie Krista,
Schweiz, 2) Diana Tjolenska, Tjeckien, 3) Vla-
dislava Baliukina, Ryssland. Sv plac: 7) Alice
Fortkord, 15) Lia Nilsson

Skicross, pojkar: 1) Erik Wahlberg, 2) Artem Baz-
hin, Ryssland, 3) Andrei Gorbatjev, Ryssland. Ov
sv plac: 6) Fredrik Nilsson.

Ski-/snowboardcross mixed team: 1) Schweiz,
2) Ryssland, 3) Tyskland. Sv plac: 5) Mixed
Team 1 (Lia Nilsson, Chloe Passerat, Frankrike,
lvan Malovannij, Ukraina och Kilian Himmels-
bach, Tyskland), 8) Mixed Team 4 (Alice Fort-
kord, Leonie Wiedmer, Thomas Abegglen och
Thomas Kolly, alla Schweiz

SKIDSKYTTE Distans 10 km, flickor: 1) Alena
Mochova, Ryssland, 32.26,7 (2 bom), 2) Jeanne
Richard, Frankrike, +1.03,8 (2), 3) Julija Kava-
leuskaija, Vitryssland, +1.32,8 (3). Sv plac: 29)
Sara Andersson +5.044 (6), 43) Wilma Bjorn
+6,09,3 (6), 63) Klara Andersson +817,9 (6).

Distans 12,5 km, pojkar: 1) Oleg Domitjek, Ryss-
land, 34.094 (2 bom), 2) Lukas Halsinger, Ost-

errike, +13,6 (2), 3) Mathieu Garcia, Frankrike +
54,9 (3). Sv plac: 13) Victor Berglund +3.0211 (5),
15) Fabian Hermansson +311,1 (3), 16) Oscar An-
dersson+3.229 (6).

Mixedstafett: 1) Italien 110.55 (0+6), 2) Ryssland
111.39 (1+12), 3) Frankrike 112.24 (1+13). Sv plac:
15) Sverige (Wilma Bjorn, Klara Andersson, Fa-
bian Hermansson, Oscar Andersson) +119.01

Singelmixedstafett: 1) Frankrike 42.035, 2) lta-
lien +195, 3) Sverige (Sara Andersson, Oscar
Andersson) +26,8.

Sprint 75km, pojkar: 1) Marcin Zawol, Polen
19.23,8 (1), 2) Denis Irodov, Ryssland +12,6 (1), 3)
Vegard Thon, Norge +18,5 (1). Sv plac: 7) Oscar
Andersson +375 (2), 29) Fabian Hermansson
+2.09 (2),47) Victor Berglund +3.03,3 (6)

Sprint 6 km, flickor: 1) Jelena Mochova, Ryss-
land 18.55,5 (1), 2) Anastasia Zenova, Ryssland
+19 (1), 3) Anna Andexer, Osterrike +61 (1). Sv
plac: 27) Sara Andersson +1,27,6 (2), 59) Wilma
Bjorn +2,50,0 (2), 71) Klara Andersson +341,5
().

SNOWBOARD Big air, pojkar: 1) Royma Ki-
mata, Japan 195,00, 2) Aoto Kawakami, Japan
191,75, 3) Liam Brearley, Kanada 183,25, Sv plac:
13) William Mathisen 64,75.

Slopestyle, pojkar: 1) Dusty Henricksen, USA
96,33 poéang, 2) Liam Brearley 85,33, 3) Nick
Puenter, Schweiz 66,33. Sv plac: 5) William Ma-
thisen 5166

Pallen i pojkarnas skicross, silver och brons till ryssarna Artem Bazhin och Andrei Gorbatjev. |

mitten guldmedaljéren Erik Wallberg. Foto: Getty.




Aktivas Kommitte N
AKTIVA MED ENKAT

Under vintern 2019/2020 tog Aktivas Kommitté initiativet till en enkat for att fa en
battre bild av aktiva och ledares syn pa SOK:s verksamhet, betydelsen av SOK och
kdannedomen om Aktivas kommitté.

Respondenterna bestod av aktiva som
ingatt i stodprogrammet Topp och Ta-
lang ndgon period mellan 2010 och
2019, aktiva som deltagit pa OS vid ett
eller flera spel mellan 2010 och 2018,
samt av aktuella trénare och ledare
under samma tidsperiod.

Resultatet presenterades for styrel-
sen i juni och var i stort positivt for
SOK, men det fanns ocksd forbatt-
ringsomraden och sarskilda fragor
som behdvde synas mer. Pa forslag av
Aktivas Kommitté beslutade darfor
styrelsen att tillsatta en arbetsgrupp
med representanter fran kommittén,
personalen och styrelsen. Gruppen
fick i uppgift att definiera forbattrings-
atgarder med enkatsvaren som
utgdngspunkt och arbetet skulle vara
klart i januari 2021.

| arbetsgruppen ingick Anna Lind-
berg, Mattias Andersson, Maria Pie-
tilda Holmner, Carolina KIlift och Kim
Martin Hasson fran Aktivas Kom-
mitté. Fran styrelsen Anna Laurell
Nash, Ria Damgren Nilsson och
Anette Norberg, samt frdn SOK-per-
sonalen Carina Skoog, Glenn Osth,
Olle Anfelt och Katarina Medveczky.

Alshammar kandiderar

Internationellt kandiderar simmaren
Therese Alshammar till sommaren

Therese Alshammar. Foto: TT
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Mattias Andersson, Kim Martin Hasson, Anna Laurell Nash och Anna Lindberg fran Aktivas

Kommitté. Foto: privat.

om en plats i IOK:s Aktivas Kommitté.
Dar rostar sommarens alla deltagare
vid spelen i Tokyo om vem som ska
ersatta Stefan Holm och andra som
valdes in i samband med OS i London
2012.

— Jag vill kdmpa for jamstalldhet
inom idrotten och att alla barn far
chansen att hitta sin sport, sade The-
rese Alshammar nar hon inledde sin
kampanj.

Wiberg vice ordférande i WOA

I organisationen World Olympian As-
sociation (WOA) utsdgs Pernilla Wi-
berg till vice ordférande vid det digi-

Pernilla Wiberg. Foto: privat

tala arsmotet i december.

— WOA:s status inom den olym-
piska familjen har féréandrats enormt
under ordférande Joél Bouzous ledar-
skap, fran att knappt ha existerat till
att ha sex anstallda. Jag vill fortsatta
arbeta med frdgor om hélsa och valbe-
finnande for alla olympier, sade
Wiberg i samband med valet.
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FAKTA/Aktivas Kommitté

Efter varje olympiskt spel véaljs nya medlemmar
in till SOK:s Aktivas kommitté. Efter sommar-
OS vélis sommaridrottare och efter vinter-OS
vinteridrottare. Nar OS i Tokyo skots fram blev
detiprincip omajligt att genomféra val 2020 ef-
tersom rostberattigade bestar av aktiva i Topp
och Talang och aktuell OS-trupp. De sommar-
aktiva i kommittén fick darfor forlangt mandat
tillhosten 2021. Dessa ar Anna Lindberg (ordfo-
rande), Anna LaurellNash (vice ordférande och
representant i styrelsen), Carolina KIdft, Mattias
Andersson och Sofia Mattsson. Fran vintersi-
dan ingar Felix Elofsson, Emil Jénsson Haag,
Kim Martin Hasson samt Maria Pietila Holmner.
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2020 1 bilder

Edvin Anger och Albin Astrém kramas efter att ha vunnit silver och brons i langdskidcross p&
Ungdoms-0S i Lausanne 2020. Foto: Getty

Judokan Anna Bernholm till vanster, tyngdlyftaren
Patricia Sterner 6verst och brottare Alex Kessidis i en
beachvolleymatch med David Ahman och Jonathan
Hellvig under SOK:s lager pa Playitas. Foto: Henrik
Kindgren.

Oscar Andersson och Sara Andersson tog brons i
skidskyttet singelmixedstafettpd Ungdoms-OS i
Lausanne 2020. Foto: Getty



Det blev silver for de svenska flickorna i ungdoms-OS
ishockeyturnering. Foto: EOK

Otmane Nait Hammou flydde fran Marocko och kom till
Sverige 2016. Via SOK far han stod fran 10K:s sarskilda
stodprogram for flyktingar — Refugee Support Programme i
sin satsning mot OS pa 3000 meter hinder. Foto: TT

Triathleten Gabriel Sandor p& Apollos anlaggning Playitas.
Foto: Henrik Kindgren

Danssporten breaking blir ny gren pa OS-programmet till spelen i Paris
2024. Beslutet togs av 10K i december 2020. Foto: Buenos Aires 2018
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Ringarinalltom OS
OLYMPIAAPPEN

SOK lanserade OlympiaAppen under 2020. Dar hittar du allt av olympiskt intresse.
Anta olympiska utmaningar, las intervjuer, fa traningstips och lar kdnna manniskorna
bakom medaljerna.

- Du far allt om det olympiska pa ett och samma stélle i OlympiaAppen, sager SOK:s
marknadschef Tobias Hauff.

I OlympiaAppen finns biografier om
alla svenska idrottare som finns
med i SOK:s stédprogram Topp
och Talang. Dar finns &ven

allt frdn ett nyhetsflode

med olympiska nyheter

och vinnande matre-

cept till fragespor-

ter och videos med

hela tréningspass.

Du kan é&ven in-

spireras av SOK:s

experter inom
bland annat kost-
radgivning, pre-

stationspsykologi
och traningslara.
Kort och gott:
SOK ringar in allt
med olympisk an-
knytning i Olympia-
Appen.

I den olympiska
kalender gar det att hitta
event som passar alla, allt
ifrdn att delta i ett somnse-
minarium till hur en elitidrot-
tare far i sig bra bransle far att orka
med en satsning mot varldstoppen.

Via SOK:s huvudpartner och kladle-
verantor UNIQLO gar det aven att
bestélla klader ur den olympiska kol-
lektionen vi en ny supportershop.

— Vérlden blir mer digital for varje
dag som gar och nu har vi antligen en
plattform att nd ut med allt som ar
olympiskt. Nu nar vi ut varje dag och
inte bara vartannat ar, sager SOK:s
marknadschef Tobias Hauff.

Bra bransle

Bland material som gar att hitta i
OlympiaAppen finns projektet Bra
Bransle, som ar ett samverkanspro-
jekt som bygger pa att satta olympiskt
stralkastarljus pa mat, livsstil och pro-
dukter for ett liv i rorelse. Bréansle som
mojliggér halsa och valmaende och
som samtidigt &r producerat med han-
syn till var planet. Inom SOK finns ett
nutritionsteam som arbetar pa veten-
skaplig grund och med beprévad erfa-

renhet for att ge aktiva i stédprogram-

met Topp och Talang individuellt

anpassade kostrad. Detta ar en

del i en helhet for att kunna

utvecklas till maximal pre-

station. Syftet med Bra

Bréansle &r att végleda

aktiva och halsomed-

vetna konsumenter

till bra mat samt

lyfta och sprida

kunskaper om

vikten av kostens

betydelse till fler.

Projektets samar-

betspartners kan

med varandras

specialistkunska-

per bidra till battre

produkter med av-

seende pa hallbar-

het, kvalitet och ett liv

i rorelse. Markningen

Bra Brinsle kan du finna

pa utvalda licensprodukter

hos vara partners som ingar i
detta projekt.

Sémncoachning

Infér de kommande olympiska spelen
i Tokyo och Peking har SOK inlett ett
samarbete med sdmnexperten Sleepa-
cy. Coachning inom sémn och ater-
hé&mtning &r grunden i partnerskapet,
med mal att maximera idrottarnas
prestationer under OS i sommar. De
kommer ocksa forse alla aktiva med
resekit som innehaller madrass, kud-
de, técke och séngklader. I kampen
om OS-medaljer ar aterhamtning en
minst lika viktig byggsten som kost
och traning.



Tillsammans till OS i Tokyo

I OlympiaAppen gar det aven att
folja serien Tillsammans till OS i To-
kyo. Sveriges Olympiska Kommitté
och Svenska Spel foljer tillsammans
sex olympiers véag till spelen i Japan.
Svenska Spel ar sedan ett drygt ar
tillbaka huvudsponsor till Sveriges
Olympiska Kommitté (SOK) och har
en speciell satsning pd Team Svenska
Spel, en grupp bestdende av tio olika
idrottare och ett lag som alla ingar i
SOK:s stédprogram Topp och Talang.
I webbserien Tillsammans till OS i To-
kyo kommer tittarna att fa folja sex av
teammedlemmarna i deras vardag och
traning pa vag till de olympiska spelen
i Tokyo. Infor spelen i Japan kommer
dessutom en tv-serie, Drommar om
guld — tillsammans till OS i Tokyo,
att sdndas i Discoverys kanaler. De
sex olympierna som tittarna far folja
ar stavhopparen Angelica Bengts-

son, seglaren Max Salminen, kanotis-
ten Petter Menning, brottaren Sofia
Mattsson, falttavlansryttaren Sara
Algotsson Ostholt samt judokan Anna
Bernholm.

— Som huvudsponsor till SOK vill vi
vara med vara aktiva idrottare pa
deras resa mot att forverkliga drém-
men om en OS-medalj. Genom den
har serien later vi svenska folket folja
med pa den resan. Vi forverkligar
drommar varje dag och ar glada och
stolta dver att fa vara med och forverk-
liga ndgra av landets basta idrottares
drom om att fa delta i ett OS, sager
Svenska Spels kommunikationsdirek-
tor Joakim Mornefalt.

For idrottare i SOK:s Topp och
Talang ar stodet fran Svenska Spel
véaldigt viktigt. Peter Reinebo, verk-
samhetschef pd SOK, menar att manga
av de svenska idrottare som ar bland
de basta i varlden i sina respektive

VERKSAMHETSBERATTELSE SO
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idrotter lever nést intill existensmini-
mum.

— For manga ar det en kamp att fa
vardagen att ga& ihop, att fa tid och
mojlighet att satsa. Vi pa SOK stéttar
idrottarnas satsning med de medel vi
far fram i vart stodprogram Topp och
Talang, pengar som kommer uteslu-
tande fran naringslivet. De medel som
Svenska Spel satsar pa svensk idrott
och p& SOK:s Team Svenska Spel gor
stor skillnad, storre &n vad manga for-
star. Via Tillsammans till OS i Tokyo
vill vi visa hur en OS-satsning gar till,
hur man stravar efter att bli bast i varl-
den och hur man drivs av drémmar
om guld, sager han.

Max Salminen, Angelica Bengtsson, Anna Bernholm, Sara
Algotsson Ostholt, Sofia Mattsson och Petter Menning
foljs pa sin resa till Tokyo i serien

Tillsammans till OS i Tokyo.
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Kalle Berglund, Khaddi Sagnia, Johanna Lindborg, Tilde Johansson, Linnea Stensils, Thobias Montler
och Andreas Kramer ingar alla i Team Jensen Sleep. Foto: SOK.
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PROJEKT FOR EN BATTRE VARLD

Sveriges Olympiska Kommitté genomfor flera olika pro-
jekt inom ramen for den olympiska rorelsens mal - att
bidra till att bygga en battre varld genom idrott.

Jorden Runt-loppet

Barn sprang for jamlikhet, framtiden
och en béttre varld. Jorden Runt-lop-
pet nddde under 2020 nastan 90 varv
runt klotet och engagerade drygt mil-
jon barn 6ver hela varlden och 30 000
unga i Sverige.

Genom Jorden Runt-Loppet for en
battre varld sprids kunskap om FN:s
globala mal till barn, men ocksa till
vuxna i barns nérhet. Varldens lander
har kommit Gverens om att uppna 17
mal till ar 2030, for att minska den
varsta fattigdomen, ojadmlikhet i och
mellan 1&nder och for att I6sa klimat-
krisen. Projektet sétter fingret pa allas
lika véarde och pa jamlikhet genom att
barn fran hela varlden — utifran
mycket skilda forutsattningar — till-
sammans starker sin kunskap och

hdjer sina roster for demokrati, fred
och manskliga réattigheter genom
gemensamma aktiviteter med idrotten
som enande plattform.

Under hosten 2018 till och med hdés-
ten 2020 har fler dn 200 skolor i Sve-
rige varit involverade i projektet. Sko-
lorna har fatt besok av en olympier
som har latit barnen uppleva ett
levande och annorlunda perspektiv pa
FN:s globala mal fran idrottens varld.
Nils van der Poels tréanare Johan Rgj-
ler var en av ett 20-tal olympier som
foreléste i skolor under 2020.

Olympierna har beréttat om sina
egna erfarenheter av exempelvis bris-
tande jamstalldhet, jamlikhet och om
de vénskapsband och positiva utbyten
som de har upplevt inom idrotten.

Eleverna har ocksa gatt eller sprungit
tre kilometer vid upprepade tillfallen
for att se hur manga varv de har tagit
sig runt jorden tillsammans med barn
fran andra deltagande lander. Beso-
ken har inspirerat barn att genomféra
sina egna dagar med Jorden Runt-
Loppet for en battre varld. Under den
1 april eller annan dag gar eller
springer barnen tre kilometer, och
manifesterar for barnets rattigheter
och de globala malen for hallbar
utveckling. Hittills har barn jorden
runt fatt ihop nara 90 varv runt jord-
klotet.

Projektet &r en del i SOK:s arbete
med att forbattra varlden genom
idrott. Baserat pa den olympiska rorel-
sens grundlédggande varden ska SOK
verka for att:

« Skapa fler goda forebilder for unga

 Inspirera fler att utvecklas genom
och inom idrott

e Skapa mdjlighet att utvecklas oav-
sett bakgrund, kén och ekonomi

» Sprida de olympiska varderingarna
om vanskap, respekt och stravan ef-
ter utveckling

Projektet pagick: 2018-2020.

Samarbete med: World Children's Prize Founda-
tion.

Totalt har drygt 11 miljoner barn deltagit under
2019-2020, varav minst 30 000 i Sverige. Har
ingar barninagra av de lander som FN har pe-
kat ut som varldens fattigaste och farligaste for
barn, isynnerhet for flickor. Landerna somingar
i projektet ar, utdver Sverige, Benin, Burkina
Faso, Filippinerna, Ghana, Kongo-Kinshasa,
Mogambique, Nepal, Pakistan, Sydafrika och
Zimbabwe. Utéver dessa kommer skolor i yt-
terligare cirka 25 1ander att spontant delta da de
ocksa far laromedel dar information om Jorden
Runt-loppet for en battre varld ingar.

«
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FAKTA/Jorden Runt-loppet for en battre varld

Olympier som deltagit

Jonna Adlerteg, Eskilstuna, gymnastik, Sofia
Arvidsson, Halmstad, tennis, Marie Bjork
Vasteras, gymnastik, Maria Danielsson , Stock-
holm, snowboard, Joakim Dvarby , Stockholm,
judo, Sara Fisher , Falun, snowboard, Jenny
Fransson, Malmé, brottning, Mia Hermans-
son, Stockholm, judo, Nathalie Larsson,
Osterbybruk, skyttesport, Anna Laurell Nash,
Stockholm, boxning, Fredrik Lindberg, Karl-
stad, curling, Lassi Karonen, Uppsala, rodd,
Kim Martin Hasson, Linkdping, ishockey, Klara
Myrén, Falun, ishockey, Frida Nevalainen,
Stockholm, ishockey, Danijela Rundgvist,
Stockholm, ishockey, Johan Rajler, Orebro,
skridsko, Jérgen Ragnarsson, Lidkdping,
segling, Jalmar Sjoberg, Malma, brottning,

Maria Spangberg, Stockholm, simning, Frida
Svensson, Falkenberg, rodd, Anders Soéder-
gren, Ostersund, skidor. Tord Wiksten, Orebro,
skidskytte, Pernilla Winberg, Linkoping, is-
hockey, Kenth Ohman, Vésteras, friidrott

World’s Children’s Prize

World's Children’s Prize-programmet (WCP)
ar varldens stdrsta arliga utbildningssatsning
som starker barn till att som forandrare (chan-
gemakers) sta upp for allas lika varde, barnets
rattigheter, demokrati och hallbar utveckling.
Sedan ar 2000 har 42 miljioner barn deltagit,
630000 avdemiSverige. Bland annat deltar
milioner barn arligeniden varldsomréstning
som utser arets barnréattshjalte och mottaga-
renav "barnens nobelpris”. Bland dem som
stallt sig bakom WCP som beskyddare finns
Malala Youzafsai, Nelson Mandela, Desmond
Tutu, Drottning Silvia samt Sveriges statsminis-
ter och barnminister.




Vegoivarldsklass

Projektet Vego i varldsklass ska utma-
na férdomar och myter om vegetarisk
mat och utveckla det vegetariska kdket
s att det blir ett alternativ for fler.
Med finansiering fran Postkodlotte-
riet har SOK tillsammans med Varlds-
naturfonden WWEF startat projektet
Vego i varldsklass. Med olympiska
idrottare som forebilder, med sina
extrema krav pa sin kost, vill SOK och
WWEF tillsammans visa att det ar moj-
ligt att stalla om till mer hallbar mat
och samtidigt kunna prestera i varlds-
klass. I Sverige lever vi i dag som omvi
hade fyra jordklot och maten vi ater ar
en betydande orsak till det. For att vi
ska klara att leva inom planetens grén-
ser behover fler manniskor dta mat
som i storre utstrackning baseras pa
vegetariska livsmedel. Att pa befolk-

ningsniva stalla om och byta ut anima-
lier i sin kost mot mer vegetabilier ar
bra bade for miljon och for halsan.

Fem svenska varldsidrottare och
olympiska medaljorer & ambassado-
rer for Vego i varldsklass. Tillsam-
mans har de varit med pé 13 OS och
tagit imponerande 15 olympiska med-
aljer. Ambassaddrerna &r André Myh-
rer (alpint), Charlotte Kalla (langdski-
dor), Hanna Oberg (skidskytte), Max
Salminen (segling) och Peder Fredric-
son (ridsport).

Projektet har dven utmynnat i en
kokbok "Vego i Varldsklass”, som
innehaller 120 narings- och klimatbe-
rdknade veganska och lakto-ovo-vege-
tariska recept.

SOK:s andra projekt

Olympiadagarna

Under Olympiadagarna erbjuds barn
och ungdomar att prova olika idrot-
ter som finns pd hemmaplan. Syftet
ar att utmana barn och ungdomar att
prova olika idrotter tillsammans med
lokala idrottsforeningar och pa sa
satt ge dem mojligheten att hitta sin
nya idrott. | forlangningen ar malet
att inspirera fler ledare och aktiva till

drommar och olympiska satsningar.
Tillsammans med partnern UNIQLO
har SOK tagit fram nya moduler for
att barn och unga ska kunna testa nya
OS-idrotter som bland annat klattring
och skateboard.

Sedan starten 2011 har 6ver 150 000
barn besokt Olympiadagarna.

OS i Skolan

OS i Skolan &r ett &mnesdvergripan-
de arbetsmaterial med handledning
for verksamhet i teori och praktik

ERKSAMHETSBER ELSE SOK 2

FAKTA/ Vego i varldsklass
Projektet pagar: 2018-2022.

Samarbete med: Varldsnaturfonden WWF.
Varldsnaturfonden WWF

WWE ar en helt oberoende och partipolitiskt
obunden milio- och naturvardsorganisation
som bildades 1961. Med fler an fem miljoner
supportrar & WWF en av varldens ledande
ideella naturvardsorganisationer med projekt
imer an100 lander. Verksamheten finansieras
till storsta delen med gavor fran allméanheten.

g - <

ESVENSKANR

POSTKOD

HLOTTERIETH

Postkodlotteriet

Som férméanstagare till Postkodlotteriet fick
SOK en utdelning pa 10 milioner kronor un-
der 2020. Dessutom fick SOK vytterligare en
milioniextra stod for att uppratthalla verksam-
heten under den pagaende pandemin. Tack
vare lottkdparna far fler barn och ungdomar
majlighet att hitta just sin idrott. Dessutom dri-
ver SOK flera projekt tilsammans med andra
férmanstagare.

Skateboard&karen Hampus Winberg testar
Olympiadagarnas nya skateboardmodul.
Foto: SOK

for grundskolan med OS som tema.
Malsattningen ar att 6ka elevernas
OS-intresse, uppmuntra till béttre
samarbete, framhéava gladjen i idrott,
inspirera barn till mer rorelse i varda-
gen samt nd ut i samhéllet med olym-
piska grundtankar och varderingar.
P4 OS i Skolans hemsida finns ett stort
material som vander sig till larare och
som &r utformat efter laroplanen for
grundskolan (Lgr 11).
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Stod till idrottsutveckling

Tilldelat stod via dialogen inom SOK:s stddprogram Topp och Talang inklusive stipendier och resurspersoner.
Beloppen ar en summering till gren- resp férbundsniva av stod baserat pa individuella utvecklingsplaner och behov for olika lag.
Stodet ar finansierat dels av SOK:s sponsormedel dels av statliga medel via RF (s k riktat stod)

SOMMARIDROTTER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Badminton 998 1346 1030 1353 204 150 19 54 115
Baseboll 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Basketboll 1200 1510 918 1488 275 0 0 60 50
Bordtennis 1718 2129 1740 2786 2839 88 1059 1395 467
Boxning 1068 530 248 847 197 180 0 461 625
Brottning 4156 5522 4242 5890 4319 468 1260 2618 1365
Bagskytte 0 338 80 183 150 0 0 0 69
Cykel landsvag 882 991 707 328 300 0 156 212 0

mountainbike & BMX 147 480 743 922 395 163 250 264 147
Fotboll 880 950 475 944 300 0 0 0 0
Friidrott 2263 2446 3977 4402 3505 955 3633 3854 3512
Faktning 817 1426 1877 1851 622 0 251 551 377
Golf 980 1370 1550 1434 1040 0 150 0 0
Gymnastik 664 1149 1598 1440 608 347 398 497 441
Gang 0 0 0 51 90 54 0 145 0
Handboll 1354 1750 150 1753 1515 550 550 0 60
Judo 2390 2620 2649 3276 3538 998 2602 2725 3053
Kanot slatvatten 1850 1775 2108 2496 946 888 1527 1997 2009

slalom 0 70 72 285 393 72 453 238 406
Karate 183 172
Landhockey 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Modern femkamp 0 50 0 0 0 0 19 57 161
Ridsport dressyr 820

hoppning 1216 3537 3605 42083 3695 366 2920 2870 3496

falttavian 1989
Rodd 819 647 1100 1270 976 73 240 297 331
Rugby 50 50 0 0 50 0 0 0 0
Segling 3406 2804 477 6455 5347 1234 6341 7028 4781
Skateboard 64 0 160
Simsport simning 3310 2078 2198 2870 4093 2115 2195 2358 1879

simhopp 364 100 90 143 80 0 250 247 0
Sportklattring “| 0 148
Sportskytte pistol 0

gevar 81 2088 1755 416 336 469 873 999

lerduva 1446 1615

gemensamt 0
Taekwondo 1741 1880 2877 2964 250 5 0 0 0
Tennis 1346 1452 809 1692 2117 72 135 210 495
Triathlon 285 214 305 324 467 77 324 482 662
Tyngdlyftning 0 130 70 10 0 0 0 248 188
Volleyboll beachvolleyboll 0 0 0 0 0 0 636 1860 1068

Summa sommaridrotter 38290 40959 43077 53515 39727 9191 25901 31784 27236
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VINTERIDROTTER 220(;12:; 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Curling 2886 3963 3433 4149 4864 3269 2748 1944 2723
Ishockey 2272 3145 2066 2675 3203 3995 328 0 0
Konstakning 1344 1668 1588 1249 1005 745 231 127 86
Kélksport 0 0 0 75 0 0 0 0 95
Skidor alpint 4743 5874 5922 4859 4022 2470 3241 2766 2094
backhoppning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
freeskipuckel 1621 1750 1027 316 535 794 1189 1425 2079
freeski skicross 1867 2313 2332 2337 2568 2891 2345 1844 1390
freeski slopestyle 425 157 1807 1301 1487 1442 1389 917 2403
langd 4995 5323 6276 2537 5201 4087 5637 2712 4720
snowboard alpint 0 0 0 0 0 0 0 0 0
snowboard bordercross 0 0 0 0 0 0 0 0 0
snowboard halfpipe/ 650 992 1312 1393 1438 1480 1304 952 1607

slopestyle
Skidskytte 1015 2204 1769 786 882 1324 252 762 1403
Skridsko 25 146 560 561 710 697 355 0 176
Summa vinteridrotter 21843 28535 28092 22238 25915 23194 19019 13449 19776
OVERSIKT 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sommaridrotter 38300 41000 43000 53500 39700 9200 25900 31800 27200
Vinteridrotter 21800 28500 28100 22200 25900 23200 19000 13400 19800
Gemensamt 15600 16800 15900 16 000 16400 15210 14900 15200 16200
Totalt stod 75700 86300 87000 91400 82000 47610 59800 60400 63200

Redovisningen for vinteridrotter andrad till kalenderar for 2013.
| Gemensamt ingar bla medicinsk support, resurspersoner, radgivning, tester, utbildningsaktiviteter och utvecklingsprojekt.
Ar 2013 tillkommer Utmanarstod till olika idrotter och for gemensamt stod/aktiviteter
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SOK:s organisation

Verksamhetschef Sport

Peter Reinebo Thomas Engdahl, sportchef
Henrik Forsberg, sportchef

Generalsekreterare Rikard Grip, chef OS-férberedelser

Carina Skoog, sportchef
Anders Wiggerud, sportchef
Glenn Osth, sportchef

Gunilla Lindberg

Stab
Maria Danielsson, marknadskommunikator Resursteam
Sara Gottfarb, marketing manager

Mikael Gunnarzon, ekonomichef

Tobias Hauff, marknads- och férsaljningschef
Nathalie Larsson, projektledare

Anna Lundin, marknad- och férsaljning

Lars Markusson, mediechef

Katarina Medveczky, ledningskoordinator
Frida Nevalainen, partner manager

Linda Sandgren, information

Arash Shanazari, ekonomi

Marja von Stedingk, projektledare

Christofer Wallér, konceptutvecklare

Helena Wielinder, HR- och projektchef
Anders Aberg, IT

Fystréning

Rickard Nilsson, traningsradgivare

Dimitrios Panagiotopoulos, traningsradgivare
Jorgen Sandberg, fysioterapeut

Jesper Sjokvist, koordinator tréaningsradgivare
Niklas Heckscher, traningsradgivare

Utveckling

Marten Fredriksson, projektledare

\Vésteinn Hafsteinsson, High Performance
Manager

Wolfgang Pichler, talangutveckling

Hans-Christer Holmberg, forsknings- och utveck-
lingschef

LarsLjung, video ochanalys

Tomas Martensson, tekniska projekt
Lorentz Séderhielm, teknisk utveckling

Nutrition
Linda Bakkman, koordinator kostradgivare

Per Lindius, kock
Stig Mattsson, kostréadgivare
Stefan Pettersson, kostradgivare

Medicin

Per Andersson, lakare

Bo Berglund, lékare och antidoping
Peter Drugge, sjukgymnast
Angelica Hirschberg, lakare
CeciliaKalla, sjukgymnast

Marcus Bystedt, sjukgymnast
Jakob Swanberg, lakare

Lykke Tamm, lakare

Prestationspsykologi och coaching
Olle Anfelt, coaching och utvardering

Henrik Gustafsson, prestationspsykologi
Carolina Lundqvist, koordinator prestationspsy-
kologi

Olympiska specialférbund (OSF)

Badmintonférbundet Gang- och Vandrarférbundet
Baseboll- och softbollsférbundet Handbollférbundet
Basketbollférbundet Ishockeyforbundet
Bordtennisforbundet Judoférbundet
Boxningsforbundet Kanotférbundet
Brottningsforbundet Karateférbundet
Bagskytteforbundet Kalksportférbundet
Curlingférbundet Klatterforbundet
Cykelférbundet Konstakningsforbundet
Fotbollférbundet Landhockeyforbundet
Friidrottsforbundet Mangkampsférbundet
Faktforbundet Ridsportférbundet
Golfférbundet Roddférbundet
Gymnastikforbundet Rugbyforbundet

Seglarférbundet
Simforbundet
Skateboardforbundet
Skidférbundet
Skridskoforbundet
Skidskytteférbundet
Skyttesportforbundet
Surfférbundet
Taekwondoférbundet
Tennisférbundet
Triathlonforbundet
Tyngdlyftningsférbundet
Volleybollférbundet

Recognized specialférbund (RSF)

Amerikansk Fotbollférbund Cricketférbundet
Bandyforbundet Danssportforbundet
Bouleforbundet Flygsportforbundet
Bowlingférbundet Frisbeeforbundet

Budo och Kampsportférbundet Innebandyférbundet

Orienteringsforbundet
Parasportférbundet
Sportdykarforbundet
Squashforbundet
Vattenskidférbundet
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Revisorer

Andreas Frountzos, ordinarie resvisor
Jeff Erici, ordinarie revisor

Jens Karlsson, suppleant

Elisabeth Werneman, suppleant

Valberedning

Walter Ronmark, ordférande
Mikael Eriksson

Annika Grélls
Kristina Pekkola

Patrik Tengwall

Aktivas kommitté

Anna Lindberg, simhopp, ordférande
Anna Laurell Nash, boxning, vice ordférande
Mattias Andersson, handboll

Felix Elofsson, puckelpist
Emil Jénsson Haag, skidor
Carolina Kluft, friidrott

Sofia Mattsson, brottning
Kim Martin Hasson, ishockey
Maria Pietila Holmner, alpint

Svenska Olympier

Kontaktgruppen for sallskapet

Jonas Bergqvist
Gunnar Larsson

Pernilla Wiberg

RF:s internationella rad
GunillaLindberg

Internationell representation

Internationella Olympiska
Kommittén (I0K)

Gunilla Lindberg, IOK-medlem

Arne Ljungqvist, hedersmedlem
Stefan Holm, IOK-medlem

Koordineringskommissionen
for Paris 2024
GunillaLindberg

Utvarderingskommissionen och
koordinationskommissionen for
ungdoms-OS i Dakar 2026
Gunilla Lindberg

I0K:s kommission for framtida
vinterspel
Gunilla Lindberg

Programkommissonen
Gunilla Lindberg

Olympic Solidarity
Gunilla Lindberg

Aktivas Kommitté
Stefan Holm

Nomineringskommissionen

Stefan Holm

Association of National
Olympic Committees (ANOC)

Gunilla Lindberg, generalsekreterare

Europeiska Olympiska
Kommittén (EOK)

Gunilla Lindberg, styrelseledamot

Kommittén fér olympiska spel
Peter Reinebo
Gunilla Lindberg (adjungerad)

Kommittén f6r marknad/kommunika-
tion
Maria Damgren Nilsson




VERKSAMHETSBERATTELSE SOK 2020

34

SOK:s styrelse

Mats Arjes Maria Damgren-Nilsson Per Palmstréom Katarina Henriksson

Ordférande Vice ordférande Vice ordférande

Malin Eggertz Forsmark Olle Dahlin Anders Larsson Hans von Uthmann

Anette Norberg Anna LaurellNash Gunilla Lindberg Stefan Holm
Representant Aktivas Generalsekreterare, IOK- Adjungerad, IOK-medlem
Kommitté medlem

Ej pabild: Peter Reinebo, Adjungerad, verksamhetschef
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) ar den svenska
idrottsrorelsens hogsta instans for olympiska fragor. SOK:s
uppgift ar att varna och utveckla den olympiska rérelsen
i Sverige i enlighet med bestdammelserna i Internationella
Olympiska Kommitténs (IOK) charter, SOK:s egna stad-
gar och med andra beslut fattade av IOK. SOK:s uppgift ar
ocksa att verka for Sveriges intressen inom den olympiska
rorelsen internationellt.

SOK, ska, med uppdraget att férbereda och leda det
svenska deltagandet i OS samt bidra till konkurrenskraf-
tiga OS-trupper, verka for dandamalet att: skapa fler goda
forebilder for unga, inspirera fler att utvecklas genom och
inom idrott, skapa mdjligheter att utvecklas oavsett bak-
grund, kén och ekonomi samt sprida de olympiska vérde-
ringarna om vanskap, respekt och strévan mot excellens.

Medlemskretsen utgors av svenska Olympiska Speciali-
drottsforbund (OSF), tva representanter utsedda av SOK:s
Aktivas Kommitté, Recognized Specialidrottsférbund
(RSF) samt av svenska medlemmar i IOK. Arsmétet 2020
genomfordes digitalt for forsta gangen den 28 september
pa grund av covid-19 viruset.

SOK &r medlem i European Olympic Committees (EOC)
samt Association of National Olympic Committees
(ANOC).

SOK:s hogsta beslutande organ ar &rsmdotet som véljer
styrelsens ordférande och atta ledamoter. Styrelsen bestar
ocksa av svensk medlem av IOK med de begransningar som
framgar av Olympic Charter och en representant for de
aktiva utsedd av SOK:s aktivas kommitté. Styrelsen utser
generalsekreterare och verksamhetschef.

Styrelsen har under &ret bestatt av Mats Arjes (ordfo-
rande), Maria Damgren Nilsson (vice ordférande), Per
Palmstrom (vice ordférande), Katarina Henriksson, Anette
Norberg, Hans von Uthmann, Malin Eggertz Forsmark,
Anders Larsson, Olle Dalin och Anna Laurell Nash (aktivas
representant) samt I0OK-medlem Gunilla Lindberg tillika
generalsekreterare. Styrelsen har sammantréatt sju ganger
under 2020. Stefan Holm, IOK-medlem med bas i aktivas
kommitté, och Peter Reinebo, verksamhetschef, har varit
adjungerade till styrelsen.

Den nationella verksamheten har under 2020 letts av
Peter Reinebo. Verksamheten &r indelad i tre verksamhets-
omraden, vilka utgors av Samordning och Service, Sport
samt Olympisk Profilering och Marknad.

Den internationella verksamheten har under 2020 letts
av Gunilla Lindberg som ocksa varit tjanstledig 80 procent
fran SOK for uppdrag som generalsekreterare for ANOC.

Framjandet av andamalet

Under éret har SOK, genom det sponsorfinansierade Topp-
och Talangprogrammet, skapat forutsattningar for att star-
ka den internationella konkurrenskraften for aktiva, ledare
och forbund. Stédet har till stérsta delen anvéants av be-
rorda forbund till olika tréaningsaktiviteter for aktiva samt
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till trénare och resurspersoner. Topp- och Talanggruppen
har ocksa kunnat séka och fa stipendier for att mojliggéra
en utokad satsning pa sin idrott. Topp- och Talanggrup-
pen omfattade 140 aktiva vid ingdngen pd 2020. Under
aret har en justering av antalet aktiva genomforts utifran
aktuell idrottslig nivda samt bedomd utvecklingspotential
for langsiktig satsning mot varldstopp. Infér 2021 omfat-
tar Topp- och Talanggruppen 148 aktiva, varav 64 kvinnor
och 84 mén.

Under aret har satsningen pa yngre talanger fortgatt i
projektet, Talang 2022 som &r en satsning for att starka
rekryteringen till Topp- och Talanggruppen. | bérjan av
2021 ingér 37 aktiva i utmanarsatsningen Talang 2022.
Parallellt med Talang 2022 pagar aven ett kompetensut-
vecklingsprogram kallat Tranare 2020. Programmet foku-
serar pa traning och prestationsutveckling med sikte mot
varldstopp. Totalt 56 tranare for aktiva i Topp och Talang
och Talang 2022 deltar i programmet.

SOK:s langsiktiga satsning pa talanger, "Olympisk Offen-
siv”, en idrottslig satsning som startade 2019 med det
offensiva malet att ta 20 medaljer i vinter-OS 2026 och
2030 har fortlopt och utdkats under aret. | juni 2020 pre-
senterades en forsta vag i form av specialsatsningar pa
talanger inom skridsko, curling och skidskytte och under
oktober utdkades projektet att inbegripa talanger inom
backhoppning, rodel och skeleton.

SOK:s sponsormedel finansierar ocksd planerings- och
uppféljningsdialogen med de olika landslagen, liksom det
resursteam som SOK tillhandahaller med specialister for
att starka kompetens och bidra till utvecklingen av aktiva
och landslag.

Under januari 2020 genomfdrdes den tredje vinterupp-
lagan av varldsungdoms-OS i Lausanne, Schweiz. Sverige-
deltog med en trupp pa 51 aktiva och 28 ledare. En trupp
som slog alla tidigare medaljnoteringar i varldsungdoms-
OS med sex guld, fyra silver och sju brons. Totalt 17 medal-
jer. Dessutom hade Sverige 43 placeringar bland de atta
framsta.

Planering, forberedelser och rekognosering infér som-
mar OS i Tokyo har fortsatt under aret och innefattar stort
deltagande av OSF:s aktiva och ledare. Coronapanemin har
dock péaverkat antalet rekognoseringsresor till Tokyo och
det senaste besoket i OS-byn och tévlingsarenorna var i
mars 2020. Hela den internationella tévlingsagendan har
disponerats om och flertalet OS-kval tivlingar planeras att
genomforas under varen 2021. Aven planering och férbere-
delser infor Peking-OS 2022 ar i full gang. Internationellt
har det varit tva digitala seminarier och nationellt genom-
fordes en coachtraff pa hotell Yasuragi under oktober
manad. Flertalet prestationspaverkande omraden belystes
och deltagarna diskuterade dven hur man relaterar till den
pagdende pandemin tillsammans med SOK:s medicinska
support.

Den radande pandemin har saklar paverkat SOK:s verk-
samhet kopplat till fysiska event som genomfors for att
inspirera unga att préva nya idrotter och vacka drommen
om OS negativt. Tidigare, fysiska aktiviteter, sdsom Olym-
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piadagarna har uteblivit och istéllet ersatts temporéart av
ett digitalt koncept, Olympisk Utmaning, som ocksa for-
vantas inspirera barn och unga och uppmanar till aktivitet,
rorelse och att prova pa olika idrotter. Pandemin har ocksa
paverkat moéjligheten for olympier att besoka skolor inom
ramen for projektet “Jorden Runt-loppet for en battre
varld”. Fréan slutet av 2018 och fram till pandemiutbrottet i
mars 2020 har olika svenska olympier besokt 127 skolor
och cirka 11 000 barn deltagit i projektet. Svenska Postkod-
lotteriet har varit en viktig samabetspartner i dessa inspira-
tionsprojekt.

Under 2020 har SOK ocksé investerat i, och lanserat
OlympiaAppen. En digital plattform som ska bredda,
underlatta och utdka kommunikationen runt SOK:s verk-
samhet till samtliga intressenter. I OlympiaAppen finns
biografier om alla svenska idrottare som finns med i SOK:s
stodprogram Topp och Talang. Dar finns dven allt fran ett
nyhetsflode med olympiska nyheter och vinnande matre-
cept till fragesporter och videos med hela traningspass.
Information och inspiration fran SOK:s experter inom
bland annat kostradgivning, prestationspsykologi och tra-
ningslara.

Ekonomi

Finansiering

SOK:s verksamhet finansieras huvudsakligen genom spon-
sorintdkter fran ndringslivet samt annan extern finansie-
ring.

SOK har ett statligt stod for OS-uppdraget att forbereda
och genomfora det svenska OS-deltagandet.

En viasentlig uppgift ar att sikerstalla 1dngsiktig finansie-
ring och styrelsen har beslutat att SOK ska ha ett buffert-
mal om 30 mkr i eget kapital efter varje avslutad Olympiad.
Styrelsen har under aret foljt upp beslutad intaktsstrategi:
* Intaktsmalen delas upp i tva sexarsperioder till och med

2020 respektive 2026, med tydliga intéktsblock.
*Under 2015-2020 har fokus varit att forlanga och utveck-

la avtal med existerande partners. Beredskap ska finnas

for att ersatta eventuellt avslutade samarbeten och for
att bedriva viss nyforsaljning.

* | det langre perspektivet mot 2026 ska nya intaktsvagar
utforskas och bearbetas.

* SOK ska arbeta for att hela kostnaden fér OS-uppdraget
tacks av statligt stod.

Statligt stod

Det statliga stodet planeras for en fyradrscykel, aktuellt for
2019-2022, vilket innebér Tokyo 2020 som ska genomfor-
as sommaren 2021 och Beijing 2022. SOK har &skat 170
mkr for detta OS-uppdrag, vilket innerbar ett snitt pa till-
delningen om 42,5 mkr per ar. | forhandsbesked fran RF

har askandet godkants, vilket innebéar att SOK erhéller full
kostnadstackning for prioriterade forberedelser och ge-
nomforande av de kommande tva Olympiska spelen.

For de tva foregdende fyradrsperioden 2011-2014 och
2015-2018, innefattande OS i London, OS i Sotji, OS i Rio
och OS i Pyeongchang blev utfallet ett underskott for OS-
uppdraget p& knappt 4 mkr.

Sponsorer

Sponsorintdkterna uppgick under 2020 till 78 mkr (2019,
75 mkr). Under aret bestod SOK:s sponsorgrupp av 15 fo-
retag utver de foretag som ocksa ar 10K:s internationella
olympiska partners. Sedan ett par ar har Svenska Spel,
Toyota och Uniglo tillkommit som strategiskt viktiga part-
ners. Sedan lidnge ar Nordea en hornpelare i finansieringen
av SOK:s satsningar. Under 2020 inbringade Olympiafon-
den 6,3 mkr (2019, 6,9 mkr). Sedan starten 1988 har Olym-
piafonden skapat 190 mkr till SOK:s verksamhet.

Ovriga bidrag

SOK ar 90-kontoinnehavare, vilket dppnar for insamling
och bidrag fran allmanheten och andra organisationer som
ser ett mervérde i att stotta SOK:s verksamhet. Att vara
godkénd 90-kontoinnehavare innebar ocksa att SOK:s
verksamhet och ekonomiska redovisning star under
granskning av kontrollorganet Svensk Insamlingskontroll.
En av SOK:s viktigaste samarbetspartners ar Svenska Post-
kodlotteriet som under 2020 bidragit med totalt 12,3 mkr
(2019, 11,7 mkr). Under 2020 har Svenska Postkodlotteriet
dessutom bidragit med resurser till den digitala omstall-
ningen som kravts i SOK:s verksamhet. Digital tranings-
radgivning och traningspass samt digital nutritionsutbild-
ning har tagits fram for att hjélpa aktiva i sin utveckling
mot att kunna prestera pa topp inom idrotten.

Medelsanvandning

Statligt stdd anvands for organisations- och projektkost-
nader for svenska truppers férberedelser och deltagande
i OS. Annan 6vrig extern finansiering och sponsormedlen
finansierar stodet till OSF och aktiva, via Topp- och Talang-
stodet och Talang 2022, liksom genomférandet av profile-
rings- och av inspirationsprojekt sdsom exempelvis Olym-
piadagarma och Olympisk utmaning.

Resultat och ekonomisk stéllning

Det positiva resultatet om 12,2 mkr &r nagot samre an for-
vantat och sémre &n budget. Pandemin och uppskjutandet
av OS i Tokyo har medfort en rejal omstalining av SOK:s
verksamhet. Intakterna blev lagre &n budget till foljd av
uteblivna event i forsta hand. Kostnadssidan har, for de oli-
ka verksamhetsomradena, foljts upp noggrannt under aret
och utfallet ar ocksa under budget. Pa grund av pandemin
har ett antal satsningar skjutits p& framtiden, vilket gjort



att stoédinsatser till idrotten blev lagre &n forvantat. For att
skapa nddvandiga forutsattningar for kontinuitet och lang-
siktighet med verksamheten pagar ett viktigt arbete med
nya intéktskéllor och nuvarande samarbetspartners.

Balansomslutningen har 6kat med 29 mkr och ar kopplat
till det positiva resultatet och till balanseringen av det stat-
liga stédet for OS och projektkostnaderna for OS i Tokyo.
Intékter och kostnader hanforliga till OS i Tokyo kommer
att resultatféras under juli-augusti manad 2021. Det egna
kapitalet uppgick 2020-12-31 till 83 mkr.

Forvantad framtida utveckling samt risker och
osdkerhetsfaktorer

SOK:s kommersiella intakter varierar mellan aren. Sam-
tidigt ska insatserna inom Topp- och Talangsttdet vara
langsiktiga. Det leder till stora variationer i SOK:s resultat
mellan olika ar. Periodiseringen (fyra ar) av statligt stod for
OS-uppdraget innebar att vinter-OS 2022 avslutar perio-

Flerarsoversikt (Mkr)
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den 2019-2022. Ett preliminért beslut om full kostnads-
tackning, gallande anslagen for innevarande fyradrsperiod,
har tagits av Riksidrottsstyrelsen, vilket underlattar plane-
ringen, férberedelserna och genomférandet av kommande
OS-uppdrag.

Pa grund av rddande pandemins intdg flyttades OS i
Tokyo fram, fr&n 2020, till sommaren 2021. Pandemin har
ocksé lett till att spelens genomférande kommer att vara
anpassade och modifierade for att minimera smittsprid-
ningen av covid-19.

Dessa anpassningar som i grunden handlar om distan-
siering av och mellan aktiva och ledare, samt I6pande uto-
kad medicinsk uppféljning och stéd kommer sannolikt
innebéara merkostnader for genomférandet av OS-projek-
tet. Dialogen angdende anpassningar och ekonomisk
paverkan fors I6pande mellan SOK och RF.

Resultat 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Statligt stod * 28 27 54 26 44 30 42 24 44
Sponsor-och licensintakter 78 75 69 47 81 83 96 69 58
Ovrigaintakter 16 20 22 15 20 18 12 5 7
Summa intakter 122 122 145 88 145 131 150 98 109
Lamnade bidrag och stipendier -46 -46 -43 -34 -67 -72 -7 -4 -32
Olympiskt deltagande -1 -12 -24 -1 -42 -16 -27 -10 -33
Ovriga kostnader -50 -48 -58 -38 -57 -51 -44 -42 -44
Summa kostnader -109 -106 -125 -83 -166 -139 -142 -93 -109
Finansiellt netto -1 -6 2 0 4 1 -1 0 0
Redovisat resultat 12 10 22 5 -17 -7 7 5 0
Eget kapital 83 71 61 39 34 51 58 51 46
Medelantal anstéllda 32 32 30 27 28 30 30 30 29
Not.

Statligt stod intaktsfors ldpande for att tdcka kostnaderna for OS-uppdraget ochinte itakt med att det erhalls. Statligt stod sominte

intaktsfors balanseras s omeninterimspost. Totalt erhallet statligt stod i mkr:

Artal 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Erhéallet statligt stod (Mkr) 42 42 41 39 39 35 33 33 35
Forandring eget kapital Balanserat resultat Arets resultat Eget kapital
Belopp vid &retsingang 61352 9821 71173
Resultatdisposition foregaende ars resultat 9821 -9821 -
Avrets resultat - 12202 12202
Belopp vid arets utgang 71173 12 202 83375

SOK:sresultat och stallningi dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansréakning med tillaggsupplysningar. Alla belopp &r i tkr savidainte annat sarskilt anges.
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Resultatrakning

Not 2020 2019
INTAKTER
Sponsor-och licensintakter 77705 74693
Statligt stod 2,5 27764 26612
Bidrag internationella 3445 4730
Ovriga externabidrag 12296 1721
Erhalina donationer 90-konto 0 0
Ovrigaintakter 853 4376
Summa intakter 122 063 122132
KOSTNADER
Lamnade bidrag och stipendier -45869 -45494
Personalkostnader och arvoden 35 -30988 -30961
Projektrelaterade OS-kostnader 5 -11189 -11681
Ovriga externakostnader 45 -20764 18020
Avskrivning av anlaggningstillgangar 6 -303 -220
Summa kostnader -109 113 -106 376
Rorelseresultat 12 950 15756
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 -748 688
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 8 0 -6623
ARETS RESULTAT 12202 9821
Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 6 394 384
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 273 2783
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 68670 49791
Summa anliggningstillgangar 69 337 50 448
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2727 2040
Ovriga fordringar 226 694
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 18089 15453
Summa kortfristiga fordringar 21042 18 187
Kassa och bank 39 455 32139
Summa omsittningstillgangar 60 497 50 326

SUMMA TILLGANGAR 129 834 100 774
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Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital:
Balanserat resultat 71173 61352
Aretsresultat 12202 9821
Summa eget kapital 83 375 71173
Leverantorsskulder 3847 1843
Ovriga skulder 493 571
Upplupna kostnader och férutbetala intakter 1 42119 27187
Summa kortfristiga skulder 46 459 29 601
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 834 100 774
Kassaflodesanalys
2020-01-01-- 2019-01-01--
2020-12-31 2019-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 12202 9821
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar 303 220
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 6623
K__assaflode_ fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 12505 16 664
rorelsekapital
Kassafloéde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av fordringar -3355 -11934
Okning/minskning av kortfristiga skulder 16858 1712
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 008 16 442
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningtillgangar =313 -326
Forandring langfristiga placeringar -18879 831
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 192 505
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Reglerad fordran dotterbolag 500 0
Lamnat aktieagartillskott 0 -5500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 500 -5500
ARETS KASSAFLODE 7316 1447
Likvida medel vid aretsingang 32139 20692
Kursdifferens ilikvida medel 0 0
Likvida medel vid arets utgang 39455 32139
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningsla-
gen samt Bokforingsnamndens allmanna rad 2012:1 - K3.
Koncernredovisning har inte upprattats med anledning av
tillampning av Arsredovisningslagens 7 kap. 3 as8.

Nedan angivna lattnadsregler har tillampats:

* Formansbestamda pensionsplaner har redovisats som
avgiftsbestdmda pensionsplaner, eftersom premier be-
talats till extern pensionsforvaltare.

* Samtliga leasingavtal, savil finansiella- som operationel-
la, redovisas som operationella avtal.

Intakts- och kostnadsredovisning

Det statliga stodet som SOK erhéller via RF ska anvandas
for att tdcka kostnaderna for SOK:s OS-uppdrag. Intakter i
form av statligt stod redovisas i takt med att det nyttjas och
da dels for att tacka projektkostnaderna for OS och dels for
att tacka organisationskostnaderna for OS. Detta innebar
att en storre del av statliga stodet intaktsfors aret for ge-
nomforandet av ett specifikt OS. Det innebar ocksé att en
mindre del av det statliga stddet intaktsfors I6pande under
ovriga ar.

Som huvudprincip redovisas sponsor- och licensintékter
vid fakturering motsvarande i avtal stipulerade fakture-
ringstidpunkter och periodiseras vid behov sa att intikten
motsvarar avtalsperioden.

Lamnade bidrag kostnadsfors nar bindande beslut om
bidrag foreligger och en tillforlitlig uppskattning av belop-
pen kan goras.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad lin-
jart dver lesaingperioden. Se vidare not 4.

Tillgangar, fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar
till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och det belopp var-
med de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstill-
fillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas
bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till anskaffnings-
varde om inget annat anges.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgadngar och skulder i utlandsk valuta varderas till ba-
lansdagskurs.

Valutakursdifferenser redovisas som finansiella poster.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier skrivs av enligt plan éver forvantad nyttjande-
period.

Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar varderas kollektivt i enlighet med

portféljmetoden och redovisas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och marknadsvérde.

Forutbetalda projektkostnader OS och férutbe-
talt statligt stod OS

Forutbetalda projektkostnader hanforliga till OS periodi-
seras i bokslutet som fordran da de dnnu inte forbrukats.
De forutbetalda statliga stodet som erhalls for OS, perio-
diseras i bokslutet som skuld da det annu inte forbrukats.

| arsredovisningen nettoredovisas forutbetalt statligt stod
och férutbetalda projektkostnader for OS.

Beddmningar och uppskattningar

SOK har ett antal framtida kontraktsméssiga ataganden
kopplat till sponsoravtal. SOK har beddémt att kostnaderna
for det sammantaget ar av ringa varde och saledes redovi-
sas inte nagon eventualforpliktelse.
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NOT 2 Statligt stod 2020 2019
Statligt stéd organisationskostnad OS 16 816 16513
Statligt stod projektkostnad OS Tokyo 8334 9891
Statligt stdd projektkostnad OS Peking 2614 208
Summa 27764 26 612

Ar2020 uppgick det statliga stédet il 45 000 tkr fér administration, férberedelser och deltagande vid Olympiska Spelen.
Av det statliga stodet har 42 500 tkr utbetalats och 27 764 tkr anvants for att mota kostnaderna for OS-uppdraget. 30 625 tkr
av erhallnamedlen har balanserats for att méta kostnaderna for OS i Tokyo under 2021. Statligt stod 2019 uppgick till 45 000 tkr och 2018 till 41000 tkr.

NOT 3 Personal 2020 2019
Medelantalet anstéallda med férdelning pa kvinnor och méan:

Kvinnor 10 9
Man 22 23
Totalt 32 32

Heéilften av de anstéllda &r projektanstéllda specialister, knutna till SOK:s resursteam fér stéd till landslag i de
olympiska idrotterna samt till aktiva och trdnare inom stédprogrammet Topp och Talang.

Loéner och arvoden:

Styrelse - -
Generalsekreterare och verksamhetschef 1247 1090
Ovrigaanstallda 18407 17743
Socialférsakringsavgifter 5567 6113

Pensionskostnader:

Styrelse _ -
Generalsekreterare och verksamhetschef 497 447
Ovrigaanstallda 2695 2576
Ovriga personalkostnader 2575 2992
Summa personalkostnader 30988 30 961

Generalsekreteraren dér tillika styrelseledamot i sin egenskap av IOK-medlem.
Samtliga pensionsforpliktelser foljer allméan plan och tdcks genom premier till f6rsékringsbolag. Inga avtal om
avgangsvederlag foreligger. Uppségningstiden for generalsekreteraren och verksamhetschefen &r sex manader 6msesidigt.

Konsfordelning styrelse: 2020 2019
Kvinnor 6 6
Man 5 5

Konsfordelning ledande befattningshavare:
Kvinnor 1 1
Man 1 1
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NOT 4 Operationell leasing 2020 2019

Leasingkostnad under aret 2209 1798

Summa 2209 1798

Leasingkostnaderna avser, hyra av kontorslokal, operationell leasing av bilar, teknisk utrustning i form av projektoranlaggning samt kopieringsmaskiner och skrivare.

Leasingavtalen for bilarna (Toyota) I6per pé tre &r, hyresavtal pa lokaler tom 2022-10-31, leasingavtal p& kopieringsmaskin tom 2025-04-30 och pa évrig utrustning tom 2020-12-31.

Framtida minimi leasingavgifter 1ar 2-5ar 6 ar =>
2387 2658 0

NOT 5 Resultat OS-uppdraget 2020 2019

Intakter

Statligt stéd organisationskostnad OS 16 816 16513

Statligt stdd projektkostnader OS Tokyo 2020 8334 9891

Statligt stdd projektkostnader OS Peking 2022 2614 208

Summa intakter 27 764 26 612

Kostnader

Organisationskostnad OS Tokyo 2019 -16 816 16513

Projektkostnader OS Tokyo 2020 férbrukade 2019 0 -9891

Projektkostnader OS Tokyo 2020 férbrukade 2020 -8334 0

Projketkostnader OS Pekning 2022 férbrukade 2019 0 -208

Projketkostnader OS Pekning 2022 forbrukade 2020 2614 0

Varldsungdoms-OS iLausanne, vinter 2020 -894 0

Europeiska Ungdoms-OS, sommar och vinter 0 1582

Summa kostnader -28 658 -28 194

Resultat -894 -1582

Projektrelaterade OS-kostnader i Resultatrakningen -11189 -11681

Statligt stod OS avser dels bidrag for att tdcka organisationskostnader OS och dels bidrag for att tacka projektrelaterade kostnader for ett specifikt

O8S. Statligt stod planeras for en fyradrscykel, 2019-2022. For féregaende fyraarsperiod, 2015-2018 fick inte SOK full kostnadstackning fér OS

uppdraget vilket resulterade i ett ackumulerat underskott pa minus 2,9 mkr. For innevarande period 2019-2022 har SOK erhallit ett férhandsbesked

fran RF att full kostnadstéckning ska erhallas fér OS-uppdraget kopplat till Tokyo 2020 och Peking 2022.

Organisationskostnad OS ar personal-, drifts- och évriga rorelsekostnader hanforliga till den nddvandiga organisationen for att I16sa SOK:s OS-

uppdrag. Organisationskostnaderna for OS utgér deli posterna personalkostnader och 6vriga externa kostnader i resultatrakningen for varje ar.

De projektrelaterade kostnaderna &r, direkta och tydligt avskiljbara, kostnader for férberedelser och genomférandet av ett specifikt Olympiskt Spel.

Projektrelaterade utgifter redovisasi resultatrakningen i takt med att de nyttjas. Projektrelaterade kostnader som uppstar under ar da detinte ar OS,

men som annuinte forbrukats, balanseras och kostnadsfors i resultatrakningen i samband med att de forbrukas.

Den totala kostnaden for varje OS bestér dels av "organisationskostnader OS” under OS éret och &ret innan, dels de

projektrelaterade OS-kostnaderna.

Kostnaderna for varldsungdoms-OS (YOG) och Europeiska ungdoms-OS (EYOF) redovisas ocksa har. SOK har tidigare

askat statsbidrag for YOG men har, hittills, ej erhallit detta.

NOT 6 Inventarier 2020-12-31 2019-12-31

Anskaffningsvarde 1B 2890 2564

Aretsinkdp 313 326

Utrangering 0 0

Anskaffningsvirde UB 3203 2890

Ackumulerade avskrivningar IB -2506 -2286

Arets avskrivning -303 -220

Utrangering 0 0

Ackumulerade avskrivningar UB -2809 -2506

Redovisat véarde 394 384
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NOT 7 Ovriga ranteintskter och liknande resultatposter 2020 2019
Realisationsresultat fonder -122 209
Réantenetto 0 46
Valutakursresultat -626 433
Utdelningar - -
Summa -748 688
Not 8 Specifikation av andelar i koncernforetag 2020-12-31 2019-12-31
Bokfort varde IB 273 1396
Arets anskaffningar - -
Aktiedgartillskott - 5500
Nedskrivningar - -6623
Bokfort varde UB 273 273
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
SOK servicebolag AB 100% 100% 1000 116
Org.nr. Sate Eget kapital Resultat
556893-8426 Stockholm 103 13

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antalandelar Bokfort varde
SOKSTHLOS AB 100% 100% 500 157
Org.nr. Sate Egetkapital Resultat
556952-8069 Stockholm 157 -2

SOK startade ett helagt dotterbolag under 2012. Verksamheten har fram till i dag varit véldigt begrédnsad. | slutet av 2013 startades ytterligare ett heldgt dotterbolag (SOKSTHLOS
AB) med anledning av en eventuell OS-ansdkan fér Stockholm. Under 2017, 2018 och 2019 har bolaget varit aktivt i form av utredningsarbete om forutséttningar

fér OS i Sverige 2026, samt framtagande av koncept for ett vinter-OS i Stockholm 2026. Vid omréstningen i Lausanne i slutet av juni 2019 férlorade Sverige mdjligheten att fa ar-
rangera vinter-OS 2026. Det blev istéllet Milano-Cortina, Italien som vann omréstning. Sedan slutet av juli 2019 har bolaget i princip varit vilande.

Marknads- Anskaffningsvarde

NOT 9 Andra langfristiga virdepappersinnehav Andelar varde Redovisat varde
Aktierelaterade vardepapper

Nordea Swedish Stars 1684 5509 3460
Nordea Stabila aktier 18242 3001 1744
Nordea Emerging Stars Equity Fund, hallbar 4045 6473 3966
Nordea North American Enhanced 29815 4393 3690
Nordea European Enhanced Equity Fund 3697 4233 4000
Nordea Global Stars Eqity Fund 8961 14208 8500
Rénterelaterade vardepapper

Institutionella Foretagsobligationsfonden 40702 5819 5500
Inst. Rantefond langa placeringare SE 55363 7007 6900
Inst. Penningmarknadsfond kort 7050 8585 8500
Nordea Bostadsobligationsfond 53889 6063 6006
Nordea Swedish Bond Stars 79862 8032 8000
Strukturerade vérdepapper

Nordea Alpha 10 Multi-Asset Fund, Inst 64643 9245 8404
Summa 82568 68 670
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NOT 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupenintakt Olympiafonden Nordea 1697 1740
Pagaende projekt sommar-OS Tokyo 2020 11089 10135
Pagaende projekt sommar-OS Peking 2022 3695 1742
Ovriga upplupna intakter 725 1335
Forutbetald hyra 290 220
Ovrigaposter 593 281
Summa 18 089 15 453
NOT 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2020-12-31 2019-12-31
Personalrelaterade kostnader 2179 2527
Forutbetald intakt samarbetspartner 5635 3678
Upplupna kostnader OSF-stod hosttermin 3467 4908
Reserverade anslag fér OS Tokyo 2020 30625 15888
Ovriga poster 213 186
Summa 42119 27187
NOT 12 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Posterinomlinjen

Stallda sakerheter inga JA
Eventualforpliktelser inga inga
SOK hade en kapitaltdckningsgaranti gentemot SOKSTHLOS AB som géllde fram t o m 20191231.

Not 13 Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets utgang

Under februari manad 2021 presenterade IOK tillsammans med organisationskommittén for Tokyo OS en "playbook”, som &r riklinjer som

riktar sig till de olympiska spelens olika intressenter. IOK och organisationskommittén har som mal att Tokyo-OS ska genomféras och

riklinjerna guidar intressenterna hur de ska hantera riskerna kopplat till covid-19 och darmed minimera riskerna for spridning i samband med

genomférandet av de olympiska speleni Tokyo.

| slutet av 2020 och bérjan av 2021 har SOK initierat en forsknings- och utvecklingssatsning for aktivas halsa. SOK:s nyaforskningssatsning

ska ge storre fokus pa prestationsutveckling baserat pa fakta och kunskaper med vetenskaplig grund. Syftet &r ett langsiktigt stérkts stod till

aktivaoch tranare i Topp och Talang med sikte pa varldstopp och fler OS-medaljer. Aktuella temaomraden som FoU satsningen inbegriper

ar: aktivas halsa, prestationsteknologi, kvinnors tréning, "snabbare hogre starkare”, utballighet och aterhamtning.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Mats Arjes Maria Damgren Nilsson Per Palmstréom Malin Eggertz Forsmark Katarina Henriksson Anders Larsson
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande

Anette Norberg  Hans von Uthmann Anna LaurellNash Olle Dahlin GunillaLindberg

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Jeff Erici Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Generalsekreterare
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Till arsmotet i Sveriges Olympiska Kommitté, org.nr 802002-5667

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sveriges
Olympiska Kommitté rakenskapsaret 2020. Féreningens
arsredovisning ingar pa sidorna 35 - 44 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla véa-
sentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finan-
siella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Annan information an arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av information
av verksamheten pa sid 1 - 34 (men innefattar inte arsre-
dovisningen och véar revisionsberéttelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstréackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av féreningens forméaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
héllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen avser att likvidera foreningen, upphdra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig séakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en visentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-

sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk instéllning un-

der hela revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

« Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens in-
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terna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen an-
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet foér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
en forening inte langre kan fortsétta verksamheten.

e Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens férvaltning av Sveriges Olympiska
Kommitté for rakenskapsaret 2020.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avse-
ende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foéreningen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foéreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
héllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska un-
derskrift

Jeff Erici
Auktoriserad revisor

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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